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Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige faststiller verksamhetsplan for dren 2021-
2023 och arsbudget for ar 2021.

Kommunfullmiktige utokar nimndernas/styrelsens ramar med tillskott for &r 2021 med totalt
7,0 mkr och med 3,8 mkr ar 2022 och 0,1 mkr 2023. Av detta avser 0,1 mkr ramtillskott,
ovriga ar engangstillskott. Utdkningarna beviljas i syfte att utfora de riktade uppdrag som
Kommunfullmiktige gett nimnderna i verksamhetsplanen.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar om flytt av driftram med 7 894
tkr frdn Socialndmnden till Samhillsbyggnadsndmnden fran och med 1 januari 2021 till f61jd
av att ansvaret for fardtjinst och riksfardtjénst flyttas till Samhéllsbyggnadsndmnden.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar om flytt av driftram med 150 tkr
fran Fastighets- och servicendmnden till Kommunstyrelsen fran och med 1 januari 2021 till
foljd av att ansvar for posthantering flyttas till Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige beslutar om flytt av driftram med 53 tkr
fran Barn- och utbildningsndmnden till Fastighets- och servicendmnden fran och med 1
januari 2021 avseende 50 % av gymnasiesirskolans pedagogiska méltider.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige faststéller kommunens skattesats for ar
2021 till 22:25 kronor. (ofordndrat)

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige uppdrar 4t nimnder/styrelse att, utifran
mal och tillkommande uppdrag, faststélla internbudget for ar 2021 inom ramen for anvisade
medel (driftbudget och investeringsbudget) i samrdd med Kommunstyrelsen
(Ekonomiavdelningen).

Reservation

Hakan Johansson (M), Karl-Erik Jonsson (M), Majvor Sj6lund (C), Marika Risberg

(C), Helén Lindbick (KD) och Johnny Astrém (SJV) reserverar sig mot beslutet till formén
for eget forslag.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktige har beslutat om verksamhetsplan for dren 2021-2023 och arsbudget for
ar 2021 den 22 juni 2020, § 119. Nedanstaende dr kompletteringar till detta beslut.

Coronapandemin har préiglat 2020 och den starka globala tillvdaxten som varit en verklighet
under en ldngre tid har abrupt forbytts mot krympande BNP. Fér 2020 bedéms svensk BNP
minska kring 4 procent. Osédkerheten &r stor for kommande dr men en utdragen aterhamtning
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med svagt stigande BNP fran 2021 &r det scenario som &r troligast just nu.

For Pited kommuns del innebir detta att skatteintékterna forvéntas oka i klart langsammare
takt kommande 4r 4n vad som varit fallet under de senaste tio ren. Okade statsbidrag enligt
de forslag som regeringen aviserat ibland annat budgetpropositionen hjilper den kommunala
ekonomin nagot. Trycket pa kdrnverksamheterna fran en aldrande befolkning kommer 6ka
kommande ér och skapar utmaningar, bade ekonomiska och personella. Att kontinuerligt
arbeta med effektivisering och omstillning av den kommunala verksamheten ar en
nyckelfaktor for att pé langre sikt behélla finansiell stabilitet och samtidigt klara leverans av
de vilfardstjanster medborgarna forvéntar sig.

Skatteintdkter/generella statsbidrag okar jmf med budgeten som antogs av
Kommunfullméktige i juni med 31,1 mkr ar 2021, 11,6 mkr ar 2022 och minskar med -6,7
mkr ar 2023.

» Skatteunderlaget ar berdknat enligt Sveriges Kommuners och Landstings
upprakningsfaktorer med 1,5 % f6r &r 2021 och 3,5 % for ar 2022 samt 3,9 % ar 2023.
Medfor minskad intékt med -1,2 mkr ar 2021 (-5,4 mkr ar 2022, -2,5 mkr ar 2023).

» I skatteberdkningen &r befolkningen ofordndrad jaimfort med VEP i juni.

* Preliminir kostnadsutjimning for &r 2021 medfor forbattring med 31,7 mkr. Bygger pa
regeringens proposition om utdkade tillskott av generella statsbidrag om 7 mdr kr 2021.

* Prelimindr LSS-utjdmning for ar 2021 ger en forbattring med 0,6 mkr.

Pensioner

KPA senaste berdkning av pensionsskulden och pensionskostnaderna i augusti 2020 visar
foljande forandringar mot VEP 2021-2023 som beslutades av Kommunfullméktige 1 juni:
Minskad kostnad med 7,4 mkr 2021, 3,5 mkr 2022 samt med 7,2 mkr 2023.

Drift

Ansvar fardtjanst och riksfardtjanst forandrat

Omfordelning av driftram mellan Socialndmnden och Samhéllsbyggnadsnamnden dé ansvaret
for fardtjanst och riksfardtjanst 6vergar till Samhallsbyggnadsndmnden.

Ansvar posthantering fordndrat
Omfordelning av driftram mellan Fastighets- och servicenimnden och Kommunstyrelsen da
ansvaret for posthantering overgar till Kommunstyrelsen.

Ramflytt pedagogiska maltider
Omfordelning av driftram mellan Barn- och utbildningsndmnden och Fastighets- och
servicendmnden avseende 50 % av gymnasiesdrskolans pedagogiska maltider.

Forslagen till mal och nyckeltal pa kommunovergripande- och ndmndsniva som faststiller vad
som bedoms vara God ekonomisk hushéllning i Pited kommun for ar 2021 terfinns i
budgetdokumentet.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBggelZ of 346



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2020-11-02

Det finns en gransdragningsproblematik mellan drift och investering som ocksa till vissa delar
krockar med vél fungerande ekonomistyrningsprocesser pa forvaltningarna. Darfor har
ndmnder/styrelse fatt delegation att upp till och med ett maxbelopp fordela om frén drift till
investeringsanslag 16pande under aret forutsatt att nimnden/styrelsen visar en budget i balans.
Rapportering om omfordelning gors en gang per ar i samband med arsredovisningen.

Samrad och diskussioner har skett med berdrda forvaltningar.

Budgetforslaget har presenterats for den centrala samverkansgruppen den 9 juni 2020.

Yrkanden
Helena Stenberg (S): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag med
komplettering till sokbart foreningsstod for Kultur- och fritidsndmnden.

Majvor Sjélund (C), Hikan Johansson (M) och Johny Astrém (SJV): bifall till Allians for

Pited och Sjukvardspartiets verksamhetsplan for aren 2021-2023 samt den rsbudget som

beslutades av kommunfullméktige i juni 2020. Samt att Kommunfullméktige utokar

ndmndernas/styrelsernas budget med 4,831 mkr for 2021 och med 3,831 mkr for 2022 vilket

avser engangstillskott. Utokningen beviljas i syfte att genomfora de tilliggsuppdrag som

Kommunfullméktige ger nimnderna i verksamhetsplanen.

Forslag pa nytt yrkande av tilliggsuppdrag till nimnder/styrelse att infora i

verksamhetsplanen f6r 2021 och 2022:

o Kommunfullmiktige ger Socialnimnden i1 uppdrag att anstélla en féltassistent for att
sedan utvirderas innan 2023 (Extra budget 500 tkr for 2021 och 500 tkr f6r 2022)

e Kommunfullmiktige ger Samhillsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att infora
Néromradespeng och ger en ramokning pa 81 tkr

e Kommunfullmiktige ldgger 0,5 mkr i Kommunstyrelsens centrala pott och att Kultur- och
fritidsforvaltningen far aterkomma med forslag till atgdrder som mojliggor for arrendator
att driva vidare Lindbécksstadion

e Kommunfullmiktige ger Kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att avveckla
fristadsmusiker och ldgga den budgeten pa att utveckla skargarden.

e Kommunfullmiktige ger Kultur- och fritidsforvaltningen 1 uppdrag att inrétta en krisfond
till foreningslivet dar medel kan sokas for forlorade intékter till f61jd av pandemin

e Kommunfullmiktige ger Miljo- och tillsynndmnden i uppdrag att infora efterdebitering
vid tillsyn inom befintlig ram.

e Kommunfullmiktige ger Samhillsbyggnadsndmnden i uppdrag att starta Fritidsbank inom
befintlig ram

e Kommunfullmiktige ger Kommunstyrelsen i1 uppdrag att utveckla organisationen med
hjélp av digital teknik med ett uttalat mal att langsiktigt, genom effektivisering, minska
kostnaderna med 30 Mkr per ar (Extra budget 3 Mkr for 2021 och 2 Mkr for 2022)

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pé de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsens beslutar
enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.
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Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2021-2023 och Arsbudget 2021 inkl skattesats KSAPUS forslag
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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omrdden och
mal. Styrning och ledning &r ett pdgaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dir den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Politiska viljan

Styr- ach Ledarskap ach Yerksamhetsutveckling Dialeg med medborgare
ledningsprocess medarbetarskap och forskning ach foretagare

= Vision ach strategiska
omriden

= Gemensamt arshjul v Leds slicy A suleat = Farmer for inflytande

= Mal ur mt_:dbc:q'gar.
Pl:r',..pcl-:ti'-u'
= Aknielh politiska fragor

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedomning sker enligt faststilld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna ar ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om kommunfullmiktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for nimnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgdr tillsammans med
omvirldsanalys grund for riktlinjer infor kommande ars budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena
samt mél for personal- och ekonomiomrédet, faststélls i riktlinjerna. Méalen ska utgéra en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran nimndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande éret samt verksamhetsplan for den kommande trearsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam vil fungerande process diar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller fordndringar.

Omyvirldsanalys
Lingsikeiga (Srutsieningar
Internationelic nadonellc

it s Politiska riktlinjer Verksamhetsplan e

Viljeinriktning for *  Lhgdngspunkt frdn delarsbokslut

purioden Arsredovisningen och Uppfaljningar

Tydliga uppdrag for at oc *  Analyser

w nadmnder ach styrelse analyser s Behov av evenzuclla
Arsredovisning Uenaningar infar edo d dtgarder

Utvirderingay mil kommande budget och Owriga parametrar Eventuella

Analys av resultat werksamhetsplan justeringar

Behav av tgarder

Forutsittningar

Ansvarsutkravande
Geod ekanamizk huzhilining
Grund fér rikdinjer

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgdr tillika kommunens 6vergripande internkontrollplan och den foljs upp
enligt bilden ovan.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog frén ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.
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Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.

Medborgardialog ir ett viktigt inslag nér vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommundvergripande och vinder sig till alla boende i Pitea.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pitea
kommun ar medborgardialog indelad i fyra perspektiv;

e Information - Lattillgdnglig och aktuell information ar grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska
fa veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation - Niar kommunen stiller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersékningar.

o Delaktighet - Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjélv ldgga egna
forslag.

e Medbestimmande - Sirskilda metoder samt resultat fran undersdkningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive nimnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for héllbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, médnskliga rittigheter, barnkonventionen,
miljoprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgdr den virdegrund som alla verksamhet utgér fran.

VISION

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala pitebor upplever att
— det 4r hit man kommer nir man kommer hem.
EKONOMI PERSONAL
Utbildning, arbete och
Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for Demokrati och oppenhet

all valfard

Kommunovergripande mél och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
niamnder och bolag

Verksamheten féljs upp och utvecklas genom mal
och systematiskt kvalitetsarbete

Strategiska omraden och 6vergripande mal
Det finns 15 dvergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen har

kommunfullméktige beslutat att tre mal &r prioriterade och dvriga 12 mal &r riktade till nimnder och bolag som far
ett sdrskilt ansvar. Dessa utgdr koncernens samlade mal.
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Utbildning, arbete och

Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for

all vilfard
Pitea ska vara Sveriges Pited ska ar 2030 ha 46 000 Pitebor i alla aldrar ska kanna Samhillsbyggnad ska utga fran
barnvinligaste kommun invanare och 2050 ha 50 000 att det ar meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
[ invanare | sig och att de kan péverka kom- hallbarhet
m Barn och unga har en trygg
[BJC) och utvecklande uppvixt

Barn och unga anvinder inte
alkohol eller andra droger

Demokrati och éppenhet

munens utveckling
Pited har nolltolerans mot Pited ska vara tryggt och
ungdomsarbetsloshet Pited priiglas av en samhillsgemen- tillganglige for alla
skap med mangfald som grund
Pited ska erbjuda goda for- Pited ska erbjuda attraktiva och
utsittningar for ett livslingt @ Service och bemétande utformas varierande boendemiljcer

lirande jamstillt i alla kommunens verk-

samheter Pited ska utveckla bra infrastrukeur
] E Pited ska vara en attraktiv ort for

och goda kemmunikationer

I Pited utgér kulturen en drivkraft
fér demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens dvergripande mél och
nyckeltal i stor utstrickning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mél och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla
ndmnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga rittigheter. Pited kommun har dérutdver antagit
Riktlinjer for Ménskliga Réttigheter- Mangfald och tagit stéllning genom att underteckna.

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistider som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stidder och
regioner att minska koldioxidutsléppen.

CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstidlldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
Tillsammans nir vi milen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mal och vision kraver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas dr en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och naringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga

samverkansstrukturer samt utvecklar nya dér sddana behovs.

Prioriterade mal

tj Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

T‘_"‘I Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

@ Alla nimnder och heldgda bolag
@ Alla nimnder och heldgda bolag

cl:r} Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Riktade 6vergripande mal

4% Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

@ ‘ Alla namnder och helagda bolag

Alla ndmnder och heldgda bolag

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

f“ Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger

KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

KS, SBN, SN

é Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

-1 Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

,\
s

KS, KFN

Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Alla ndmnder och heldgda bolag

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Alla ndmnder och heldgda bolag

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN, OFN,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

Y| & |& 3

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

KS, FSN, SBN, SN, PiteBo, PiteEnergi,
Pireva

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Pited Hamn

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling
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Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning ar att den snabba samhaillsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mél". Pited kommuns mal &r darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
mélbedomning skapar goda dialoger mellan politiker och tjdnstemén. Dialog om verksamhetens kvalitet utgdr grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

= Fi bedémt B Milet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgér
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for bedomning, men kan aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedomning
utifran ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen
Resultat i form av nyckeltal och/eller undersokningar.
Atgirder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbittra maluppfyllelsen.

Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.
"Andra virden" - ej mitbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e  Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade prioriterade mal
dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

e Delarsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullméktige beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva av nyckeltasbilagan redovisar det senaste utfallet for
verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal presenteras i en nyckeltalsbilaga. Del ett av nyckeltalsbilagan avser
nyckeltal for bedomning av grad av maluppfyllelse och redovisas for Pited kommun totalt samt per
ndmnd/bolag. Del tva av nyckeltalsbilagan redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande
basnyckeltal.

Alla nyckeltal som ar individbaserade redovisas med utfall f6r mén och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utldtande i revisionsberéttelsen som grund beslutar
kommunfullméktige om ansvarsfrihet och God ekonomisk hushéallning. Underlag for beslut byggs utifran
en samlad bild av kommunens mal och malindikatorer. Pitea kommun gor en samlad bedémning av
maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi. Bedomningen utgor
grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.
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Omvarldsanalys

Pited kommun paverkas i allt storre utstrdckning av fordandringar i omvérlden. Den starka teknikutveckling driver pa
forandringarna och dndrar medborgarnas forvéntningar pa vad som &r en god vilfard. Vi lever idag i en brytningstid
dér normer, virderingar och strukturer utmanas och ifragasitts. Vilka konsekvenser Corona epidemin kommer att fa
ar i dagslaget svart att forutse men det troliga &r att det kommer att snabba pé utvecklingen inom i vissa trender
snarare an att skapa nya trender. Nedan beskrivs ndgra av det trender som paverkar kommunen mest:

e Den tydligaste demografiska trenden i véstvarlden dr att 1aga fodelsetal och dkad livslingd medfort en allt
dldre befolkning. Det leder till ett storre behov av omsorg och vard, vilket sitter press pa valfardssystemen
och kommunens verksamheter. For Piteds del visar prognoser att befolkningen kommer att 6ka nagot bland
barn och unga men framforallt aldersgruppen 6ver 80 ar kommer att 6ka, samtidigt som den arbetsfora
befolkningen kommer att minska fram till 2030. Pited har &ven, framfor allt i barnalstrande alder, ett
mansoverskott. Gruppen 25 - 44 &r kommer 2030 bestd av 13 % fler mén &n kvinnor.

e P4 arbetsmarknaden ar fortsatt kompetensbehovet stort, d& antalet som gér i pension dverstiger antalet som
tillkommer. Bara vélfarden i Sverige kommer att behdva 6ka antalet anstéllda med néstan 200 000 personer
fram till 2026, om inga fordndringar sker, darutover forvintas cirka 300 000 medarbetare ga i pension under
perioden. For Pitea kommuns del betyder det att nirmare 1500 personer behdver nyrekryteras under
perioden. Arbetsformedlingens omvandling medfor en osédkerhet och kan komma att sétta press pa
kommunen att intensifiera arbetet pa arbetsmarknads- och vuxenutbildningsomradet.

e  Teknikutveckling driver pa automatisering via digitalisering och kommer inom de nérmaste &ren ta flera
stora steg framat, inom bland annat artificiell intelligens och 6kad uppkoppling av apparater. Det kommer
paverka inte bara hur vi gor saker men dven vilka saker vi gor. Vissa berdkningar visar pa att upp till 50 %
av alla arbeten kommer att automatiseras de ndrmaste 15 aren. Det betyder inte alltid att arbetet férsvinner
men det kommer att dndra karaktir med nya arbetsuppgifter och behov av annan kompetens.

o Fortsatt ser behovet av “personlig service” ut att tillta, ménniskor vill ofta ha en skridddarsydd produkt eller
tjénst som alltid &r tillgdnglig. For att klara av ovanstdende fordndringar kommer det krivas att den
kommunala organisationen ar redo att fordndra sig och &r villig att ta till sig av ny teknik och nya arbetssitt.
Kulturer som uppmuntrar nytinkande och verksamhetsutveckling kommer att vara en framgéngsfaktor.
Tillsammans med en 6kad efterfragan pa de kommunala tjéinsterna kommer det dven innebéra svara
beddémningar av vad som ska ingd i den kommunala servicen. Okad intern tillit och fokus pa
verksamheternas grunduppdrag ger en god grund for att klara omstéllningen.

e Fortroende och tillit dr den nya tidens valuta. Det sker genom den tekniska utvecklingen en forskjutning i
vad som ger tillit frén institutioner i samhéllet s& som banker, media och offentliga aktorer till en form av
distribuerad tillit som bygger pa anvéndarnas erfarenheter och upplevelser av en vara eller tjanst.

e  Alla organisationer lever idag i allt storre utstrackning i en ”glasbox”. Nér alla har mgjlighet att publicera
sig dr det allt svarare att dolja kulturer inom organisationer som inte stimmer med dess offentliga
virdegrund. Det ger en 6kad betydelse av att arbeta med organisationens virdegrund och visa tillit bade
internt mot medarbetare och externt mot medborgarna.

e Staden som handelsplats utmanas starkt i och med att stora delar av handeln flyttar till webbutiker och
servicen Okar i form av snabbare och billigare leveranser. Nar de automatiserade transporterna slar igenom
pa riktigt kommer den trenden att bli &nnu kraftigare. Den attraktiva staden kommer i framtiden behova
erbjuda mer av tjanster och upplevelser for att kompensera for féarre klassiska butiker.

e Den pagaende klimatfordndringen kommer att leda till konsekvenser for samhallet. Med okad
medeltemperatur foljer att extremvéder blir mer vanligt, 6versvamningar, jordskred och briander kommer att
oka. I och med Agenda 2030 sammankopplas klimat och minskliga rittigheter for en héllbar utveckling. Ar
2050 ska Sverige vara klimatneutralt. Kraftigt minskade utslépp &r den viktigaste forutsittningen for att na
malet. Ny teknik kommer sannolikt att spela en mycket viktig roll, bade for att begransa men ocksé for att
hantera effekterna av klimatforéndringarna. Foretag, lander och platser med kunskap och framférhallning
kan dra ekonomisk fordel av utvecklingen genom att utveckla milj6teknik och miljokompetens.

Dessa trender och fler beskrivs ndrmare i Pited kommuns omvérldsanalys

Makroekonomisk utblick

Djupare global recession in finanskrisen

Coronapandemin har under véren helt suddat ut tidigare globala orosmoln s& som avtalslds brexit och
handelskonflikt mellan Kina och USA. Pandemin med efterféljande effekter pa ekonomin é&r total dér konkurser,
varsel, dramatiska fall i efterfrdgan och produktion paverkar hela vérlden pa ett sdllan skadat sétt. Aldrig tidigare har
globalt s& synkroniserade &tgérder som nu vidtagits for att begriinsa virusets spridning. Ménga foretag har drabbats
och kommer att drabbas hart och manga ménniskor riskerar forlora sina arbeten. Alla bedémningar &r i nulaget
ytterst osdkra avseende hur djup och hur utdragen den ekonomiska nedgéngen blir.

Restriktionerna for att ddimpa sjukdomens spridning i Sverige har hittills praglats av nationella rekommendationer
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istdllet for forbud, vilket ger en mildare paverkan pa invanarnas vardag én i de flesta andra ldnder. Sverige har ett
stort exportberoende och den ekonomiska utvecklingen kommer dérfor troligen att paverkas i linje med dvriga
Europa. En bedémning for stunden &r att stora fall &r att vinta i svensk produktion och efterfragan men att en rekyl
under andra halvaret 2020 &r rimlig. SKR:s senaste bedomning ar att svenskt BNP bromsar in med -4,1 % for 2020.
Riksbanken och Konjunkturinstitutet m.fl. har under april redovisat prognoser pa en BNP-utveckling om ca -7 %. De
flesta prognoser och scenarios som gors i skrivande stund signalerar att en aterhdmtning med positiv BNP-utveckling
tidigast kan ses fran 2021.

Kraftiga stimulanspaket levererade

Regeringar och centralbanker har vérlden runt levererat rejéla stimulanspaket for att mildra de ekonomiska
effekterna. Tyskland har exempelvis annonserat finanspolitiska stimulanser pd motsvarande 60 % av BNP. I Sverige
har insatser for upp till 14 % av BNP annonserats vilket forvintas leda till 6kad statsskuld med runt 10-15
procentenheter, till 45-50 %, vilket fortfarande &r 14gt i en internationell jamforelse. Konjunkturinstitutet bedomer att
det finansiella sparandet faller till -6 % av BNP vilket 4r den ldgsta nivan sedan 90-talskrisen. Riksbanken har i
aprilmotet valt att [imna reporéntan oférandrad pa 0 %, men genomfor kvantitativa atgérder i syfte att bland annat
tillfora likviditet. I dagsldget dr den huvudsakliga bedomningen att reporéntan inte kommer att sinkas under ret men
vara fortsatt mycket 1dg under 1ang tid.

Rejil paverkan pa skatteunderlaget

Prognoser ar for stunden extra svara och dn mer osikra dn normalt men att skatteunderlaget paverkas kraftigt
negativt under ett antal ar kénns timligen sidkert. I SKR:s Ekonomirapport maj 2020 redovisas ett scenario dar
skatteunderlaget 6kar med blygsamma 0,9 % for 2020 men stiger till 3,5 % under 2021.
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Kalla: Skatteverket, SKR.

Tillagg efter KF-beslut juni
Texten dr utvalda delar ur deldarsrapport augusti 2020, kdillor: Konjunkturinstitutet, SEB, Nordea, Swedbank, SKR, SCB

Botten passerad

Aterhimtningen efter den hastiga och mycket dramatiska konjunkturnedging under véren har bérjat. Mycket talar for
att botten ar passerad och de flesta bedomare prognostiserar svenskt BNP-fall for helaret 2020 mellan -3,2 till -5,0 %,
att jimfora med BNP-raset under andra kvartalet som uppgick till -8,6 %. Generellt 4r prognoserna betydligt mer
optimistiska nu dn innan sommaren.

Direkta effekter pa kommunsektorn

Till foljd av pandemin har Riksdagen under véren beslutat om betydande tillskott till kommuner och regioner. Bland
de atgirder som far direkt effekt mérks ersdttning for sjuklonekostnader och en rad olika statsbidrag, de flesta av
engangskaraktir. Under inledningen av hosten har dven 6kade statsbidrag for kommande &r aviserats. Mycket talar
for att konjunkturiterhdmtningen kommer att ta tid och att det dr ndgot &r bort innan vi dr pdA BNP-nivéer i linje med
fore krisen.

Skatteunderlaget forvéntas utifran ovanstaende véxa i en betydligt 1dngsammare takt kommande &r &n vad som varit
normalt under de senaste tio aren. Antalet arbetade timmar forvéntas minska kraftigt for 2020 pa helarsbasis men
effekten pa skatteintéikterna bedoms inte bli lika dramatisk bland annat till f6ljd av erséttningar som
permitteringsloner och arbetsldshets- och sjukforsékringsersattningar. Trenden med en avmattning i ekonomin
inleddes 2019, men pandemin har paskyndat och 6kat dramatiken i forloppet.

13

Page 62 of 346




Planeringsforutsittningar

Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Den demografiska utmaning som Pitea star infor, med 6kade behov av vilfardstjanster kommer under planperioden
stdlla stora krav pa Pited kommun som arbetsgivare. Bristen pd arbetskraft i samhallet totalt, medfor en 6kad
personalomsittning som tillsammans med pensionsavgangar innebér stora pafrestningar i verksamheten.
Personalprognosen for Pited kommun visar pa att cirka 500 méanads- och tillsvidareanstéllningar kommer att
rekryteras per ar.

For att sta stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att krévas ett fortsatt aktivt arbete for att vara och
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, med jamstédllda och hilsofraimjande arbetsplatser. Ett arbete som med stod av
en tydlig och framatsyftande personalpolitik, stirker arbetsgivarvarumarket.

Ett fortsatt hdlsofrdmjande arbete med fokus pa kulturen pa arbetsplatsen, arbetsmiljon och hélsan dr nédvandigt.
Verksamheterna ska organisera arbetet for att undanréja risken for ohélsa, ska ge stod och mojlighet till utveckling
for medarbetarna. Verksamhetsutveckling ska uppmuntras och stodjas, utveckling av nya arbetsmetoder for att klara
sina uppdrag kommer att krdvas. En arbetsgivare som ligger i framkant i utveckling, dér delaktighet och tillit praglar
kulturen kommer att vara en framgangsfaktor.

Att medarbetare ar friska och pa arbetet i stéllet for att vara sjuka ar en viktig parameter i arbetet for att klara
kompetensforsorjningen. Utvecklingen under de senaste &ren i Pited kommun, visar att med ett fokus pa att minska
sjukfrénvaron, kan man na goda resultat. Under planperioden dr malet att sdnka sjukfrdnvaron ytterligare, till 4,5
procent. Det kommer att krévas kraftfulla insatser bade pé organisatorisk- och individ nivé for att nd mélet.

Chefers forutsittningar att klara sitt uppdrag har stor betydelse for att omsétta personalpolitiken pa arbetsplatsen.
Riktmaérke for antal understillda per chef och tydliggorande av chefens uppdrag bidrar till att skapa goda
forutsattningar for chefer i organisationen.

Lon och 16neutveckling inom flera yrken &r en annan utmaning som redan idag mérks vid nyrekrytering och nér
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsattningsvis uppfattas som attraktiv hos bade
medarbetare och presumtiva medarbetare kommer ldget for ingdngslonen och méjligheten till I6neutvecklingen att
vara viktig.

Att motivera och stimulera medarbetare som idag arbetar deltid till att arbeta mer upp till heltid och att forlanga
arbetslivet till 65 ar eller langre, kommer att bidra till att Pited kommun béttre klarar sin kompetensforsorjning. For
att na framgéng med fler heltider kommer det att krivas ett ndra samarbete dver forvaltningsgrinserna. Insatser for
att stimulera ett forldngt arbetsliv kommer att behdva utvecklas.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivaer skapas goda forutséttningar for utveckling och innovation.

Ett aktivt integrationsarbete dr nodvandigt for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i Pited kommuns verksamheter.
Men det dr dven av storsta vikt, att skapa forutséttningar for personer som star langt fran arbetsmarknaden att via
arbetsmarknadspolitiska atgdrder fa mojlighet att prova pé arbeten inom kommunen.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare ska ske pd méanga olika sétt och i olika sammanhang.
Medarbetare som ambassadorer dr en av de viktigaste kanaler for marknadsforing. Det 4r av storsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna &r den viktigaste resursen i1 uppdraget att ge service till Piteborna.

Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Pited kommun har en 14ng historik av positiva resultat och de senaste tre aren har resultatet som andel av
skatteintikter och generella statsbidrag noterats dver 2 %. Tillrdckliga resultatnivéer dr av stor betydelse for
langsiktig finansiell stabilitet sérskilt i tider da stora investeringar kommer att behdvas for att mota morgondagens
behov av vilfirdstjanster.

14

Page 63 of 346



Planeringsforutséttningar

Resultathistorik kommunen
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De senaste dren har savil nettokostnaderna som skatteintikterna 6kat i nivd med varandra. Sedan 2015 har
skatteintékter och statsbidrag &rligen 6kat nagot kraftigare &n dkningen pé kostnadssidan, vilket forklarar den
resultatforstairkning som skett under perioden. Resultatet har starkts fran 20 mkr 2014 till 90 mkr 2019. Konjunkturen
stortar nu kraftigt i coronavirusets spar dkningen pa skatteintiktssidan blir klart lagre fran i ar och troligen ett antal ar
framat. I dagsldget dr det mycket osékert med prognoser och dven hur stor den totala intdktsminskningen blir utifran
att ett antal tiotals miljoner i 6kade generella statsbidrag &r att vénta, atminstone i ar. Utmaningen for kommunen &r
att behovet av vilfardstjanster inte minskar med konjunkturen sé gapet mellan kostnadsutvecklingen och
intdktsutvecklingen kan 6ka pé ett negativt sdtt kommande &r.

Arligfarandring nettokostnader och skatteintakter
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Sedan 2009 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pa 86,3 mkr och 6kade driftsramar med
166,4 mkr.

Aktuell resultatprognos

I ménadsrapport mars prognostiseras underskott for helaret 2020 pé -18 mkr. Stor osdkerhet rader och forst under
hosten nir det akuta skedet i pandemin forvéntas vara dver och effekterna pa skatteunderlag blir nagot mer
tillforlitliga kan sdkrare prognoser lamnas.

Néamnderna lamnar i marsrapporten helarsprognos pé sammantaget avvikelse mot budget pa -48 mkr dér
socialndmnden star for -68 mkr och 6vriga ndmnder Gverskott som ar kopplat till reavinster vid fastighets- och
markforsiljning. For socialndmndens del prognostiseras underskott i princip samtliga verksamheter med storst
negativ avvikelse inom barn och familj (-20 mkr), ordinért boende (-17 mkr), omsorgsavdelningen (-10 mkr), stéd
till vuxna med funktionshinder (-8 mkr) och sérskilt boende (-6 mkr).
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Tilléigg efter KF-beslut juni

Prognos per augusti ger heldrsresultat om 104 mkr att jamfora foregaende &r 31 mkr (augustiprognosen) och 89 mkr
(slutligt &rsresultat). Nuvarande prognos dr 79 mkr hogre 4n budget, varav ndamnderna -33 mkr och
finansieringsverksamheten +112 mkr. Bland ndmnderna tynger socialnamnden samtidigt som reavinster fran mark-
och fastighetsforsaljningar stirker prognosen. Se detaljer i kapitel Drift- och Investeringsredovisning.
Finansieringsverksamhetens stora prognosoéverskott forklaras av en rad faktorer dér storsta positiva avvikelsen ar
84 mkr i 6kade statsbidrag framforallt kopplat till diverse krisstdd. Aven ovan nimnda statlig ersittning for
sjuklénekostnader paverkar positivt pa finansieringen med 16 mkr. Aven vissa delar inom pensionsomradet
prognostiseras till lagre kostnader dn budget. Pa nersidan prognostiseras skatteintékterna lagre dn budgeterat med -
15 mkr.

Finansiell stabilitet
Kommunkoncernen &r sedan ett antal ar tillbaka i en period med stora investeringar vilka till viss del finansierats
med lanat kapital. Under ett antal &r har koncernens laneskuld 6kat och uppgér for niarvarande till cirka 2,5 mdkr.
Pited kommun har en relativt hdg nettokoncernskuld per invanare som kommer att behdva beaktas kommande ar for
att sékerstdlla fortsatt goda mojligheter till finansiering pa lédngre sikt. Tack vara de senaste arens starka resultat och
stora kassa i kommunkoncernen har den hdga investeringstakten under ett antal &r finansierats till storsta del med
eget kapital och inte dkat laneskulden i linje med investeringstakten. Kommande ar &r ett annat ldge att vinta. Kassan
dr pa l4ga nivéer och kan inte nyttjas for att finansiera kommande investeringar i samma utstrickning. Darutdver ar
ett antal tuffa ar resultatméssigt att vinta utifrdn rddande coronapandemi och den lagkonjunktur som &r svér att
forutspa langd och djup pa i nuldget. I grafen nedan illustreras ett exempel pé hur kapitalbehovet kan forvéntas
utvecklas kommande tio &r om investeringstakten fortsitter likt senaste ar. Utifrdn ovanstdende kommer laneskulden
behdva dka i snabbare takt kommande &r om investeringstakten kvarstér. I detta exempel &r en skuldékning pa runt
1 mdkr kommande tio ar ett rimligt scenario. Blir detta scenario verklighet befinner vi oss kring skuldsdttningsnivaer
om tio ar som kan vara problematiska, bade for mojligheten till fortsatt forménlig finansiering och kopplat till krav
pa resultat i den I6pande verksamheten for att klara resultat med kraftigt 6kade rantekostnader.

iR Framskrivning kapitalbehov kommunkoncern
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Kommunen star pé en finansiellt stabil grund med en historik av starka resultat och hog soliditet. For att klara
framtida investeringsbehov krévs langsiktig strukturerad planering p& koncernniva och att resultatnivéer fortsatt ar
tillrackligt hoga for att tillgodose tillrickligt hog egenfinansieringsgrad.

Pensioner

Pensionsskuldatagandet for kommunen uppgick vid arsskiftet till 1 097 mkr, enligt berdkningar fran KPA.
Pensionsskulden totalt sett har minskat med 19 mkr under 2019 da utbetalningarna varit stérre 4n rénte- och
basbeloppsupprakningarna. Pensionsskuldsatagandet bestéar av tva delar, en del i ansvarsforbindelsen utanfor
balansriakningen for pensioner intjdnade fore 1998 samt en skuld i balansrikningen avseende den forménsbestdmda
delen av KAP-KL-avtalet. Den del som minskar dr de dldre pensionerna i ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen. Skulden i balansrdkningen har 6kat under aret till foljd av 6kade volymer i den formansbestdmda
delen. Den storsta delen av dagens intjaning betalas 16pande ut till de anstélldas egna pensionsforsakringsval och
skuldfors inte i kommunen. Vid en jimforelse mellan totala pensionsforpliktelser och bokfort vérde pa tilltinkta
pensionsmedel, reservfonden, framgar att 864 mkr aterlénas till verksamheten och den delen av pensionsatagandet
técks inte av avsatta medel.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for 2020 ar 246 mkr, darutdver tillkommer kop av fastigheter fran kommunala bolag under aret
med 87 mkr. I ménadsrapport mars ldmnas prognosen att 289 mkr kommer att upparbetas under éret, exklusive
fastighetskdpen enligt ovan.

Urval av négra storre pagaende projekt med prognos for arets utfall:

Storre investeringar under dret (prognos):

- Renoveringar/ombyggnationer, forskolor och skolor (60 mkr)
- Reinvesteringar fastigheter (26 mkr)

- Christinaprojektet, fastigheter och véigar (19 mkr)

- Reinvesteringar gator (10 mkr)

Resultatutjimningsreserv (RUR)
Syftet med RUR 4ir att mojliggdra utjimning av variationer i skatteintikter 6ver en konjunkturcykel. I samband med
bokslut 2019 reserverades ytterligare till reserven som nu uppgér till 196 mkr.

Central pott

I VEP 2020-2022 finns i plan for 2021 en central pott dér medel finns avsatt for [onedkningar som fordelas ut till
namnderna da de lokala avtalen for 2020 och 2021 ar klara. I den centrala potten finns ocksa medel for eventuell
kompensation for prisokningar avseende &r 2022 och 2023.

Internrinta

Internrédntan ar 2021 ar 1,25 %.
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Resultat planperiod
RESULTAT 2020-2022

Resultat Kommunfullmdktiges beslut nov 2019
Resultarer i relation till skater o bidrag, %

Skatter och generello statsbidrag:
Skatteunderlag ny prognos dec/feb
Definitiv kostnadsutjamning 2020

Definitiv LS5-utjamning 2020

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 2020
Summa skatier o stotsbidrag

Resultat fére férslag till anslagséverféring 2020
Resultaret i relation till skatter o bidrag, %

Fdrslog anslagsdverfdring till 2020

Askat engangsanslag fran ndmnderna

Finansiering

AFA avtalstorsakring nollpremie 2020 - beslutat dec 2019
Befolkningsékning fran 80 inv. till 160 inv. per ar

Resultat efter anslagsdverféring 2020 +
finansiering

Resultaret | relation tll skatter o bidrag, %
Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag prognos maj

Prel. kostnadsutjamning

Prel. LSS-utjamning

Tillkommande medel

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos

Resultat efter nyberdkning finansiering maj
Resultarer i relation il skater o bidrag, %=
Justeringar

Innehallen priskompensation 2021

Resultat infér budgetberedning
Resultarer i relation tll skatwer o bidrag, %2

18

42 296 inv 42 465 inv 42 635 inv
2021 2022 2023
-24.4 -16,2

-0,93% =0, 60%
-3.2 -7.6
-4.8 -3.3
0.6 0.6
11,5 11,5
410 12
-20,3 -15,0
=0, 77% =0, 56%
0 0
0 0
4,7 9,5 15,1
-15,6 -5,5 -0,6
=0,59% =0,21% =0,02%
-44 .8 -49.3 -21,7
28,9 29,3 29.6
-2.5 -2.5 -2.5
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
-18,4 -22.6 -24.6
-34,0 -28,1 -25,2
=1,30% =1,06% =0,92%
7.5 7,3 743
-26,5 -20,6 -17,7
=1,02% =0, 77% =0,65%
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Andringsbeslut

Nedjustering pott I6ner m m.

Driftminskning pga. komponentredovisning
Forandring redovisning markforsaljning
Effektivisering alla namnder exkl SN

Forandr. avskr inkl renodling av fastigheter

Drift ramdkningar

Ingen befolkningbkning -20, -21 och -22 +169 inv/ar
Summa

Resultat Kommunfullméktiges beslut juni

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag aug:
Skatteunderlag prognos

Prel. kostnadsutjamning 2021

Prel. LSS-utjamning 2021

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos
Summa

Resultat efter nyberédkning finansiering augusti
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %
Skatter och generella statsbidrag okt:
Skatteunderlag prognos

Prel. kostnadsutjdmning 2021

Prel. LSS-utjamning 2021

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos
Summa

Resultat efter nyberédkning finansiering oktober
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Ovriga féréndringar:

Ny berdkning avskrivningar

Drift - tillskott

Pensioner - ny berdkning KPA sept

Resultat Kommunfullméktiges beslut

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

19

15,0 5,0 0,0
2,0 2,0 2,0
10,0 4,0 4,0
15,1 15,1 15,1
2,9 1,3 36
1,4 5,1 3,5
9,2 96  -10,6
34,4 10,1 3,4
79 -105 -14,3

0,30% -0,39% -0,52%
3,1 8,2 12,4
2,8 2,8 2,8
1,0 1,0 1,0
0,0 0,0 0,0
1,3 6,4 10,6
9,2 -4,1 -3,7

0,35% -0,15% -0,14%
43 -136  -14,9
34,5 19,2 2,0
0,4 0,4 -0,4
0,0 0,0 0,0
29,8 52 17,3
39,0 1,1 -21,0

1,48% 0,04% -0,77%
2,3 2,4 2,1
7,0 3,8 0,1
9,4 3,5 7,2
4,7 2,1 9,2
437 32 -11,8

1,66% 0,12% -0,43%
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Kommunfullmdktiges beslut juni 2020

I VEP 2020-2022 berédknades resultatet for 2021 uppgé till -24,4 mkr vilket motsvarade -0,9 % av skatte- och
statsbidragsintdkterna. Betydligt lagre an kommunfullméktiges finansiella mal for 2021 om 1,5-2,0 %. SKR har
presenterat nya skatteunderlagsprognoser 16pande under &ret samt preliminéra berékningar av kostnadsutjimningen
och LSS-utjamningen for 2021. Prognoserna har totalt gett minskade skatteintékter och generella statsbidrag med
14,3 mkr. Resultatet har dock totalt sett stérkts och uppgar nu till 7,9 mkr och 0,3 %. Befolkningsberdkningen har
november 2019 som bas och planerad 6kningstakt om 0,4 % per &r under planperioden har reviderats om efter svag
befolkningsutveckling under 2020. Berdkningarna utgér fran att ingen dkning sker fram till november 2020, men att
okningen tar fart igen till tidigare bestimda nivaer om 0,4 % okning, vilket innebér ca 169 invénare per ar.

Med hénsyn taget till det anstrangda ekonomiska laget innehalls priskompensationen for &r 2021 plus att ett riktat
effektiviseringskrav om 0,67% -2 % lidggs pa alla ndmnder férutom Socialndmnden och de gemensamma
namnderna. Dock planeras det att ge ndmnderna ett driftramstillskott pa 1,4 mkr avseende 2021 samt 5,1 mkr for
2022 samt 3,5 mkr ar 2023.

Férdndring oktober

SKL:s senaste prognos visar en kraftig nedjustering med -2,0 % av skatteunderlaget avseende 2020 (1,5 %) jamfort
med tidigare prognos vid beslut i juni. For 2022 (3,5 %) marginellt lagre med 0,2 % och 2023 (3,9 %) &r prognosen
marginellt hdgre 0,1 %.

For kostnadsutjimningen och LSS-utjimningen har SCB:s berdkningar fran september anvénts. Prelimindr LSS-
utjdmning for ar 2021 ger en 6kning med 0,6 mkr och preliminir kostnadsutjimning for &r 2021 medfor en
betydande béttring med 31,7 mkr. For att kunna bibehalla vilfarden under kommande ar foreslas det i
budgetpropositionen att tillskjuta generella stadsbidrag om ytterligare 7 mdkr 2021 och 3,5 mdkr 2022. Prognosen
for vdlfardsmiljardernas del avseende flyktingvariabeln uppgér nu helt i det generella stadsbidraget och ingér saledes
redan i berdkningarna.

Skatteintékter/generella statsbidrag 6kar totalt mot budgeten som antogs av Kommunfullméktige i juni med 31,1 mkr
ar 2021, okar med 11,6 mkr ar 2022 samt minskar med -6,7 mkr ar 2023.

Ytterligare tillskjuts tillfélliga driftmedel till nimnderna om 7 mkr 2021 och 3,8 mkr 2022 for tillfalliga satsningar
dessa ar.

Pensioner

KPA senaste berdkning av pensionsskulden och pensionskostnaderna i augusti 2020 visar minskade kostnader for
alla tre aren jamfort mot vad som beslutades av KF i juni, -9,4 mkr 2021, -3,5 mkr 2022 samt -7,2 mkr 2023. Det
beror till storsta delen pé att 6kningen av pensionskostnaderna forskjutits ett ar framat i tiden.

Osiakerhetsfaktorer

Skatteunderlag och stodpaket

Rédande situation med coronapandemin och dess effekter pa ekonomin gor att osdkerheten i
skatteunderlagsprognoser &r osedvanligt stor. For att ddmpa effekten av tapp i skatteunderlag har under varen ett
antal stodpaket till kommuner och regioner presenterats fran regeringens sida. Beslut fattas till sommaren for redan
annonserade dkade statsbidrag men det kan langt ifran uteslutas att nya stodpaket och extra miljarder till
kommunsektor kan bli aktuellt. Hur djup och langvarig konjunkturnedgangen blir &r ytterst svarbedomd i dagsléget
och det som skett under varen &r att nyare prognoser oavsett killa har tenderat att signalera allt storre tillbakagang i
svensk BNP-utveckling under 2020 &n nagra veckor dldre prognoser. Prognoserna for 2021 &r &n mer osékra.

AFA Forsikring

Arspremien till AFA Forsikring, for kollektivavtalade forsikringar, har varit noll kronor under flera r och &r sa
beslutat dven for ar 2020. Nivén pa premien for r 2021 &r dnnu inte kind och kommer bestimmas av bolagets
styrelse under december 2020.

Balanskravsutredning i budget

Kommunens prognostiserade resultat for helaret 2020 (ménadsrapport mars) pa -18 mkr klarar inte kommunallagens
balanskrav, det vill séga att intékterna overstiger kostnaderna. I resultatet ingar inte ndgra balanskravsunderskott fran
tidigare ar som ska aterforas. Pited kommun har avsatt totalt 196 mkr i Resultatutjimningsreserv (RUR), som kan
nyttjas i det fall kommunen inte skulle klara balanskravet enstaka ar.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat, om inte RUR anvénds, aterstédllas inom tre ar utifran en atgérdsplan
som kommunfullméktige beslutar om. Det finns en mdjlighet for fullméktige att besluta om att varken RUR ska
anvéndas eller reglering ska goras av negativt resultat om synnerliga skil foreligger. Ett eventuellt negativt resultat
under 2020 beddms i nuldget kunna motiveras av Kommunallagens paragraf for synnerliga skal (11 kap 13 §), vilket
innebdr att det inte behdver regleras enligt ordinarie krav. Ingen uppldsning ur RUR beddms lamplig for 2020.

Beslut om att reservera medel till respektive anvinda medel fran RUR bor, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
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hand fattas i samband med beslut om budget. Darfor presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som &r

aktuella utifran budgetforutsdttningarna.

(tkr) Budget 2020 efter Prognos helar 2020, Prognos helar 2020, Budget 2021
anslagsoverforing | manadsrapport mars | delarsrapport augusti
Arets resultat 23 801 -18 083 103710 43 764
Reducering av samtliga realisationsvinster
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter
Orealiserade forluster i vardepapper
Aterfbring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23801 -18 083 103710 43 764
Reservering till RUR
Disponering fran RUR
Prognostiserat balanskravsresultat 23 801 -18 083 103710 43 764
Finansiell analys (avsnitt uppdaterat efter KF juni 2020)
Resultat Pitea kommun %
mkr
100 11,00
9,00
80
7,00
&0 5,00
Il II 3,00
40 |
1,00
20 -1,00
-3,00
0 [
I _5‘m
-20 -7,00

20012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022 2023
budget budget plan plan

Budgeterat resultat for &r 2021 43,8 mkr motsvarande 1,7 % av skatter och bidrag, &r betydligt battre &n 1 VEP 2020-

2022. Berdkningarna baseras pa aktuell prognos fran oktober fran Sveriges Kommuner och Regioner. For 2022

berdknas ett resultat pa 3,2 och 2023 ar resultatet -11,8 mkr.

I budgetforslaget finns tillskott till nimndernas driftbudget med totalt 8,4 mkr for 2021, 8,9 mkr for &r 2022 samt 3,6
ar 2023. Det 4rliga resultatmalet pd 1,5-2,0 % av skatter och statsbidrag ligger i intervallet 39-52 mkr. Som framgar

av grafen ovan nds malet under 2021 men inte for &ren 2022-2023.

Aktuell prognos for 2020 som redovisades i delarsrapport augusti pekar det pé resultat Gver malintervallet.
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Wlkr Nettoinvesteringsvolym
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budget budget plan plan

m Investeringar m Forskjutna

Investeringsvolymen ligger under hela planperioden 6ver riktlinjernas inriktning pa 130 mkr vilket innebar 6kad
belastning pa likviditeten. Investeringstakten blir en aning ldgre &n utfallet 2019 och prognosen avseende 2020, men
under bada dessa ar har koncerninterna nettokdp av fastigheter drivit upp investeringsvolymen.

Likviditet, dagar
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W Exklusive kontokredit B Inklusive kontokredit

Antalet likviddagar forvéntas 6ver malvéardet om 30 dagar for hela planperioden utifran nuvarande niva pa
kontokrediter. I grafen ovan ar viss nyupplaning inkluderad i de kommande aren.

% Soliditet, kommunen %
1]
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15
s 5,0lid iTET Soliditet inkl total pensionsskuld

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
budget budget plan plan

Soliditeten kommer under budgetperioden ligga kring 45 % inklusive pensionsatagandet, vilket dr en hog niva. En
aning lagre i slutet av planperioden i takt med de forsimrade resultaten samt forvéntad upplaning.
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Kinslighetsanalys

Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika fordndringar.
Hindelseforandring Resultatpaverkan, mkr
Loneférandring med | % 20
Nettokostnadsforandring med | % 23
Forandring generella statsbidrag med | % 3
Forandrad utdebitering med | kr 96

20 heltidstjanster (32 000 kr) 11

Foérandrad befolkning med 100 personer (utjamningssystem) 6

Réntekostnad pa lanevolym 150 mkr, +-2% 3

Ledningsuppdrag for det kommunovergripande utvecklingsarbetet

Ledningsuppdragen tydliggor vikten av att arbeta gemensamt for att mota de utmaningar som identifierats i
omvérldsanalys, resultat och maluppfyllelse och for att nd kommunens mal med fokus pé de tre prioriterade malen.
En helhetssyn och dvergripande samordning ar en forutséttning for att nd framgang.

Kommunchefen och VD Pited Kommunforetag AB far i uppdrag att, tillsammans med forvaltningschefer respektive
VD {6r de olika bolagen, ta ansvar for att utveckla och samordna de omrdden som beskrivs i ledningsuppdragen
nedan.

For kommunstyrelsen och alla ndmnder har kommunchef organiserat arbetet genom att utse kommunens
ledningsgrupp (kommunchefen och forvaltningscheferna) som styrgrupp for ledningsuppdragen. Dessa tillsdtter
processledare for respektive ledningsuppdrag. For att forstirka samordning av ledningsuppdragen har
kommunchefen utsett en samordnare. Processledare och samordnare traffas kontinuerligt for att utbyta erfarenheter
och samordna arbetet. Uppfoljning sker genom styrgruppen samt i delarsrapport och arsredovisning till
kommunfullméktige.

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Befolkningsutvecklingen i kommunen har varit 1dngsamt stigande men visar ocksa att sammanséttningen innebér en
allt mer &ldrande befolkning. Den 6kningen sker i snabbare takt dn for riket i genomsnitt.

Malet &r att Pitea ska ha 46 000 invanare &r 2030 och 50 000 &r 2050. Det kraver att kommunen skapar goda
forutsattningar for arbetstillfdllen och bostadsbyggande i hela kommunen och bidra med en hogkvalitativ
forskola/skola och ett rikt och aktivt fritidsliv. Kommunen maste erbjuda en mangfald av utbildningsmdjligheter som
bidrar till bade inflyttning och chans att stanna kvar och arbeta i kommunen.

Naringslivsklimat

Pitea har under sin utveckling mot att initialt na 43 000 invanare arbetat med Pited som boendeort med attraktiva
boendemiljoer samt forutsittningar for pendling for att na en storre arbetsmarknad. Det arbetet ska fortsitta men for
att nd malet om 46 000 invanare behovs fler arbetstillfallen i Pited. Darfor maste vi verka for tillvéxt 1 befintliga
foretag, etableringar av nya foretag och ett forbéttrat naringslivsklimat.

For att attrahera nya etableringar &r det av avgorande betydelse att tydliggdra och paketera “produkten Pited” for
potentiella investerare och foretag. Det dr ocksé av storsta vikt att fokusera arbetet pé ett proaktivt siljarbete som
riktas mot prioriterade branscher och foretag.

For tillvéaxt i befintliga foretag och ett forbéttrat niringslivsklimat ska fokus i kommunens alla verksamheter ligga pa
att forbattra attityder, bemotande och service till foretagen.

Pited som universitetsstad ar viktigt att stdrka, bdde for de stundeter som fér sin utbildning dér som for niringsliv och
aktorer pa orten. Utbudet av universitetsstudier bor utvecklas och véxa vilket forutsitter ett ndra samarbete med
Lulea tekniska universitet. Dessutom ska hela universitetsomradet fortsétta utvecklas och studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pé ska stérkas.

Agenda 2030

For Piteas del &r flera av kommunens dvergripande mél och prioriterade mél direkt eller indirekt kopplade till delmal
i flera av malen i Agenda 2030. Dessa dr idag inarbetade i kommunens styr- och ledningssystem.

For Piteas del &r det avgorande att under perioden ha ett sarskilt fokus pa sex av Agenda 2030s mal. Dessa dr God
hélsa och vilbefinnande (3), Jamstélldhet (5), Minskad ojamlikhet (10), Hallbara stdder och samhéllen (11),

Bekimpa klimatforédndringarna (13) samt Fredliga och inkluderande samhillen (16). Det innebar att sirskilda
insatser ska ske som framjar:
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*En jamlik och jamstdlld hélsa, vilket &r framgangsfaktorer for utveckling och tillvéxt av hela orten. Det innebér
ocksé att kommunen som organisation ska arbetat aktivt for att skapa hélsofrdmjande arbetsplatser.

*Med utgangspunkt fran aktuellt nuldge géllande kommunens behov av klimatanpassning forutsitts ett arbete for att
forbereda, genomfora och folja upp planerade atgérder for kort- och lang sikt i kommunens olika verksamheter.
*Tillit &r en grundpelare i styrning och ledning som underlattar samverkan och hgjer kvalitén i de tjénster som
kommunen erbjuder. Hur kommunen agerar internt och mot sina medborgare har stor paverkan pa den allménna
tilliten i lokalsamhaéllet, vilken &r en forutsittning for utveckling och tillvixt.

*Ett fortsatt fokus pa ménskliga réttigheter. Pited ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dar ménniskor ar
stolta over sin identitet och mots med respekt, nyfikenhet och 6ppenhet.

Modern och viaxande landsbygd

Pited kommun ska tydligare understddja tillvéxt i Oversiktsplanens utpekade landsbygdscentra. Dessa har genom sin
placering och sin storlek forutsittningar att stirka &ven service i dess omland.

Oversiktsplanen och de fordjupade dversiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till grund for det aktiva
arbete som ska goras inom varje forvaltning/bolag for att skapa forutsittningar for modern och vixande landsbygd.
Det handlar om att frimja foretagsamhet, arbeta for att stirka underlaget for service och kommunikationer, ha ett
utbud av mark och tomter for etableringar och bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pa
landsbygden.

Kompetensforsorjning

Kommunen har tvé stora utmaningar inom omradet kompetensforsorjning; dels som stor och viktig arbetsgivare, dels
som ansvarig utbildningsanordnare.

Att sidkra kompetensforsorjningen dr en stor utmaning for Pited kommun dé konkurrensen om arbetskraften ar stor.
SKR:s strategier for att mota rekryteringsbehovet dr utgangspunkten for kommunens kompetensforsdrjningsstrategi.
Det innebdr att alla nimnder maste arbeta aktivt for jamstéllda och hilsofrimjande arbetsplatser med syfte att minska
sjukfrénvaron, stimulera och motivera medarbetare att vilja stanna kvar och utvecklas tillsammans med kommunen.
Pited kommuns alla verksamheter ska ha en framforhallning och god planering for att klara sin
kompetensforsorjning. Personalavdelningen har ett 6vergripande ansvar for arbetet.

Som ansvarig utbildningsanordnare for bade ungdomsskolan och vuxenutbildningen s& kréavs en stor flexibilitet och
beredskap for att mota arbetsmarknadens behov. Genom samverkan mellan kommun, néringsliv och
utbildningsverksamheter utveckla mdjligheterna att férse kommunens invanare med arbete och sysselséttning.

Verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik

Vixande utmaningar kopplade till vélfardens langsiktiga finansiering, kompetensforsorjningen samt 6kade krav pa
offentlig service medfor ett 6kat behov av verksamhetsutveckling och digitalisering. Befintliga processer och
strukturer behdver utmanas och ifragasattas. Under 2019-2020 har ett grundarbete gjorts. Med detta som grund finns
nu forutséttningar for satsningar som paé ett tydligare stt tar sikte pa nytta for medborgaren och utveckling av interna
arbetssitt.

*Uppkopplat och tillgéingligt

en infrastruktur som garanterar att alla medborgare kan nd dagens och morgondagens digitala tjénster

Med kommunens bredbandsstrategi som grund ska Piteenergi som nétoperatdr och IT-avdelningen, som central
expertorganisation och leverantor av IT-miljo, sékerstélla att stabila infrastrukturer etableras for kommunens
medborgare och verksamheter

*Enkelt och 6ppet

dagens och morgondagens digitala tjénster dr enkla och ldtta att anvdnda for medborgarna

Ett 0kat inslag av automatisering och sjalvservice dr nédvéndigt for att i hogre grad kunna tillhandahélla service pa
distans och utanfor kontorstid. Alla ndimnder och bolag ska speciellt beakta anviandarperspektivet for att kunna mota
alla malgrupper och motverka digitalt utanférskap

*Smart och optimerat

integrerade och effektiva interna digitaliserade processer

Interna processer maste fortydligas, forenklas, utvecklas och automatiseras for att mojliggdra optimering och
underldtta samverkan 6ver verksamhetsgrinser.

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar att organisera det kommunévergripande arbetet. Namnder och bolag ska
sdkerstilla att den egna organisationen har forutséttningar att delta i gemensamma utvecklingsarbeten och ta ansvar
for optimering av verksamhetsspecifika processer och 10sningar. Detta sammantaget stéller stora krav pa
forandringsledning samtidigt som det skapar nya méjligheter for engagemang, stolthet och delaktighet i utvecklingen
av Pitea.
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Kommunfullméktige, revision och valnimnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Vision

s

“Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det dr hit man kommer ndr man kommer hem’

Kommunfullméiiktige

Under planperioden kommer riksdagsval att genomforas och med det kommer ett antal nya fullméktigeledaméter
véljas. For att upprétthélla kunskapen bland de fortroendevalda kravs det utbildningsinsatser vilka kommer att ske
under 2023. Tidigare ar efterfoljande ett val har kostnaderna for utbildning 6kat med 0,5 mkr.

Valndmnden

Inga val genomfors under 2021, men nésta ordinarie riksdagsval halls i september 2022, vilket 4r inom planperioden.
Under ett valar dkar kostnaderna markant for valndmnden och lairdomar fran foregadende val visar att nettokostnaden
Okar med ca 2,1 mkr.

Revision

Revisionens uppdrag ér att for kommunfullméktiges rakning granska att styrelse och nimnder bedriver verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den kontroll som gors inom kommunstyrelsen och ndmnderna &r tillrdcklig. I sin roll som lekmannarevisorer
granskas dven verksamheten i de kommunégda bolagen. Syftet med all granskning &r att den ska utgora ett underlag
for revisorernas uttalande i revisionsberittelse.

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 419 | Gvergripande mal 2019 | Arbete for 5kad méluppfyllelse 2021
omraden
Demokrati — @ Pited praglas av en samhillsgemenska —
och éppenhet - prag = 2 P
med mangfald som grund d o
Livsmiljo -— Samhillsbyggnad ska utga fran social, —
ekologisk och ekonomisk hallbarhet "%.*
Ekonomi

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige
Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Taxor

Inga sirskilda taxefordndringar foreslés.
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Kommunfullméktige, revision och valnimnd

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunfullméktige, revision och valniimnd

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Driftbudget

Verksamhetens intakter 1 031 40 40 |1 040 40

Verksamhetens kostnader 7 323 4971 4922 8022 5502

Kapitalkostnader 201 172 232 415 414

Nettokostnad 6493 5103 5114 7397 5876

varav

Kommunfullmaktige 4 055 3481 3507 3690 4189

Revision | 490 1 542 1 527 | 527 | 607

Valnamnd 948 80 80 2180 80

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 1 500

Nettoinvesteringar 1 500

Kapitalkostnader 188 375 375
Specifikation

Drift, tkr 2021 2022 2023

KF, extra utbildningsinsats nya ledamoter 500

Revision, extra utbildningsinsats nya ledamoter 80

Valnamnden, 6kade kostnader i samband RRK-val 3100

Valnamnden, statsbidrag RRK-val -1 000

Effektivisering | % -49 -49 -49

Omfordelning fran drift till investering

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |16pande
budgetar far géras med maximalt 250 tkr under forutsittning att
fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Utrustning och teknik - Sessionssalen 1 500
Totalt 1 500
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015
Barn och unga - var framtid .

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

= Fi beddmt | Malet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad 4 Milet helt uppfyllt
| | uppty pply PPty g g ppfyi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Kommunstyrelsen samordnar pa olika sitt insatserna for att Pited kommun ska na befolkningsmélet 2030 och 2050.
Néamnder och bolag stodjs med befolkningsprognoser samt analyser av utvecklingen. Under planperioden planeras
befolkningsprognoserna fordjupas for att pa4 delomradesniva mojliggora béttre planering i samband med exempelvis
storre investeringar och satsningar. Samordning av kampanjer och events riktade mot potentiella inflyttare sker inom
Kommunledningsforvaltningen. Prognoserna visar att befolkningsmaélet 2030 blir svart att nd utan en kraftfull
anstrangning och mojligtvis forandrat arbetssitt. Som ett led i det ses varumirkesarbetet 6ver genom en utredning
om vilka grunder Piteds gemensamma marknadsforing ska vila pa samt hur den fran och med 2021 ska organiseras,
ledas och foljas upp.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Piteas néringsliv &r i stindig forvandling och utveckling. Kommunen har méanga foretag med framatanda och mod
vilket skapar arbetstillfallen, tillvdxt och bidrar till den gemensamma vilfarden. Piteda Kommun ska darfor verka for
ett sammanhallet, mangfacetterat och starkt naringsliv med ett bra foretagsklimat.

De ldngvariga effekterna av Covid-19 pandemin &r svara att forutse, men att néringslivet och samhéllet kommer se
annorlunda ut efter krisen ar uppenbart. For att hantera pandemins efterverkningar blir kommunens arbete med
néringslivsdialoger, regelbundna mdten med branschrad och organisationer extra viktigt. Pited kommun behdver
dven ta en aktiv roll i att rusta kommunen och néringslivet for morgondagens behov och stérre strukturomvandlingar
till £61jd av exempelvis digitalisering och klimatkrisen. Kommunen ska darfor ta initiativ till samarbeten mellan
foretag, civilsamhélle och kommunkoncernen for att kunna leverera traffsikra insatser som utgar fran foretagens
behov. Kommunen ska ocksé samordna kommunala verksamheter for smidiga etableringar och service till befintliga
foretag i syfte att utveckla konkurrenskraften i Piteds ndringsliv.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Det offentliga ansvaret att arbeta for att respektera, skydda och frimja ménskliga réttigheter ar centralt i arbetet for
méngfald. Det arbetet pagar pé olika sétt i de olika forvaltningarna. Uppf6ljning av riktlinjerna for 2019 visade pa
storst behov av fortsatt arbete inom demokratiomradet. Behoven av information och utbildning varierar. Som
exempel pa olika behov kan ndmnas ickediskriminering, jamstéilldhet, likabehandling och social inkludering. Det
finns ocksa behov av ett fokus pa att stirka barns réttigheter bland annat genom att tillgodose barns ritt att delta i
beslut som péverkar deras livssituation. Ett arbete pagér med att utveckla interna material fér medarbetare. Under
hdsten planeras en extern kampanj infor utropandet av MR-kommun. Det ar viktigt att frgorna synliggors i alla delar
av kommunen, bade stad och land. Det ar ocksa viktigt att i event och kommunikation synliggora "Ett Pited for alla".

Agenda 2030 &r varldssamfundets metod for arbete med ménskliga réttigheter. Arbetet med méanskliga réttigheter
omfattar 4ven demokrati och barns ritt och det ar darfor viktigt att frigorna halls ithop. Det kommer att ske i och med
de fornyade ledningsuppdragen fran 2021 och framat.
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Riktade 6vergripande mal

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste f— Utarbeta en plan for hur naimndernas insatser
- var framtid B koordineras. Se dven ledningsuppdragen for 2021 -

kommun £

2023.
Barn och unga har en trygg och utvecklande -_— Genomfor undersékningen Personligt samt foljer och
" distribuerar dess resultat.
uppvaxt [E
— Genomfor undersokningen Personligt samt foljer och

Barn och unga anvander inte alkohol eller

andra droger

distribuerar dess resultat.

Utbildning, .:g._’.. Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och Alftuella ledningsuppdrag avser att bidra till
arbete och M maluppfyllelsen.
néringsliv till 2050 50 000 invanare ‘w+ Delomridesprognoser
Pited har nolltolerans mot Ingar i Kommunstyrelsen dvergripande dialoger och
ungdomsarbetsloshet uppfoljningsarbete.
.:g._’_. Pites ska vara en attraktiv ort for Se sars!(ilt_!edningsuppdr?g for naringslivsklimatet samt
I strategin for platsen Pited.
naringsliv och foretagande |~
Demokrati Piteborna i alla dldrar ska kinna att det ar For narvarande utgor ledningsuppdraget om tillit ett

och oppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling "1

bidrag till maluppfyllelsen men aven arbetet med
demokratin och pagaende dialoger. Fran 2021
inkluderas detta i ledningsuppdraget for Agenda 2030.

'ti' Pitea praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o o

For narvarande utgor ledningsuppdraget om MR-
kommun ett bidrag till maluppfyllelsen. Fran 2021
inkluderas detta i ledningsuppdraget for Agenda 2030.

Service och bemdtande utformas jamstallt i

<)
kommunens alla verksamheter ./

Flera av ledningsuppdragen omfattas av
jamstalldhetsaspekter som direkt eller indirekt
paverkar utformning och anpassning av service och
bemotande mot medborgare, foreningar och naringsliv.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Genom en professionell styrning, planering och
ekologisk och ekonomisk hallbarhet e uppfoljning bidra till God Ekonomisk Hushallning.
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla Ingar i Kommunstyrelsen 6vergripande dialoger och
(_-_‘:, uppfoljningsarbete.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande Ingar i Kommunstyrelsen dvergripande dialoger och

boendemiljser uppfg!jnlﬂgsarbefe. E)fempelVls genom oversiktsplan
och fordjupade Sversiktsplaner.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda Ingar i Kommunstyrelsen dvergripande dialoger och

kommunikationer uppfo"ljnl.r1gsarbefe. E)fempelVls genom oversiktsplan
och fordjupade oversiktsplaner.

| Pited utgér kulturen en drivkraft fér Ingar i Kommunstyrelsen &vergripande dialoger och

demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling uppfoljningsarbete.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Ledningsuppdraget Kompetensforsorjning utgor ett
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och tydligt bidrag till en 6kad maluppfyllelse. Detta giller
jamstalld arbetsgivare samt skapa dven fran 2021 och framat. Den inrymmer ocksa ett

G e aktivt arbete utifran SKRs
halsoframjande arbetsplatser L . o .

kompetensforsorjningsstrategi med bade internt och
externt fokus.
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar en viktig
forutsattning, tillitsbaserad ledning och styrning,
deltagande i arbetsmarknadsdagar pa lirositen,
friskvards- och hilsofrimjande insatser m.m

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Kommunstyrelsens arbete som grundar sig pa

hushallning av disponibla resurser

resultatet fran ledningsuppdraget
Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik har
mojlighet att bidra till att ge alla kommunens
verksamheter bittre forutsattningar att arbeta for en
okad effektivitet, anpassning till nya tjanster samtidigt
som kommunen vagar avveckla gamla tjinster.

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppféljning bidra till God Ekonomisk Hushallning
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2019 | Overgripande mal

2019

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Pited kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppfdljning bidra till God Ekonomisk Hushallning

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
n Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, %  Ligre én linet och 4,6 %
riket
Andel elever som aldrig roke, gy 2, % Arlig forbattring 55 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % Arlig forbittring 29 %
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan Arlig forbattring 92 % 95 %
narkotika gy 2, %
-\ 1 Antal invanare 46 000 till ar 2030 42116 42 28I 43 300
Antal invanare, stadsbygd 27 331 27 427
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 760 14 821
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Enligt malprognos 24983 25010
om 46 000
invanare ar 2030
Arbetslésa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 1,3% 9,3 % 77 %
registerbaserad arbetskraft niva
Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 42 % 4,1 %
registerbaserad arbetskraft niva
Sdkande i program ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 7,1 % 52 %
registerbaserad arbetskraft niva
[ Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till Arlig forbattring
- foretagen, NKI Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv Arlig forbattring 140 217
(ranking)
Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 49 4.4
invanare
.'1. N&jd Inflytande-Index - Helheten 39
Nojdhet med bemotande och tillganglighet - | 57
kontakt med tjanstemin och annan personal, index
I-100
1 Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) Oka arligen 6,5 % 6,7 %
"H' Nojd Medborgar-Index, index 1-100 58
_;; Nojd-Medborgar-Index - Miljoarbete 56
=" (forutsattningar att leva miljovanligt), index |-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare I niva med 9 85
rikssnittet
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat Hogre én lanet 68 %
halsotillstaind kommun, % och riket for
kvinnor och man
\f} N&jdhet med trygghet, index |-100 67
m Nojdhet med bostader (tillging, boendeformer, 57
trivsamhet), index 1-100
Nojdhet med att bo och leva i din kommun (Nojd- 63
Region-Index), index 1-100
Nojdhet med kommunikationer, index |-100 53
Nojdhet med gator och vagar, index [-100 53
Nojdhet med gang- och cykelvigar, index 1-100 57
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 34% 22 % 45 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 953 % 953 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska I 339 2132
Kvinnors 16n i forhallande till mans 1on, % 100 % 92,7 % 92,9 % 100 %
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Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
Antal subventionerade anstillningar/ 00 Oka arligen 1,3 1,9
medarbetare
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 7,9 mkr 18,6 mkr 0 mkr
Taxor
Oversyn av taxor for utlimning av allméinna handlingar ir gjord men inga forindringar foreslas.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott)
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intidkter 40 184 23 467 25 000 25 000 25 000
Verksamhetens kostnader 211771 242 409 231 567 228 556 228 574
Kapitalkostnader 11581 13 441 13 665 14 647 14923
Nettokostnad 183 168 232 383 220232 218203 218 497
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 22 548 21 000 20 000 20 000
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 9335 14 000 14 200 13 600 10 000
Nettoinvesteringar 9335 14 000 14 200 13 600 10 000
Kapitalkostnader 1 496 4933 7 88l
Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder
Pitea kommuns del av Utfall 2019 | Budget 2020 | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
nettokostnad, tkr a ucge ucge an an
Nettokostnad Piteds del av Kost- och 2244 2 864 2302 2 302 2 302
servicenamnd
Nettokostnad Piteds del av Raddningsnimnd 38750 39 420 39 504 39 048 39 070
Nettokostnad Piteds del av Servicendmnd 5886 3269 3269 3269 3269
Nettokostnad Piteds del av 3658 3711 3719 3714 3710
Overformyndarnimnd
Nettokostnad samarbetsnamnder 50538 49 264 48713 48 702 48 720
Sammanstallning drift och investering
Drift och investering Kommunstyrelsen central pott
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 6250 5900 5900 5900
Kapitalkostnader 1721 1 705 5044 8276
Nettokostnad 7971 7 605 10 944 14176
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 62 239 26 700 45 000 45 000
Nettoinvesteringar 62 239 26 700 45 000 45 000
Kapitalkostnader 1721 1 705 5044 8276
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Specifikation
Drift, tkr 2021 2022 2023
Loner helar 2020
Effektivisering 2 % -2 663 -2 663 -2 663
Tillvaxtpolitiska reserven (TPR) 1 000

Omfordelning frdan drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Okade licenskostnader IT (utékade molntjdnster):

Tillagg:

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |16pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsittning att
KS/kommunledningsforvaltningen efter omfordelning klarar en
budget i balans

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och
serviceforvaltningen under aret far omférdela budget sinsemellan for
att matcha utfall mot budget for kyld mat till aldreomsorgen.

Konsekvenserna utreds ytterligare.

Beslut att omfordelning av ram fran TPR till KLF om 2 548 tkr ska ske avseende verksamhetsovergang Visit Pited

till Pited kommun.

Tillkommande uppdrag:

Tillvéxtpolitiska reserven (TPR)

Att utreda och om nodvandigt utarbeta tillfalliga riktlinjer for
tillskottet i Tillvaxtpolitiska reserven som avser krisstod med
anledning av pandemins konsekvenser.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Digitaliserad inkopsprocess 4200 3 600

IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc.) 10 000 10 000 10 000
Totalt 14 200 13 600 10 000

IT

Digitalt historiskt bildarkiv

Samtliga nya elevdatorer leasas fran 2021. BUN belastas med
leasingavgiften.

Far 16sas pa andra sitt.

Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2021 2022 2023
Allman driftpott 5900 5900 5900
Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Utveckling Christinaomradet 15900 45 000 45 000
Exploatering naringsliv 800

Nytt sarskilt boende for aldre 10 000

Totalt 26 700 45 000 45 000
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015
Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och

naringsliv . .

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal .
Ekonomi . .

== i beddmt  [ll1 Milet ef uppfylit 2 Mailet delvis uppfyllt 3 Milet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt
o
Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Det aktuella befolkningsmalet innefattar ett 6kat antal barn i kommunen, vilket utgdr ett starkt incitament for att
arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser som tillhandahaller forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet i alla
kommundelar och ddrmed bidrar till tillvixt i kommunen, sé vél i stad som pa landsbygd. Sedan 2012 har antalet
forskoleavdelningar 6kat med nistan 20 procent och for grundskoleverksamheten visar prognoser en 6kning av
elever inom den ndrmaste framtiden, ett resultat av de tidigare 6kade volymerna fran forskoleverksamheten.
Volymédkningarna i forskolor och skolor, tillsammans med problem med inomhusmiljén pa vissa enheter, har dock
under de senaste aren foranlett kostsamma tillfalliga l6sningar i form av moduler och hyra av externa lokaler. Det &r
dérfor av stor vikt att dessa tillfélliga lokaler snarast ersétts med permanenta anpassade lokaler. Arbete pagar redan
med att sékerstilla en trygg och stimulerande arbetsmiljo (sdvél inomhus som utomhus) for barn, elever och
personal. Inte minst med tanke pé de klimatforandringar som star f6r dorren.

Det racker dock inte med att enbart satsa pé att tillhandahalla hallbara, pedagogiskt kreativa och arbetsmiljoméssigt
goda forskolor och skolor for att méta maluppfyllelsen med dkande antal barn och elever i kommunen. Aven
personaltdtheten maste tryggas. Lérarna rustar den unga generationen att bygga framtiden och dr darmed en viktig
samhillsekonomisk investering. Dock utbildas inte tillrickligt manga ldrare for att svara upp mot kommande behov
och den regionala konkurrensen om arbetskraft blir allt hardare, varfor en vil genomtankt strategi ar nddvandig.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Goda IT-kunskaper ar en baskompetens inom stora delar av arbetsmarknaden. Barn- och utbildningsndmnden arbetar
for att forverkliga den nationella digitaliseringsstrategin bland annat genom utvecklingsinsatser for att férdjupa den
digitala kompetensen hos lirare och skolledare, utokad satsning pa digitala verktyg i samtliga skolformer samt
undervisning via simulatorer pa Grans naturbruksgymnasium.

Den tekniska utvecklingen inom automationsomradet gér snabbt och gymnasieutbildningen behdver dérfor
moderniseras och anpassas sa att den motsvarar de regionala foretagens krav pa 6nskad kompetens.
Strombackaskolan strévar efter att bli en av Sveriges bista gymnasieskolor inom automation vilket innebér att
utbildningen vid Teknikprogrammet, Elprogrammets inriktning automation samt Industriprogrammet, ska samordnas
med modern utrustning i industrianpassade lokaler under det pedagogiska ramverket CDIO — Concieve Design
Implement Operate. Malet &r att utbilda framtidens kreativt tinkande ingenjorer och tekniker.

Pa Grans naturbruksgymnasium innebar moderniseringen att det pagér ett arbete med att skapa ett kompetenscentrum
for grona ndringar i syfte att stirka landsbygdsutvecklingen.
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Mottagandet av flyktingar mojliggor tillvéxt pa langre sikt om nya medborgare tillgodogor sig kompetens som
efterfragas inom savél offentlig sektor som det privata néringslivet. Nya rutiner och handlingsplaner for forskolan
och skolan har tagits fram for att frimja nyanlédnda barn och elevers ldrande inom forskolan, grundskolan och
gymnasiet, samt en plan for elevhélsan har tagits fram. En 6versyn av nivder och mél pa gymnasieskolans
Sprékintroduktion genomfors. Personal utbildas i savil sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt som i
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Barn- och utbildningsndmnden

traumamedveten omsorg och satsningar pa inkluderande arbetssitt och miljoer har prioriterats.

Riktade Oovergripande mal

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste -— Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
- var framtid kommun % exempelvis utokat antal specialpedagoger
Investeringsplan for lokaler och miljo
Vetenskapligt arbete
Okad likvirdighet mellan skolomraden
Barn och unga har en trygg och utvecklande f— Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
" exempelvis utokat antal platser i sarskilda
uppvaxt [E -
undervisningsgrupper
Barn och unga anvinder inte alkohol eller -_— Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,

andra droger

exempelvis utdkade resurser utifrdn socioekonomiskt
index

Uflldmngh’ @ Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och Plan for kompetensforsorining
arbete oc . M Investeringsplan for lokaler och miljo
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘w .. oL .
Okad likvardighet mellan skolomrade
Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett . Vetenskapligt arbete
livslangt larande é
VE{' Pited ska vara en attraktiv ort for Satsning pa automation
. . s Kompetenscentrum for grona naringar
naringsliv och foretagande |~
Demokrati Kvalitetshdjande insatser for nyanlinda

och oppenhet

rt":' Pited praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o !

Okad likvirdighet mellan skolomraden, exempelvis
satsningar utifran det kompensatoriska uppdraget

Service och bemdtande utformas jamstallt i

<)
kommunens alla verksamheter .

Arbete pagar for att all statistik ska vara konsuppdelad
for att mojliggdra analys utifran ett
jamstalldhetsperspektiv

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Investeringsplan for lokaler och miljé
ekologisk och ekonomisk hallbarhet "% Vetenskapligt arbete
Okad likvirdighet mellan skolomraden
Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla Investeringsplan for lokaler och miljo
Fal
<
| Pited utgor kulturen en drivkraft for Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling exempelvis kompetensutveckling avseende sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt
Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Plan for kompetensforsorjning
s}(a arj_beta aktivt for att vara en attraktiv och Vetenskapligt arbete
jamstalld arbetsgivare samt skapa L .
: Riktlinjer for personalpolitik
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Investeringsplan for lokaler och miljo

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser
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Barn- och utbildningsndmnden

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Iﬂl Elever i 4k 4 som for det mesta mar bra eller 95 % 89 % 90 % 95 %
mycket bra, (andel) %

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller 95 % 86 % 85 % 95 %
mycket bra, (andel) %

Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller 95 % 82 % 79 % 95 %
mycket bra, (andel) %

Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan Arlig forbittring 92 % 95 %

narkotika gy 2, %

é Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 % 90 % 90 % 90 %
Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i 100 % 84 % 86 % 100 %
alla amnen, hemkommun, %

Ungdomar som studerar pa hdgskola/universitet 2

ar efter fullfoljd

gymnasieutbildning, hogskoleforberedande

program hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan

studiemedelsberittigad utbildning dn hdgskola 2 ar

efter fullféljd gymnasieutbildning,

hogskoleforberedande program hemkommun,

andel (%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 36 % 36%
Gymnasieelever som uppnatt grundliaggande 82,8 % 82,7 %
behorighet till universitet och hogskola inom 3 ar,

hogskoleforberedande program kommunala skolor,

andel (%)

M. Elever i ak 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva 92 %

b :
svar, andel (%)

Elever i dk 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva 84 %

svar, andel (%)

Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, 89 %

positiva svar, andel (%).

Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 43 % 4,4 % 45 %

Andel heltidstjanster, % 100 % 92,7 % 92,7 % 100 %

Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 71 149 75 041

Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 93,6 % 94,1 % 100 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr -0,2 mkr 6,6 mkr 0 mkr
Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2020-01-01 enligt regeringsbeslut. Ovriga avgifter nimnden har #r terminsavgift och hyra
musikinstrument for kommunala musik- och dansskolan samt uthyrning av skollokaler. En 6versyn av avgifter vid
Musik- och dansskolan gjordes infor budget 2020 dir Barn- och utbildningsndmnden foreslog att dessa avgifter
forblir ofordndrade. Avgifterna for lokaluthyrning héjdes fr.o.m. 2020-01-01 enligt Kommunfullmaktiges beslut
2016-06-22 i enlighet med beslutad indexupphdjning 2 %. Ett nytt forslag for indexering av taxorna kommer att
beredas for implementering 2021.
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Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Driftbudget

Verksamhetens intikter 180 050 173219 173219 173 219 173 219

Verksamhetens kostnader | 073 892 1 073 758 | 068 347 | 067 047 | 065 528

Kapitalkostnader 6892 8251 7 580 8898 9391

Nettokostnad 900 734 908 790 902 708 902 726 901 700

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 52742 45 102 47 001 46 600 46 600

Nettoinvesteringar 52742 45102 47 001 46 600 46 600

Kapitalkostnader 1 308 710 2910 5058
Specifikation

Drift, tkr 2021 2022 2023

Loner helar 2020

Effektivisering 0,67 % -6 034 -6 034 -6 034

Minskade kostnader pga renodlingsprojektet -1 145 -1 145 -1 145

Dans for alla 500 500

Halsoframjande skola 1519 519

Kompetensutveckling personal i skolan 500 500

Omfordelning fran drift till investering

Automationssatsning gymnasiet:

Elevdatorer:

Tillagg:

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Ska genomforas inom befintlig ram.

Leasing kommer fran 2021 anvindas for samtliga nya elevdatorer.
Nimnden har sedan tidigare erhillit ramtillskott for att ticka del av
kostnaden forelevdatorer. Overskjutande del finansieras inom
namndens befintliga ram.

Beslut att omfordelning av driftram med 53 tkr ska ske fran BUN till FSN avseende 50 % av gymnasieséirskolans

kostnader for pedagogiska méltider.

Tillkommande uppdrag:

Halsofrdmjande skola:

Dans for alla

Att utarbeta och genomfora projektet Halsoframjande skola med
tillhorande kompetensutveckling. Redovisning ska ske Iopande i
delars- och arsredovisningen.

Att genom Kommunala musik-och dansskolan utarbeta och
genomfora projektet Dans for alla i samarbete med Institutet Dans i
skolan och Dans i Nord.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Inventarier (omférdelat fran driftbudget) 401

Renoveringar/ombyggnationer, forskolor och skolor 45 000 45 000 45 000
Reinvestering inventarier Grans 1 600 1 600 | 600
Totalt 47 001 46 600 46 600

Renoveringar/ombyggnationer, forskolor och skolor:

Utveckling automationsutbildning:
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Nimnden forvantas anpassa ambition och vision efter tilldelade
medel.

Ska genomforas och ingar med 0,7 mkr i de 45 mkr.
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Fastighets- och servicenimnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid -— -— -— -— -—
Utbildning, arbete och

naringsliv . . . . .
Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

= Fi beddmt | Malet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad 4 Milet helt uppfyllt
| | uppty pply PPty g g ppfyi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Utfora det uppdrag fullméktige faststéllt for fastighets- och servicendmnden professionellt och med rétt kvalitet
utifrdn ndmndens forutsdttningar. Kontinuerlig planering och atgarder genomfors for att mota framtida
befolkningsokning.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Sékerstélla och utveckla god service och bra relationer bland annat genom korrekta och transparenta upphandlingar
samt verka for lokala och klimatsmarta val.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Utveckla och synliggdra arbetet med ménskliga réttigheter, bland annat erbjuda medmaénniskor i utanforskap
praktikplats och synliggora goda exempel. Sékerstélla att instruktioner och annan typ av information &r 1attlést,
upplédsningsbar och gér att forsta.

Riktade Oovergripande mal

Strategiska

omraden 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Barn och unga -— Pited ska vara Sveriges barnvinligaste - . Utifran barn och ungas behov erbjuds

- var framtid naringsriktiga skolmaltider med brett
basutbud och vid medicinska skal
tillhandahalls specialkost.

. Genom underhall av byggnader och
anlaggningar skapas trygga miljoer i skolor,
forskolor, lekplatser och utemiljcer.

. Alla medarbetare som arbetar inom skolan
informeras om anmalningsplikten.

kommun T¥°

Utbildning, (& o o . L 3 i
& (©) Pites ska & 2030 ha 46 000 invinare och *  Fortsitta leverera tjinster och service
arbete och professionellt med ritt kvalitet inom

e

naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘s fastighetsforvaltning, méltidsservice samt
lokalvérd till kommunens
karnverksamheter.

. Fortsitta driva projekt i syfte att utoka
antalet lokaler samt halla en god standard
pa skolor och forskolor.

. . Korrekta och transparenta upphandlingar.
. Verka for mer lokala och klimatsmarta val.

. Bibehdlla och skapa goda relationer och
service.

't":' Pitead ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande L1
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Fastighets- och servicenimnden

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Demokrati e  Fortsitta 6ka kunskapen rérande manskliga

och oppenhet

't":' Pited praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o !

rattigheter.

Erbjuda medmanniskor med olika bakgrund,
behov och forutsattningar praktikplatser,
dar det finns meningsfulla arbetsuppgifter,
och ge intrade till arbetsmarknaden.

Ta fram och sakerstalla att instruktioner
och annan typ av information ar lattlast och
gar att forsta.

Service och bemotande utformas jamstallt i

7
kommunens alla verksamheter ("\-\.

Att aktivt och som en del av vardagen alltid
beakta jamstilldhetsfragan i det som
hanteras, beslutas och ageras.

Att alltid leva upp till att bemota alla med
gott vardskap och jamlikt bemétande.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8.

God framférhallning och langsiktig planering
vid investeringar, drift och underhall.
Fokusera pa planerat underhall och
reinvesteringar, forvalta langsiktigt.
Fortsatta prioritera arbetet rorande
matsvinn med inriktning att vidta och folja
upp resultaten av genomforda atgarder.
Vidareutveckla medarbetares kompetens
utifran perspektivet héllbarhet och
tillgangliga ekonomiska resurser.

Vid upphandling och i projektanvisningar
ska miljoaspekter, dar det ar tillampligt,
inga.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Fai
Ly

Fortsitta arbeta med att erbjuda ett brett
basutbud som de flesta kan ata av och
specialkost for de med medicinska behov
samt naringsberakna menyerna.

Beakta trygghets- och
tillganglighetsperspektivet vid ny-, om- och
tillbyggnad.

Sékerstilla att informationen pa hemsidan
ar tillganglig genom att gora den lattlast och
upplasningsbar-.

Sakerstilla kompetensen i hjart- och
lungriddning for medarbetare.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande

boendemiljcer -r_.l':l

Att till kirnverksamheten tillhandahélla
olika typer av boenden for manniskor med
sarskilda behov samt fortsitta erbjuda
trygghetsbostader.

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Tillimpa hallbart tillitsbaserat ledarskap.
Verka for fler heltidstjanster och
halsosamma arbetsplatser.

Mbjliggora distansarbete da medarbetare
behover och verksamheten sa tillater.
Individanpassa introduktion, instruktion och
utbildning.

Arbeta med att skapa forutsattningar for en
okad jamstalld arbetsplats samt rekrytera
fler kvinnor till mansdominerade yrken och
fler man till kvinnodominerade yrken.

Ta eget ansvar for sin halsa med mojligheter
att delta pa arrangerade
friskvardsaktiviteter.

Ekonomi .

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Fortsitta halla budgetramarna genom
héllbar god ledning och styrning.

Vara kostnadseffektiva genom att samverka
med andra verksamheter, bade gillande
personella som materiella resurser.

Verka for att medarbetarna ar intikts- och
kostnadsmedvetna.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Fastighets- och servicenimnden

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
4+ Andel elever som vanligtvis ater lunch i Oka 86 % 85 %
"~ skolmatsalen, %
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 6% 56 % 4,5 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 89,1 % 89,5 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 27 438 28 540
Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 89,4 % 89,5 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 3 mkr 2,5 mkr 0 mkr
Taxor
Fastighets- och servicendimnden aterkommer till Kommunfullméiktige med forslag pa taxor avseende
maéltidsabonnemang och matservice.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift och investering
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intakter 375 887 361 692 361 692 361 692 361 692
Verksamhetens kostnader 401 124 382 506 378736 378736 378736
Kapitalkostnader 75 024 82 397 81717 84 686 86 065
Nettokostnad 100 261 103211 98 761 101 730 103 109
Investeringsbudget
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 36 300 41 300 41 300
Nettoinvesteringar 157 374 78 253 36 300 41 300 41 300
Kapitalkostnader 77 348 787 842 2 682 4680
Specifikation
Drift, tkr 2021 2022 2023
Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning -2 000 -2 000 -2 000
Loner helar 2020
Effektivisering | % -2272 -2272 -2272

Omfordelning fran drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Tillagg:

Effekt av komponentredovisning medfor att ytterligare 2 mkr, totalt
5 mkr, flyttas fran drift tillinvestering. Darutover far omférdelning av
driftsanslag till investeringsanslagunder Idpande budgetar géras med
maximalt 750 tkr under foérutsattning att nimnden efter
omférdelning klarar en budget i balans.

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och
serviceforvaltningen under aret far omférdela budget sinsemellan for
att matcha utfall mot budget for kyld mat till aldreomsorgen.

Beslut att omfordelning av driftram med 53 tkr ska ske fran BUN till FSN avseende 50 % av gymnasiesérskolans

kostnader for pedagogiska maltider.
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Fastighets-

och servicenamnden

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Investeringsram allméan (omférdelat fran driftbudget) 300 300 300
Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning 5000 5000 5000
Reinvesteringar fastigheter I'1 000 16 000 16 000
Renovering stadshuset 20 000 20 000 20 000
Totalt 36 300 41 300 41 300
Stadshuset

Ny vaktmastarlokal

Koéldmedium

Prioritera kontorsdelar, forskjut parkeringsyta.
Nybyggnation ar ej aktuell.

Nimnden far aterkomma i kommande ars vep-process
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Kultur- och fritidsndimnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal . . .
Ekonomi . . .

== i beddmt  [ll1 Milet ef uppfylit 2 Mailet delvis uppfyllt 3 Milet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt
o
Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

For att vara en attraktiv kommun krévs aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga milj6er riktat mot alla
som svarar upp mot efterfrigan. Om Pited fortsatter vixa behovs inte bara bostéder utan dven grona ytor, arenor och
anldggningar for kultur, rekreation och idrott. Det flesta anlédggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt,
framforallt sporthallarna. Hér ses dven ett 6kat behov fran skolan med fler barn p& mindre antal skolenheter och krav
pa utdkat antal idrottstimmar. Satsning pa en ny ishall bidrar till hogre maluppfyllelse och en attraktiv kommun.
Fotbollen &r den storsta verksamheten i Pited och dér behovs fler konstgréisplaner. Akut behov dr byte av LF
konstgraset for att klara FIFA-kraven och dven gora miljéanpassningar. Intresset for ett aktivt och rorligt friluftsliv
okar. En viixande malgrupp vill komma ut i naturen vilket innebér dkade krav pa tillginglighet. Aven satsning pa
lekparker i kommunen &r viktigt och hér fortsdtter arbetet utifran lekparksplanen. Bibliotekens roll har fordndrats
fran transaktion till relation. Framtidens bibliotek kommer i hdgre utstrickning att handla om biblioteket som
motesplats. Det behdvs darfor en anpassning for att mota kommande behov. En levande skérgard bidrar till Piteds
attraktivitet.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Utvecklingen av Lindbécksstadion pagar i samarbete med nérings- och foreningsliv. Badhusparken ar del i det grona
straket som stracker sig frdn So6dra Hamn genom Badhusparken och vidare genom Stads- och Konstparken langst
med Norrstrand fram till Fardbron. Detta grona strék vid vattnet 4r mycket viktigt for stadens attraktivitet och for
stadsbornas trivsel. Dialog med olika aktdrer och medborgare visar att Badhusparken ar en plats dar besdkarna vill
njuta av det grona, ha dppna ytor for spontana aktiviteter, ha en mojlighet att fika/édta pé caféet och delta i
arrangemang. Arrangorer och enskilda kommunmedborgare vill anvinda arenan men forutsittningarna maste
fordndras. Det maste finnas aktivitetsmojligheter i parken och de grona ytor som finns méste goras mer robusta for
att kunna anvéndas. Ett storre café, en ny scen och lekytor for alla aldrar. Nér Pited véixer och bebyggelsen kar
innebér det samtidigt att grona miljoer forsvinner. For en attraktiv kommun ar det av stor vikt att beakta detta och
stdlla krav pa att nir gronytor tas i ansprak for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar, trid eller
aktivitetsytor.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Statliga medel till lovaktiviteter for barn och unga har inneburit att utbudet av aktiviteter har 6kat. For att mota
behovet ndr inte medlen langre tillskjuts har aktiviteter i samarbete med foreningarna utvecklats. Mdtesplatser och
aktiviteter for barn och unga ska fortsdtta utvecklas for att tdcka upp olika behov. Arbetet med unga ska fortsétta
utvecklas med Kaleido som utgéngspunkt. Stdd till foreningslivet for arbetet med méngfaldsfragor fortsétter och
riktade atgarder planeras. Folkhélsoarbetet i form av tillgdnglighet till rorligt friluftsliv bade vinter och sommar ska
fortsétta utvecklas. For fortsatt utveckling av anldggningar, parker, aktivitets- och gronytor kriavs samverkan med
civilsamhéllet. Det kravs dock aktdrer som soker medel for utveckling och kan skdta driften. For att locka fler barn
och familjer till Ojebyns simhall behévs en ny barnpool. Det skulle forstirka maluppfyllelsen for barn och unga och
oka antalet besokare. Stromlida ar ett viktigt rekreationsomrdde som har ett stort upptagningsomrade. Med ny
forskola och bostadsbyggande stills krav pa fortsatt utveckling av omradet och en satsning pa infrastruktur i
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framtiden.

Kultur- och fritidsndimnden

Riktade Oovergripande mal

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

omraden

Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste -_— Lovaktiviteter i samverkan med foreningslivet.

- var framtid kommun TE Biblioteken planerar riktade insatser for barn och unga.
Renovering av lekparker utifran Lekparksplan samt
utveckling av lekparken i Badhusparken.

Forslag till ny barnpool i Ojeby simhall.

Barn och unga har en trygg och utvecklande f— Pitemodellen ett samverkansprojekt dar

. fotbollsforeningarna utvecklar arbetssitt for att fa fler

uppvaxt [E R " -
att spela fotboll samt ge forutsattningar for utveckling.
Arbete pagar med att dverfora modellen till andra
idrotter och darefter till kulturféreningar.

Barn och unga anvénder inte alkohol eller f— Alla aktiviteter och arrangemang for barn och unga ar

andra droger

alkohol- och drogfria. Pitebor pa stan ar ett
forebyggande arbete under sommaren.

Utbildning, Ci . . Arena Norrstrand ska utvecklas till ett attraktivt
8 rti' Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och . - . .
arbete och g rekreations- och aktivitetsomrade. Ett nytt servicehus
. . N . ° 1 1 - . .
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘s utomhus samt nytt omkladningsrum vid poolen
behovs.
Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett Bibliotekets satsningar pa medie- och
e . é informationskunnighet bidrar till det livslanga lirandet.
livslangt larande
CiTn . .. Fortsatt utveckling av Lindbacksstadion i samverkan
= Pited ska vara en attraktiv ort for L L
T med narings- och foreningsliv.
naringsliv och foretagande |~
Demokrati Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar Planeras for att genomfora en dialog med

och oppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling "1

foreningslivet dar KFN deltar.

Dialog barn och unga i olika projekt (ex lekparksplan).

[?:1:' Pited praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o ¢!

Ansoka om en ny Fristadsmusiker under 2021.

Service och bemotande utformas jamstallt i

)
kommunens alla verksamheter ™./

Fortsatt utveckling av digitala betallosningar for

simhallarna.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Anligga ny konstgrasplan pa LF arena med
ekologisk och ekonomisk hallbarhet e miljoatgarder kopplat till granulatspridning.
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla Pitebor pa stan. Tillginglighetsanpassningar i
‘i} skargarden.
| Pited utgér kulturen en drivkraft fér Fortsatt utveckling av verksamheten pa Kaleido.
demokerati, tillvixt och samhillsutveckling Kulturdialog med aktorer inom Piteds kulturliv som
ska utmynna i en genomférandeplan.
Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen . Stimulerar till sjilvstindiga arbetsgrupper och
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och langtgaende delegation.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser &
Ekonomi Ekonomiuppféljningar manadsvis med helarsprognoser.

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
Iﬁl Andel simkunniga i ak 5, % 100 % 97 % 94 % 100 %

Nojd Medborgar-Index - Kultur 70 66 70

Nojdhet med tillgangen till kulturevenemang, skala Hogre an 6,4

I1-10 kommunsnitt

Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 4% 2,6% 4,5 %

Andel heltidstjanster, % 100 % 90,6 % 91,8 % 100 %

Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 11791 12 189
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Kultur- och fritidsndimnden

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 100 % 97,6 % 97,1 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0,8 mkr -0,2 mkr 0 mkr
Taxor
Néamndens foreslar hojning av taxor for badavgifter enligt bilaga (Taxor badavgifter).
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift och investering
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intidkter 36 483 14 625 14 625 14 675 14 625
Verksamhetens kostnader 143 943 122 312 123 667 122 217 122017
Kapitalkostnader 23 170 21 897 21 350 19 758 19 058
Nettokostnad 130 630 129 584 130 392 127 300 126 450
Investeringsbudget
Inkomster - - - - -
Utgifter 18719 8700 8 000 2732 2732
Nettoinvesteringar 18719 8700 8 000 2732 2732
Kapitalkostnader 456 484 1 092 | 408
Specifikation
Drift, tkr 2021 2022 2023
Loner helar 2020
Effektivisering | % -1 085 -1 085 -1 085
Minskade kostnader pga renodlingsprojektet -112 -112 =112
Fristad 400 200
Drift Lindbacksstadion 500
Foreningsstod 750

Omfordelning fran drift till investering

Drift Christinasalen och Lilla scen

Fristadskommun:

Tillkommande uppdrag:

Féreningsstod

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |16pande
budgetar far géras med maximalt 750 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Finansieras inom befintlig ram

Satsningen ska fortsitta, far tillskott under 2021-2022 for att sen
finansieras inom namndens befintliga ram samt arbeta for alternativ

finansiering.

Att utarbeta riktlinjer for ett extra sokbart Féreningsstod med
anledning av pandemins konsekvenser.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Investeringsram anlaggning (omférdelat fran driftbudget) 550 550 550
Investeringsram park (omférdelat fran driftbudget) 100 100 100
Investeringsram Konstparken (omférdelat fran driftbudget) 8l 8l 8l
Investeringsram maskiner/fordon 2 000 2 000 2 000
Av nimnden egen prioritering 5289

Totalt 8 000 2731 2731

Investeringsram maskiner/fordon

Langsiktigram for att mojliggdra kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsdverforing av éver- och underskott kan

forvantas.
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnden / Samhillsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

= Fi beddmt | Malet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad 4 Milet helt uppfyllt
| | uppty pply PPty g g ppfyi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Framatsyftande samhaéllsplanering genom stérkt projektledning, fortlopande oversiktplanearbete och god mark- och
planberedskap. Avvigd prioritering mellan olika skeden i samhéllsbyggnadsprocessen. Fortsatta satsningar for
attraktiva bostadsomraden, arbetstillfallen, pendlingsmojligheter m.m. Beredskap infoér behov av omprovning av
prioriteringar. Riktade insatser till stod for inflyttning och invandring.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Langsiktigt arbete med 6versiktsplanering, fordjupade 6versiktsplaner, landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen samt
bredband pé landsbygden. Stirkt fokus pa planberedskap for verksamhetsomraden och infrastruktur. Utveckling av
kollektivtrafiken. Utveckling av ett brett utbildningsutbud, som 4r anpassat efter néringslivets behov.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Relevanta aktiviteter i linje med kommunens 6vergripande mal och ambitioner. Jdmstdllda och tillgéingliga
medborgardialoger och samrad samt transparenta processer och beslutsunderlag. God kvalitet i flyktingmottagning
och mottagning av ensamkommande flyktingbarn. Sarskilda insatser riktade till barn och unga. Fortsatt arbete for
integration och for att motverka segregation. Aktivt arbete for att motverka arbetsloshet och for att underlétta for
grupper med behov av extra stod p.g.a. svag stillning pa arbetsmarknaden.

Riktade Oovergripande mal

Strategiska

omraden 2019

2019 | Overgripande mal Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Barn och unga
- var framtid

Pited ska vara Sveriges barnvinligaste

B
kommun F¥

Barnperspektivet och barnens perspektiv
ska beaktas i alla delar av namndens
verksamheter.

Barn och unga har en trygg och utvecklande

uppvaxt [E

Anstillningar istillet for forsorjningsstod
for de med forsorjningsansvar for barn
Prioritering av foraldrar till aktivitet for att
deras barn ska kunna ta till sig egen
utbildning samt fa bra forebilder

Fortsatt anpassning av EKB-verksamheterna
efter forandrade behov: dndrad fordelning
mellan HVB-platser och platser i
stodboende.

Barn och unga anvander inte alkohol eller

andra droger

Integrerade insatser i de verksamheter som
direkt ror barn och unga, som det
kommunala aktivitetsansvaret,
verksamheten for ensamkommande
flyktingbarn, etc.

44

Page 93 of 346



Strategiska
omraden

2019

Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Overgripande mal

2019

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Utbildning,
arbete och
naringsliv

'Q,' Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
M
till 2050 50 000 invanare "

Langsiktigt arbete for hallbar
samhallsutveckling: attraktiva
bostadsomraden, arbetstillfillen,
pendlingsméjligheter och fritidsaktiviteter.
Aktivt arbete for att utveckla ett brett och
vil anpassat utbildningsutbud, bland annat i
form av fler YH-utbildningar

Aktiv flyktingmottagning av god kvalitet
samt fortsatta insatser for forbattrad
integration

Utreda mojligheterna att etablera en samlad
och overgripande integrations- och
inflyttarservice

Pitea har nolltolerans mot

ungdomsarbetsloshet

Utveckling av utbildningsutbud som ar vl
anpassat efter efterfragan pa
arbetsmarknaden

Riktade arbetsmarknadsinsatser for grupper
med svag stillning pa arbetsmarknaden
Starkt beredskap for sarskilda insatser i
syfte att motverka effekterna av en kraftigt
okad arbetsloshet, sarskilt bland unga

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett

livslangt larande é

Fortsatt erbjuda ett brett utbildningsutbud i
samverkan inom femkanten

Etablera ett Larcentrum for stirkta
majligheter till utbildning pa orten

Riktade satsningar for sarskilda grupper:
unga, utrikesfodda, personer med
funktionshinder.

Fortsatt utveckling av YH samt utveckla
beredskap for dkad efterfragan pa
utbildning som kan uppsta till foljd av storre
etableringar

(Z) Pites ska vara en attraktiv ort for

niringsliv och foretagande |1

Utveckling av utbildningsutbudet i
samverkan med naringslivet

Matchning enligt efterfragan pa arbetskraft.
God mark- och planberedskap med
inriktning pa utveckling av verksamhetsytor
Utvecklad samverkan med foretradare for
naringslivet, bland annat inom ramen for de
inrittade exploateringsraden

Demokrati
och oppenhet

'ti' Pitea praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o o

Aktivt arbete for jamstallda och tillgangliga
kontaktytor, medborgardialoger och
samrad.

Transparanta processer och
beslutsunderlag.

Aktivt informationsarbete kring pagaende
och kommande infrastrukturarbeten.
Flyktingmottagning av god kvalitet och
aktivt integrationsarbete.

Service och bemdtande utformas jamstallt i

Ny
kommunens alla verksamheter ™./

Verksamhetsnara kartlaggningar,
utbildningsinsatser m.m.

| samhillsplanering fortsatt fokus pa
jamstalldhet, barn och unga, integration och
miljo.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet L.,

Genomfoérandeplaner med inriktning pa
héllbar utveckling, Agenda2030, metoder
for konsekvensbeskrivningar.

Sarskilda projekt for vissa grupper for
tillgang till utbildning och arbete

Utveckling av strategier for att stodja
integration och motverka segregation

Utvecklad planering for klimatanpassning
Utveckling av kollektivtrafiken.
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla . Utvecklat arbete med trygghet och
\/_..} tillganglighet, beaktas bland annat som del
av planarbetet, sarskilda insatser inom
prioriterade omraden
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande e Handlingsplaner knutna till OP 2030, FOP
b s landsbygdscentra, FOP stadsdelar.
oendemiljcer |

. Fardigstall Landsbygdsutveckling i
strandnara lagen.

. Planarbete i tidiga skeden.

. Markanvisningar och planarbete for fler
bostader, inkl. pa landsbygd

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda . Investeringar som anses strategiska for
k oo kommunen prioriteras.
ommunikationer

. Utveckling av kollektivtrafiken

e  Slutfora investeringar som utgor
konsekvens av tidigare satsningar eller
redan ir paborjade

e Sirskilt fokus pa utveckling av mojligheterna
till parkering

. Etablera projektet kring trafiknoder for
Norrbottniabanan

| Pited utgér kulturen en drivkraft fér e Malet beaktas i planarbetet
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling (stadsmiljoprogram, gestaltningsprogram,
etc.)

. Sarskilda insatser for att utveckla
kulturmiljdvarden

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen . Fokuserat arbetsmiljoarbete med ledning av
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och forskriften om organisatorisk och social
jamstalld arbetsgivare samt skapa arbetsmiljo
hilsofrimjande arbetsplatser e Aktiv medverkan i kommunovergripande

satsningar som syftar till 6kad arbetsglidje
m.m.

. Utveckling av aktivitetsbaserade
arbetsplatser samt tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap

Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv e Utvecklad ekonomistyrning och
hushallni di bl internkontroll

ushallning av disponibla resurser

e Verkstilla utvecklings- och

digitaliseringsplan

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021
Arbetslésa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 11,3% 9,3% 7.7 %
registerbaserad arbetskraft niva
Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 42 % 4,1 %
registerbaserad arbetskraft niva
Sdkande i program ungdomar 18-24 ar, % av Halvera 2015 ars 7,1 % 52 %
registerbaserad arbetskraft niva
Fl. Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av Lagre an riket 272 % 21,2 %
“ " registerbaserad arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av Lagre an riket 10,8 % 6,2 %
registerbaserad arbetskraft
Sokande i program utrikesfédda 16-64 ar, % av Lagre an riket 16,4 % I15%
registerbaserad arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst 137 208
till Pitea
Andel flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst 50 % 88 % 77 %
till Pitea, %
8w Utslipp av vixthusgaser inom kommunens grinser, ~ Minska med 50 %

ton CO2-ekv/inv

till 2020 och
fossiloberoende
2030
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
m Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 130 147
kommunen, antal
Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 124 147
stadsbygd, antal
Fardigstillda bostader i flerfamiljshus under aret i 6 0
landsbygd/glesbygd, antal
Firdigstillda bostider i smahus under aret i 55 45
kommunen, antal
Firdigstillda bostider i smahus under aret i 12 9
stadsbygd, antal
Fardigstillda bostider i smahus under aret i 43 36
landsbygd/glesbygd, antal
Antal km gang- och cykelvag 97,7 )
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, Okning | km per | 1,4
km ar
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 42 % 37% 4,5 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 96,6 % 957 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 16910 15899
Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 104 % 103,7 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 7,8 mkr 12,2 mkr 0 mkr
Taxor
Inga fordndrade taxor foreslas forutom de tidigare beslutade arliga upprikningarna.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift och investering
Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget
Verksamhetens intidkter 181 985 162 503 172 503 166 503 166 503
Verksamhetens kostnader 316514 311 361 317771 319903 318237
Kapitalkostnader 24 445 2576l 24 860 24 502 24 307
Nettokostnad 158 974 174 619 170 128 177 902 176 041
Transportenheten fordon, intakter -84 -252 -418
motsvarande kapitalkostnader
Intakter markforsaljning 10 000 4000 4000
Investeringsbudget
Inkomster 7226 13 475 0 0 0
Utgifter 85 989 18 096 22 120 18 850 18510
Nettoinvesteringar 78 763 4621 22 120 18 850 18510
Kapitalkostnader 431 | 343 2 194
Specifikation
Drift, tkr 2021 2022 2023
Nytt avtal kollektivtrafik 1 500 3300 3300
Loner helar 2020
Effektivisering 2 % -2 962 -2 962 -2 962
Kollektivtrafik 750 1 500
Niromradespeng 8l 8l 8l
Fritidsbank — Reprisen 250
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Samhallsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Drift, tkr

2021 2022 2023

Omfordelning fran drift till investering

Kollektivtrafik

Tillagg:

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Utokad ram for att finansiera del av kostnadsokning i samband med
nytt trafikavtal. Resterande del finansieras inom befintlig ram.

Beslut att omfordelning av driftram med 7 894 tkr ska ske mellan SBN och SN da ansvaret for fardtjanst och

riksfardtjanst flyttas till SBN.

Tillkommande uppdrag:

Fritidsbank — Reprisen

Ndromrddespeng

Att organisera konceptet Fritidsbanken inom Repris ansvarsomrade.

Att revidera Bestimmelser for landsbygdsmedel i syfte att nuvarande
Utvecklingspeng vidgas till en Niromradespeng med en bredare
malgrupp.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Investeringsram allméan (omférdelat fran driftbudget) 50 50 50
Investeringsram anlaggningar utifran komponentredovisning 1 500 1 500 | 500
Mark- och fastighetsforvarv 3 800 2 800 800
Hogspanningstransformator (laddning elbussar) 1 000

Reinvestering gator/vigar 13 000 13 000 14 000
Investeringsram maskiner/fordon (transportenheten) 1 500 1 500 | 500
Universitetsomradet (Berget) 770 660
Atgirder FOP Ojebyn (Ojagatan strickning forbi Solanderomridet och Ojeby C) 500

Totalt 22 120 18 850 18510

Mark- och fastighetsforvirv
Ovrigt
Arena Norrstrand

Investeringsram maskiner/fordon

/itgdrder kopplat till FOP-landsbygd — Inventering av busshdllplatser i
landsbygdscentra

Exklusive forvary av naturmark

Christinaprojektet, Exploatering naringsliv och Exploatering 6kad
befolkning finansieras av KS centrala pott.

Nimnden far aterkomma i kommande ars vep-process

Langsiktigram for att mojliggdra kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsdverforing av 6ver- och underskott kan
forvantas

Genomfor inventering forst, sen aterkom med dskande for ev.
atgirder.
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Milj6- och tillsynsndmnden - samhéllsbyggnad

Miljo och tillsynsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Ekonomi . . . . —

= Ei beddmt | Malet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad 4 Milet helt uppfyllt
| ] uppty pply Ppty! g & ppfyi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Arbetet syftar till en god och hilsosam miljo idag och i framtiden. Det ska vara latt att gora miljovanliga och
hélsosamma val i vardagen. Alla ska ha tillgang till rent dricksvatten och sikra livsmedel. I takt med att Pited vaxer
okar antalet drenden och tillsynsbehovet inom samtliga verksamhetsomraden. For att svara upp mot behov av insatser
for tillstdnd, tillsyn och rddgivning prioriteras tillgéingliga resurser enligt behovsutredning och tillsynsplan.
Fortlopande utvecklingsarbete bedrivs for att sikerstélla principer som réttssikerhet, likabehandling och saklighet i
tillsynsverksamheten.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Fortlopande arbete med utveckling av prioriteringar och bemdtande for att sékerstélla principer som réttssékerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbetet inriktas ocksa pa att underlétta for verksamhetsutdvare
att ta sitt ansvar inom miljo och hélsa. Fortsatt utvecklingsarbete mot bakgrund av SKR:s utbildning Forenkla helt
enkelt.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Tillsynsarbetet inriktas pa en hédlsosam och trygg miljo for alla, men riktade insatser for barn, unga och dldre ges
sarskild vikt. Fortlopande arbete med utveckling av prioriteringar och bemdétande i syfte att sékerstilla principer som
rattssikerhet, likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten.

Riktade Oovergripande mal

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvinligaste -— . | tidiga skeden beakta barnens miljoer saval
- var framtid '3 utomhus som inomhus ur ett miljo- och
kommun £ - .
halsoperspektiv
Barn och unga har en trygg och utvecklande -— . Granskning av planer, program och bygglov
s ur ett barnperspektiv
uppvaxt [E
Barn och unga anvander inte alkohol eller -_— . Utokad tillsyn av rokfria miljoer. Bland
i annat i syfte att unga inte borjar réka
andra droger
e Alkoholtillsynen prioriterar tillsyn av
verksamheter som vander sig till unga
Utbildning, () Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och e Frimja en god milj5 och hilsa for invanarna
arbete och P genom tillsyn, information,
néringsliv till 2050 50 000 invanare ‘w matning/provtagning och radgivning
. Professionellt och trevligt bemétande ska
gora att fler vill leva och bo i Pitea
(@ o e - .. e Tillsynsverksamhet som uppfyller krav pa
= Pitea sk teraktiv ort f
tea ska vara en attra’ ¥ v orttor rattssiakerhet, likabehandling och saklighet.
néringsliv och féretagande | e Utveckla tillsynen — genom samordning,
digitalisering, erbjuda e-tjanster.
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Milj6- och tillsynsndmnden - samhéllsbyggnad

Strategiska 2 . . 0 ae .
omraden 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
Demokrati . Tillsynsverksamhet som uppfyller krav pa

och oppenhet

@ pites praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o !

rattssakerhet, likabehandling och saklighet.

Fortsatt arbete utifran den handlingsplan for
barn som ska tas fram ar 2020

Service och bemotande utformas jamstallt i

<)
kommunens alla verksamheter ™./

Fortsatt behov av kartlaggningar och
utvecklingsarbete for att garantera
likabehandling

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet .

Ordinarie tillsynsarbete enligt
behovsutredning och tillsynsplan

Verka for att foretag och verksamheter har
en god egenkontroll och uppfyller gillande
livsmedel, hilso- och miljckrav.
Inventering av verksamhetsomradet for
Piteds huvuddricksvattentakt.

Paboria arbete enligt den reviderade
handlingsplanen fororenade omraden
(MIFO)

Tillsyn av inomhusmiljon i flerbostadshus
Tillsyn av alkohol och tobaksarenden, inkl.
forbyggande arbete i samverkan med
naringen och andra myndigheter

Ekonomi .

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Utvecklad ekonomistyrning och
internkontroll

Utvecklade arbetssatt med stod av ny
teknik och digitalisering

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
@ a Andel partiklar i luften i forhéllande till <40 pg/m3 23,9 pg/m3 24,2 ug/m3 40 pg/m3
= miljokvalitetsnorm (miljokvalitetsnor
m)
Andel kvavedioxid i luften i férhéllande till <40 pg/m3 15 pug/m3 14,1 pg/m3 40 pg/m3
miljokvalitetsnorm
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0,3 mkr 0,6 mkr 0 mkr

Taxor

Taxorna foljer miljobalkens taxa och index hdjs arligen enligt Prisindex Kommunal Verksamhet (PKV).

Namnden har givit avdelningen i uppdrag att under 2020 ta fram underlag till beslut for att anta ny taxemodell,
Behovsstyrd taxa. Behovsstyrd taxa ar framtagen av SKR i samverkan med bland annat Livsmedelsverket och

Naturvardsverket. Uppdrag under 2020 for beslut i september
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Milj6- och tillsynsndmnden - samhéllsbyggnad

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019

Budget 2020

Budget 2021

Plan 2022

Plan 2023

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

7737
11392
124
3779

7703
12 044

130
4471

7703
12 251

123
4671

7703
12 001

122
4420

7703
12 001

21
4319

Specifikation

Drift, tkr

2021

2022

2023

Loner helar 2020
Effektivisering | %

Infora efterdebitering av tillsyn

Tillkommande uppdrag:

Infora efterdebitering av tillsyn

Investeringar, tkr

250

Att se 6ver samtliga taxor for att mojliggora efterdebitering..

2021

2022

2023

Totalt
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Socialnamnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden

2019 2018 2017 2016

2015

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal

Ekonomi

== Ej bedémt

B Milet ej uppfylit

2 Mailet delvis uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

3 Milet uppfyllt i hog grad @ 4 Milet helt uppfylic

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Socialtjansten dr en av kommunens stdrsta arbetsgivare och genom att arbeta med kompetensforsorjningsinsatser och
andra insatser fOr att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialtjansten locka fler att bo och verka i Pited. Genom att
erbjuda en trygg och siker socialtjinst kan forvaltningen ocksé bidra till en 6kad inflyttning.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Ett arbete for en tillgéinglig socialtjanst bidrar till att medborgarna kénner tillit till den vard och omsorg som ges,
vilket kan bidra till att fler foretagare vagar etablera sig pa orten. Socialtjinsten fortsitter i den méan det dr mojligt att
samarbeta med néringslivet och civilsamhéllet for att utveckla verksamheten.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksambheter &r att alla brukare ska ha mdjlighet att delta i samhéllsutbudet. Intensivt
arbete for att hitta battre mojligheter for utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med rétt stod och béttre
forutsattningar exempelvis genom sérskild introduktion och sprakstod.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska : . A pe o .
-e8 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste -_— Genom att arbeta med fler hemmaplansldsningar och
- var framtid L tidiga forebyggande insatser gor att placeringar i storre
kommun “f¥ ga forebygs . & P &
utstrackning kan undvikas.
Barn och unga har en trygg och utvecklande f— Precis som i det ovanstdende malet bidrar tidiga,
. forebyggande insatser och fler hemmaplanslosningar till
uppvaxt [£ rebyeg ptan ningar o
maluppfyllelsen. Samverka med andra aktdrer ar ocksa
viktigt.
Barn och unga anvander inte alkohol eller -_— Forvaltningen fortsatter sitt arbete dar samarbete med

andra droger

andra aktorer ar viktigt for att minska anvandningen av
alkohol och droger. Ett exempel pa detta arbete ar
faltassistenterna.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

(:ﬁ Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
P
till 2050 50 000 invanare "

Genomfora insatser som bidrar till att vara en attraktiv
arbetsgivare som kan locka fler kvinnor och man att
bo och verka i Pitea, exempelvis genom #100
forbattringar och en bra intern och extern
kommunikation. Fortsatta arbetet med differentiering
av arbetsuppgifter.

Pited har nolltolerans mot

ungdomsarbetsloshet

Samverkan med Samhillsbyggnad,
Kompetensforsorjning samt andra aktorer kring
malgruppen for att fler ska komma ut i arbete. Aktivt
arbeta med meningsfull sysselsattning och daglig
verksamhet for malgruppen som har ritt till det.
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Strategiska

Socialnamnden

< 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
(@ oips . .. Socialtjansten fortsitter i den man det 4r mojligt att
= Pited ska vara en attraktiv ort for e L .. >
T samarbeta med naringslivet och civilsamhallet for att
naringsliv och foretagande |1 utveckla verksamheten och Pitea som ort.
Demokrati (@ o e . Besluta om och genomfdra aktiviteter utifran
.. = Pited praglas av en samhallsgemenskap g . R I
och oppenhet — riktlinjerna kring manskliga rattigheter. Utbildning i
med mangfald som grund & o manskliga rittigheter till medarbetare fortsitter utifran
behov.
Service och bemotande utformas jamstallt i Besluta om och genomfora aktiviteter rorande
Q::F jamstilldhet i socialtjinstens verksamheter. Genom att
kommunens alla verksamheter ™./ . . o
arbeta pa ett systematiserat satt starks
forutsattningarna att upptacka ojamstilldhet i
verksamheterna.
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Social hallbarhet - Socialtjansten arbetar for en dkad
- . . .
. . . delaktighet med brukaren i fokus dar brukaren
ekologisk och ekonomisk hallbarhet L., 8 - o
upplever att man har inflytande och méjlighet att
paverka sin livssituation.
Ekologisk héllbarhet - Arbeta med digitala 1&sningar for
moten och utbildningar for att minska utslappen.
Satsningar pa att hitta lokala |6sningar vid placeringar
av barn och unga bidrar till firre resor bade for
brukaren/anhoriga samt socialtjanstens personal.
Ekonomisk héllbarhet - Arbeta med ett langsiktigt tink
for att anvanda socialtjanstens resurser pa ett hallbart
satt.
Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla Satsning pa att oka tilliten till socialtjanstens
G, verksamhet genom 6kad transparens och
kommunikation bade internt och externt.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Erbjuda medborgarna i behov av sarskilda boenden
i attraktiva boendealternativ. Fortsatt arbete med
boendemiljcer o - X . "
boendefragan i "Framtidens Stéd och omsorg".
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen Arbeta vidare med den bemanningsstrategi som tagits
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och fram. Alla medarbetare ar viktiga ambassadorer for
jamstalld arbetsgivare samt skapa socialtjansten och en viktig del i
. . kompetensforsorjningsarbetet. Arbeta vidare med att
halsoframjande arbetsplatser L o .
forbattra arbetsmiljon for medarbetare dar
forvaltningen bl.a. infor skyddskommittéer pa alla
avdelningar dar jamstalldhetsperspektiv bor finnas med.
Tillimpa tillitsbaserat ledarskap och arbetssitt.
Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv . Uppféljning och analys pa avdelningsniva och

hushallning av disponibla resurser

enhetsniva. Arbeta efter en ny ekonomiskt styrmodell,
utveckla analysarbetet och skapa forutsittningar for
forvaltningens ekonomer att ge ratt stod till chefer.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
Iﬁ"% Antal inledda utredningar enligt SoL 11:1 av barn 334 320
och unga, 0-20 ar
\f} Personaltithet inom vard och omsorgsboende, 0,835 0,835 0,835 0,835
arsarbetare per plats
Forsorjningsstod - tid i forsorjningsstdd for alla 3,7 3,8
hushall, manader
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 72 % 6,7 % 4,5 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 84,6 % 97 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 418 578 445 122
Kvinnors 16n i forhallande till mans 1on, % 100 % 102,1 % 100,5 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr -47,8 mkr -52 mkr 0 mkr
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Taxor

Socialnamnden

Sedan 2018 raknas hemtjadnsttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). For 2020 dkade de med 0,9 %,
vilket motsvarar en hojning om 2 kr for serviceinsatser och ledsagning (fran 264 kr/timme till 266 kr/timme) och 2 kr
for omsorgsinsatser och nattpatrull (frdn 210 kr/timme till 212 kr/timme). Ovriga taxor forblir oforindrade under
2020 och kommer att fortsétta ses over regelbundet och jdmforas med andra kommuner samt Regionens avgifter for
att kunna foresla dndring av samtliga for nimnden.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Driftbudget

Verksamhetens intakter -236 075 -227 796 -227 796 -227 796 -227 796

Verksamhetens kostnader | 120 955 I 134 665 1 126 475 | 126 401 | 125975

Kapitalkostnader 2935 3193 3682 3893 3932

Nettokostnad 887815 910 062 902 361 902 498 902 111

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 5086 8 000 1 974 2 340 | 570

Nettoinvesteringar 5086 8 000 1974 2 340 1 570

Kapitalkostnader 224 758 1238
Specifikation

Drift, tkr 2021 2022 2023

Loner helar 2020

Minskade kostnader pga renodlingsprojektet -1323 -1323 -1323

Faltassistent 500 500

Omfordelning frdn drift till investering

Habiliteringsersdttning, bemanning IFO och dagligverksamhet:

Gruppbostdder:

Nytt verksamhetssystem samt distansoverbryggandeteknik

Tillagg:

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Klaras inom befintlig ram.

Aterkomma med konkret forslag pa hur bostad kan upprittas.

Finansiera inom egen ram genom effektivisering av verksamheten
med hjalp av nya arbetssatt.

Beslut att omfordelning av driftram med 7 894 tkr ska ske mellan SBN och SN da ansvaret for fardtjanst och

riksfardtjanst flyttas till SBN.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Reinvestering mobler boenden 1 000 800 800
Nytt verksamhetssystem 770 1 540 770
Distansoverbryggande teknik 204

Totalt 1974 2 340 1 570
Nytt sdrskilt boende Medel for projektering finns i KS centrala pott for 2021. Aterkom

mediskande kommande ér for byggnation.

Kyld tilluft sdrskilt boende Nimnden far aterkomma i kommande ars vep-process
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Kost- och servicenamnden

Gemensam kost- och servicenamnd

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 419 | Byergripande mal 2019 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2021
omraden
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Fortsitta motverka matsvinn och verka for atgarder

hushallning av disponibla resurser

som framjar kvaliteten, effektiviteten och begransa
kostnadsokningar.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal

Malsittning

Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr

Lagst 0 mkr

0 mkr 0 mkr

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kost- och serviceniimnden

Drift och investeringar 2021-2023, tkr

Utfall 2019

Budget 2020

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Driftbudget

Kapitalkostnader

Nettokostnad

varav
Lulea kommun

Pitea kommun

Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Investeringsbudget

23115
223 115
0
0

20 871
2244

o © o o

25 840
-25 840
0

0

23 597
2243

o O o o

26 871
-26 871
0

0

26 871
-26 871

26 871
-26 871

24 569
2302

24 569
2 302

24 569
2 302

o O o o

Specifikation

Drift, tkr

2021

2022

2023

Investeringar, tkr

2021

2022

2023

Totalt
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Overformyndarnimnden

Gemensam overformyndarnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015
Utbildning, arbete och

. . |
naringsliv

Demokrati och dppenhet . .
Ekonomi . . .

== bedomt [l Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Némnden &r ny sedan 1 januari 2019. Den historiska bedomningen( 2018-2015) av de Strategiska omrddena kommer
fran den tidigare 6verformyndarverksamheten i Pited kommun.

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhillsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Att kommunerna ska 0ka sitt invdnarantal kan medfora fler som behover stod och hjilp av god man och forvaltare.
Overformyndarndamnden ska fortsétta arbeta for att medborgare ska kénna trygghet med verksamheten och att
huvudmain ska ha lika rétt oavsett sin forméga att tillvarata sina intressen, skota sina angeldgenheter eller tillgdngar.

Arbetet med information till medborgare, intresseforeningar, anstillda och politiker i kommunerna ska utvecklas
samt arbetet med tillgdnglighet, bemdtande och service.

FSretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Genom stéttning och hjélp av god man och forvaltare kan huvudmén forberedas for att komma ut i sysselséttning
eller arbete som gynnar kommunernas néringsliv.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Overformyndarnimndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ritt oavsett formégor. Informationen om vilka
mojligheter som finns, i syfte att ge stdd till personer som inte sjédlva kan tillvarata sina réttigheter eller skota sina
angeldgenheter, ar en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla riknas och far
plats. En annan grundpelare i verksamheten ar att dverformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av
formyndare, gode mén och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudmén den trygghet
som atgarden syftar till.

Niamnden arbetar for att sikerstélla en réttsséker och lika behandling som utgar fran alla ménniskors lika vérde.

Verksamheten arbetar med att utveckla nya e-tjanster samt revidera blanketter och broschyrer for en dkad effektivitet
och rattssékerhet samt for att férenkla for anvéndarna. Att revidera blanketter och géra dem mer anvindarvénliga ar
en sak som gode mén och forvaltare har efterfrigat av verksamheten.

Arbetet med att ge medborgare och andra ett bra bemotande, tillforlitlig information, god tillgdnglighet och service
kommer att fortsétta samt kommer samarbetet med dvriga forvaltningar, foreningar, boenden med flera att utvecklas
och fortga.

Da barnkonventionen blivit lag i Sverige frdmjar nimnden att barn i tidigare &lder ska beredas mdjlighet att horas
innan beslut fattas som rér dem samt att deras tankar och asikter ska beaktas vid beslut.
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Overformyndarnimnden

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2019

Overgripande mal

2019

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

Utbildning,
arbete och
naringsliv

r-?:i' Alvsbyn erbjuder den vilfard som vi
medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

rg' Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och
e
till 2050 50 000 invanare ‘v

Arbeta med att utveckla information till medborgare,
intresseforeningar, anstillda och politiker i kommunen
samt arbeta med tillganglighet, bemotande och service.

rg' Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

rt":' Pitead ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande L1

Demokrati
och oppenhet

rt":' Tillsammans lever vi gott i framtidsrika
Alvsbyn

rti' Pitea praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund o o

Arbeta for att forbittra tillsyn av stillforetradare for
att medborgare ska kianna trygghet med verksamheten
och att huvudman ska ha lika ritt oavsett sin formaga
att tillvarata sina intressen, skota sina angelagenheter
eller tillgangar

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Att kontinuerligt folja upp budget

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0 mkr 0 mkr
Taxor

Overformyndarnimnden saknar taxor.
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Overformyndarnimnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget

Verksamhetens intakter 5951 4934 4942 4937 4933
Verksamhetens kostnader 5944 4900 4900 4900 4900
Kapitalkostnader 7 34 42 37 33
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav

Alvsbyns kommun I 169 1223 1223 1 223 1 223
Pited kommun 4782 3711 3719 3714 3710

Investeringsbudget

Inkomster
Utgifter 158
Nettoinvesteringar 158

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr 2021 2022 2023

Loner helar 2020

Investeringar, tkr 2021 2022 2023

Totalt
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Réaddningsndamnd

Gemensam raddningsnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015
Utbildning, arbete och

naringsliv . . .

Demokrati och dppenhet .

Livsmiljo .
Personal . . . .
Ekonomi . . . . .

= Ei beddmt | Malet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad 4 Milet helt uppfyllt
| ] uppty pply Ppty! g & ppfyi

Némnden ar ny sedan 1 januari 2020. Den historiska beddmningen av de Strategiska omradena kommer frén den
tidigare raddningstjanstverksamheten i Pited kommun. D4 Piteé och Alvsbyn under 10 &r samarbetat néra och samma
rdddningschef delat sin tid mellan kommunerna bedéms maluppfyllelsen i Alvsbyn vara likvardig med Piteés.

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

i-.\lvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare
Den gemensamma raddningsndmndens verksamhetsinriktning for raddningstjénsten &r:
«att stirka manniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

«att agera vid en olycka om den egna férmagan inte réacker till och hjilpa de drabbade med en effektiv
rdddningsinsats

«att tillsammans med andra kunna hantera extraordindra hiandelser och katastrofer och se till att ménniskor far det
stod och den hjalp som d& behdvs

Ett led i att uppna ovanstaende &r att utbilda och informera skolelever, allménhet och anstéllda samt underlatta for
néringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begrinsa skador p&d méanniskor,
miljo och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och séker kommun att leva och verka i.

FSretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Ett led i att Pited och Alvsbyn ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande #r att skapa trygghet och
sdkerhet. Detta genom att ge rdd, informera och utbilda néringsliv, fastighetségare och allménhet samt att kontrollera
brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begransa skador pad manniskor,
miljo och egendom.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Réddningstjinsten lagger fokus pé utbildning/information av personal i jamstélldhet- och méngfaldsfrdgor med syfte
att paverka kulturen pé arbetsplatsen. Detta &r &ven en naturlig del i vart arbete med rad, information och utbildning
- speciellt for barn och unga. Tanken ér att detta ocksé skall gora att vi behandlar skadedrabbade pé ett likvardigt sétt.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 419 | Byergripande mal 2019 | Arbete for 5kad méluppfyllelse 2021
omraden
Utbildning, @ Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi —
arbete och .
.. . medborgare vill ha, balans mellan arbete,
naringsliv . - .
rekreation, kultur och samhallsservice
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Réaddningsndamnd

Stratoeglska 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
(©) Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och Fokus pa karnverksamheten.
M
till 2050 50 000 invanare ‘w
@ Foretagsamma manniskor och —
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn
r-@:' Pited ska vara en attraktiv ort for Fokus pa kirnverksamheten.
naringsliv och foretagande .L-_'
Dem“okrati @ Tillsammans lever vi gott i framtidsrika —
och oppenhet Alvsbyn
(G - . Utbildning/information av personal i jamstilldhet- och
= Pited priglas av en sami]allsgemenskap mangfaldsfragor med syfte att paverka kulturen pa
med mangfald som grund dd arbetsplatsen. Detta dr dven en naturlig del i vart
arbete med rad, information och utbildning - speciellt
for barn och unga. Tanken ir att detta ocksa skall géra
att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvardigt satt.
Livsmiljo
Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen . Fortsitta det arbete som gett mycket bra virden pa
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och nyckeltal. Se dven Demokrati och dppenhet.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsofrimjande arbetsplatser T
Ekonomi ' Budgetramen ska hallas genom effektiv . Arbeta aktivt med intikter och kostnader.

hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvidrde 2021
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 45 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska

Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 100 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr 0 mkr

Ndmnden dr en ny gemensam ndmnd fran 1 januari 2020 varpa det inte finns ndgon historisk jamforbar nyckeltalsdata att tillga.

Taxor

Alla taxor for den gemensamma rdddningsndmnden kommer att revideras/fornyas samt indexeras for Pited och
Alvsbyns kommuner under 2020.
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Réaddningsndamnd

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Driftbudget

Verksamhetens intakter 0 55 865 50 897 50 891 50913

Verksamhetens kostnader 0 53 005 49 104 49 104 49 104

Kapitalkostnader 0 2 860 1793 | 787 | 809

Nettokostnad 0 0 0 0 0

varav

Alvsbyns kommun 11843 11843 11843 11843

Pited kommun 44 022 39 054 39 048 39070

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 1 900 2 600 2 600 2 600

Nettoinvesteringar 1 900 2 600 2 600 2 600

Kapitalkostnader 62 144 432 716
Specifikation

Drift, tkr 2021 2022 2023

Loner helar 2020

Omfordelning fran drift till investering

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt 500 tkr under forutsittning att
Riddningsnimnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Investeringar, tkr 2021 2022 2023
Investeringsram utrustning/fordon 2 600 2 600 2 600
Totalt 2 600 2 600 2600

Investeringsram maskiner/fordon:
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Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsoverféring av éver- och underskott kan
forvantas.
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2021-2023 (tkr)
Inkl ramdokningar och engéngs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2020 2021 2022 2023
Intékter 586 471 596 421 590 471 590 421
Kostnader -2 860 242 -2 862 841 -2 855142 -2 854 358
Netto verksamhet -2273771 -2 266420 -2 264671 -2 263937
Central pott till KS forfogande -68 518 -120 018 -195 018 -268 018
Pensionsavs - individuell del -90 827 -92 257 -95 403 -98 779
Pensionsskuldférandring -12 431 -8 650 -17 427 -9 156
Avskrivningar -123 501 -124 540 -129 878 -132 408
Nettokostnader -2569048 -2611885 -2702397 -2772298
Skatteintékter 2 143 287 2153 247 2215826 2 283 166
Utjamnings-/statsbidrag 433 309 484 022 472 094 462 565
Finansnetto 21 964 21 964 21 964 21 964
Rénta pensionsavséttning -5 711 -3 637 -4 340 -7233
Arets resultat 23 801 43 711 3147 -11 836
varav reservfond rinteintdkter 2 800 2800 2800 2 800
Ekonomiska matt
2021-2023 (tkr)

MAL Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023
Resultatets andel av skatte-
mtdkter och statsbidrag, % 1,5-2 % 0,92% 1,66% 0,12% -0,43%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar 30 66 64 64 63
Laneskuld i mkr * 0 0 30 000 30 000 30 000
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Kassaflodesbudget - Balansbudget

Kassaflodesbudget
2021-2023 (tkr)

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Den lopande verksamheten
Arets resultat 23 801 43 711 3147 -11 836
Justering for av-/nedskrivningar 123 501 124 540 129 878 132 408
Just 6vriga likviditetspav poster 108 969 104 544 117 170 115 168
Medel fran verksamheten 256 271 272795 250 195 235740
Okn/minskn kortfristiga skulder -94 196 -90 827 -92 257 -95 403
Medel fr Iopande verksamhete 162 075 181 968 157 938 140 337
Investeringsverksamheten
Forvéarv materiella anlaggntillgdnga -246 408 -160 395 -173 021 -168 311
Forskjutning investeringar 32 000 -13 000 -13 000 -13 000
Forsilin materiella anl tillgdngar
Forvirv finansiella anliggntillgdngar
Medel fr investeringsvhten -214 408 -173 395 -186 021 -181 311
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga fordringar 30 000 30 000 30 000 30 000
Medel fr finansierings vhten 30000 30000 30000 30000
Foriandring likvida medel -22 333 38573 1917 -10 974
varav kommunen -25 133 35773 -883 -13774
varav reservfond 2800 2800 2800 2800
Balansbudget
2021-2023 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Anlidggningstillgingar 2 969 844 2 975 699 2 988 842 2 994 745
Ovriga omsittningstillgdngar 552 829 552 829 552 829 552 829
Likvida medel kommunen 29 145 64 918 64 035 50 261
Likvida medel reservfond 3158 5958 8 758 11558
Summa tillgangar 3554 976 3599 404 3614 464 3609 393
Eget kapital 2 559 537 2 560 248 2 520 395 2 465 559
varav drets resultat 23 801 43 711 3147 -11 836
Avsittning pensioner 226 244 238 531 260 298 276 687
Léngfristiga skulder 48 019 78 019 108 019 138 019
Kortfristiga skulder 721 176 722 606 725752 729 128
Summa skulder, eget kapital 3554976 3599 404 3614 464 3609 393
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Driftbudget
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Driftbudget

2021-2023 (tkr)
Inkl ramékning och Budget Budget Plan Plan
engangs ans lag 2020 2021 2022 2023
Totalt
Kostnader 3420 455 3420 893 3420234 3423 889
Intdkter 1 146 684 1154 473 1 155 563 1 159 952
Netto verksamhet 2273771 2266420 2264671 2263937
Central pott till KS forfogande 68 518 120 018 195 018 268 018
Pensionsavs - individuell del 90 827 92 257 95 403 98 779
Pensionsskuldforandring 12 431 8 650 17 427 9 156
Avskrivningar 123 501 124 540 129 878 132 408
Nettokostnader 2569 048 2611885 2702397 2772298
Kommunfullméktige
Kostnader 5143 5154 7437 5916
Intékter 40 40 40 40
Nettokostnad 5103 5114 7397 5876
Kommunstyrelsen - KLF
Kostnader 214 923 203 836 205 152 208 655
Intékter 15053 15053 15 053 15 053
Nettokostnad 199 870 188 783 190 099 193 602
varav tillvéixtpolitisk reserv 22 548 21000 20 000 20 000
gemensamma ndmnder;
Kost- och Servicendmnden 2286 2 302 2 302 2302
Overformyndarndmnden 3626 3719 3714 3710
Gemensam Riddnings nimnd
Kostnader 43 540 42 688 42 682 42 704
Intékter 3634 3634 3634 3634
Nettokostnad 39 906 39 054 39 048 39070
Barn- och utbildnings nimnden
Kostnader 1 084 963 1075927 1 075945 1074 919
Intékter 173 219 173 219 173 219 173 219
Nettokostnad 911 744 902 708 902 726 901 700
Fastighets- o servicenimnden
Kostnader 450 526 446 076 449 045 450 424
Intdkter 347 315 347 315 347 315 347 315
Nettokostnad 103 211 98 761 101 730 103 109
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Driftbudget

Inkl ramékning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2020 2021 2022 2023

Kultur- och fritidsnidmnden

Kostnader 147 067 145 017 141 975 141 075
Intikter 14 675 14 625 14 675 14 625
Nettokostnad 132 392 130 392 127 300 126 450

Miljo- och tillsynsnéimnden

Kostnader 11 686 11 886 11 635 11 534
Intékter 7215 7215 7215 7215
Nettokostnad 4471 40671 4420 4319

Samhillsbyggnadsnimnden

Kostnader 337122 342 631 344 405 342 544
Intdkter 162 503 172 503 166 503 166 503
Nettokostnad 174 619 170 128 177 902 176 041
Socialndmnden

Kostnader 1175238 1 166 480 1166 617 1 166 230
Intdkter 264 119 264 119 264 119 264 119
Nettokostnad 911119 902 361 902 498 902 111

Overformyndarnimnden - flyttad till Kommunstyrelsen pga gemensamn nimnd

Kostnader 0 0 0 0
Intdkter 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0

Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -49 753 -18 802 -24 659 -20 112

Intdkter 158 911 156 750 163 790 168 229

Nettokostnad -208 664 -175 552 -188 449 -188 341
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramaokningar

2021-2023 (tkr)

Ramékningar/engangs anslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Totalt

Ramokning 27135 1500 32845 5400 29325 3880
Netto styrelser/niimnder 27135 1500 32845 5400 29325 3880
Kommunfullméiktige 0 0 2100 2100 580 580
Val 2022 plus utbildning av nya ledaméter 2023 2100 2100 580 580
Kommunstyrelsen - KLF 11 000 0 11000 0 9000 0
Vhtutveckling med digitalt stod klarar inte av att mota

ndmndernas efterfragan pa kompentenser och tjanster.

Microsoft365, dvergang till molntjénst 11 000 11 000 9 000

Barn- och utbildnings nimnden 700 0 0 0 0 0
Minskning av antal understillda medarbetare kan innebéra

fler rektorer, kan leda till avveckling av kostsamma

skolenheter eller hojning av barngruppers storlek

Ej majligt att genomfora satsningar for att engagera,

rekrytera, introducera och utveckla kvalificerad personal

med befintlig ram.

Automationssatsning 700

Fastighets- och servicenimnden 2100 0 3600 0 3600 0
"Heltidsresan" - 7,75 heltidstjénster kan behovas skapas 2 100 0 3600 0 3600 0

Maénga stora projekt samtidigt, saknas projektledare vilket
kan innebdra att projekt far sta tillbaka.

Tillgénglighet till IT-strateg
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Ramdkningar/engingsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Kultur- och fritidsnimnden 700 0 700 0 700 0
Utdkat uppdrag - drift av Christinasalen och Lilla scen 250 250 250
Fristadskommun - musiker 450 450 450
Samhills byggnadsndmnde n 3835 1500 6645 3300 6645 3300
Nytt avtal for kollektivtrafiken from 1/7 -21 3835 1500 6645 3300 6645 3300
Forandringar av hantering av fardtjanst, dndring av

reglemente, dterkommer med nytt drende

Klimatfoérandringar paverkar vintervighéliningen, vid

utebliven priskompensation

Miljo- och tillsynsnimnden 0 0 0 0 0 0
Behovsutredning visar pa resursbehov om 17 arsarbetare,

idag ar tillgdngliga resurser 14, fortsatt risk for tillsynsskuld.

Socialnimnden 8 800 0 8800 0 8800 0
Habiliteringsersittning 400 400 400
Bemanning daglig verksamhet, 2 arsarbetare 1200 1200 1200
Bemanning individ- och familjeomsorg, 2 arsarbetare 1200 1200 1200

Drift av gruppbostad 6 000 6 000 6 000
Overformyndarniimnden 0 0 0 0 0 0

Medel for att anvinda resurs som avlastning med
administrativa uppgifter samt enklare granskning av
arsrakningar under del av ar, jan-april.
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar
2021-2023 (tkr)

Ramékningar/engings anslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Totalt
Ramékning 4128 0 6984 0 15732 0
Intikter 6kning -84 -84 -252 =252 -418 -418
Netto styrelser/nimnder 4 044 -84 6732 -252 15314 418
Kommunstyrelsen 1120 0 2720 0 4320 0
Kommunlednings forvaltningen
Digitaliserad inkdpsprocess 0 0 1600 0 3200 0
Verksamhets-, elevdatorer och IT-infrastruktur 1120 0 1120 1120 0
Barn- och utbildnings nimnden 773 0 136 0 186 0
Skolstruktur driftkostnader 723 0 36 0 86 0
Utveckling automationsutbildning, Strdombacka 50 0 100 0 100 0
Fastighets- och servicenimnden: 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Samhiillsbyggnadsnimnde n -19 -84 -228 -252 -362 -418
Transportenheten fordon, intdkter motsvarande
kapitalkostnader (resultatenhet) -84 -84 -252 -252 -418 -418
Géng- och cykelvagar enligt plan 10 0 20 0 8 0
Universitetsomrade Pited (Acusticum)
infrastruktur 6 0 0 0 4 0
Exploatering villaomrdden 27 0 0 0 18 0
Atgirder kopplat till FOP Ojebyn, Exploatering
naringsliv, fler industritomter 4 0 4 0 4 0
Stadsutveckling Oster, centrum #ldreboende 0 0 0 0 22 0
Arena Norrstrand 18 0 0 0 0 0
Socialndmnden 2170 0 4104 0 11170 0
Driftkostnader nytt sarskilt boende for dldre
(personal, hyra, material, mm) 0 0 0 0 9000 0
Nytt verksamhetssystem 1925 0 3859 0 1925 0
Distansdverbryggande teknik 245 0 245 0 245 0
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar
2021-2023 (tkr)

Tillfilliga ramokningar ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Totalt
Tillfallig Ramokning 13 263 0 14723 0 8846 0
Netto styrelser/nimnder 13 263 0 14 723 0 8846 0
Barn- och utbildnings nimnden 3257 0 2477 0 0 0
Skolstruktur driftkostnader 3257 0 2477 0 0 0
Fastighets- och servicenimnden: 4215 0 6455 0 3055 0
Reinvesteringar 1, utbyte byggnadsdelar, teknik o
utrustning, [6pande anslag 680 0 680 0 680 0
Renovering Stadshuset 2750 0 3750 0 800 0
Ny lokal fastighetsskotare 0 0 250 0 0 0
Konvertering av koldmedium 1 tvé prod.kok 200 0 200 0 0 0
Reinvesteringar 2 (&tertagande eftersatta
reinvesteringar) 585 1575 1575
Samhillsbyggnadsnimnden 5791 0 5791 0 5791 0
Christinaprojektet 5791 0 5791 0 5791 0
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Allmént

Grunden for bedomning av tillskott i driftsbudget dr Riktlinjer for verksamhetsplan 2021-2023, som slar fast att
ndmnderna ska klara verksamheten inom givna driftsramar utan tillkommande dskanden. Styrelse och namnder har
ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt och med aterhéllsamhet i syfte att uppna de ekonomiska malen
och skapa utrymme for utvecklingsarbete inom den egna verksamheten.

Nedan redovisas avsteg fran Riktlinjerna, dér politiska prioriteringar gjorts utifran omvarldsanalys, resultat och

framtida utmaningar.

Riktade effektiviseringskrav/ramneddragningar giller for 2021 pa samtliga ndmnder férutom socialndimnden och de
gemensamma samarbetsndmnderna med mellan 0,67-2 %.
Kommentarerna aterfinns dven under respektive ndimnd i dokumentet.

Kommunfullmiktige:

Kommunstyrelsen:

Barn- och utbildningsnimnden:

Fastighets- och servicenimnden:

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt
250 tkr under forutsittning att fullméktige efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutséttning att KS efter omfordelning klarar en budget i
balans.

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och serviceforvaltningen far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen.

Okade licenskostnader IT (utékade molntjcinster): Konsekvenserna
utreds ytterligare.

Tillvixtpolitiska reserven (TPR): Att utreda och om nodvéndigt utarbeta
tillfalliga riktlinjer for tillskottet i Tillvéxtpolitiska reserven som avser
krisstdd med anledning av pandemins konsekvenser

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Automationssatsning gymnasiet: Ska genomforas inom befintlig ram.

Elevdatorer: Leasing kommer fran 2021 anvéndas for samtliga nya
elevdatorer. Namnden har sedan tidigare erhallit ramtillskott for att
ticka del av kostnaden for elevdatorer. Overskjutande del finansieras
inom ndmndens befintliga ram.

Hilsoframjande skola: Att utarbeta och genomfora projektet
Haélsofrdmjande skola med tillhorande kompetensutveckling.
Redovisning ska ske l6pande i delars- och arsredovisningen.

Dans for alla: Att genom Kommunala musik-och dansskolan utarbeta
och genomfora projektet Dans for alla i samarbete med Institutet Dans i
skolan och Dans i Nord.

Omfordelning fran drift till investering. Effekt av
komponentredovisning medfor att ytterligare 2 mkr, totalt 5 mkr, flyttas
fran drift till investering. Déarutover far omfordelning av driftsanslag till
investeringsanslag under I6pande budgetar goras med maximalt 750 tkr
under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en budget i
balans.
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kultur- och fritidsnimnden:

Samhillsbyggnadsndmnden:

Miljo- och tillsynsnimnden:

Socialnimnden:

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och serviceforvaltningen far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen.

Heltidsresan: Genomfors inom befintlig ram.

Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetér far géras med maximalt
750 tkr under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Drift Christinasalen och Lilla scen: Finansieras inom befintlig ram.

Fristadskommun: Satsningen ska fortsétta, far tillskott under 2021-2022
for att sen finansieras inom ndmndens befintliga ram samt arbeta for
alternativ finansiering.

Foreningsstod: Att utarbeta riktlinjer for ett extra sokbart Foreningsstod
med anledning av pandemins konsekvenser.

Omfordelning frdn drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Kollektivtrafik: Utdkad ram for att finansiera del av kostnadsokning i
samband med nytt trafikavtal. Resterande del finansieras inom befintlig
ram.

Fritidsbank — Reprisen: Att organisera konceptet Fritidsbanken inom
Repris ansvarsomréde.

Ndromrddespeng: Att revidera Bestimmelser for landsbygdsmedel i
syfte att nuvarande Utvecklingspeng vidgas till en Naromradespeng
med en bredare malgrupp.

Infora efterdebitering av tillsyn: Att se Gver samtliga taxor for att
mojliggora efterdebitering.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Habiliteringsersdttning, bemanning IFO och daglig verksamhet: Klaras
inom befintlig ram.

Gruppbostider: Aterkomma med konkret forslag pa hur bostad kan
upprattas.

Nytt verksamhetssystem samt distanséverbryggande teknik: Finansiera
inom egen ram genom effektivisering av verksamheten med hjélp av
nya arbetssétt.
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Investeringsbudget
2021-2023 (tkr)

Investeringsbudget

Ingér i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Totalt

Utgifter 259 882 160 395 173 021 168 311

Inkomster 13 475 0 0 0

Nettoinvestering 246 407 160 395 173 021 168 311

Varav lane finansierat 0 0 0

Investeringsreserv 0 0 0

Nettoinvestering lopande pris 246 407 160 395 173 021 168 311

Forskjutning investeringar 0

Kommunfullmiktige

Utgifter 0 1500 0 0

Nettoinvestering 0 1500,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 62 239 26 700 45 000 45 000

Utgifter KLF 14 000 14 200 13 600 10 000

Nettoinvestering 76 239 40 900 58 600 55000

Gemensam riaddnings nimnd

Utgifter 6 663 2 600 2600 2600

Nettoinvestering 6 663 2600 2600 2600

Barn- och utbildnings nimnden

Utgifter 45102 47 001 46 600 46 600

Nettoinvestering 45102 47 001 46 600 46 600

Fastighets- och servicenimnd

Utgifter 78 253 36 300 41 300 41 300

Nettoinvestering 78 253 36 300 41 300 41 300

Kultur- och fritidsnimnden

Utgifter 8 700 8 000 2731 2731

Nettoinvestering 8 700 8§ 000 2731 2731

Miljo- och tillsynsnimnden

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0 0
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Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
0 2020 2021 2022 2023

Samhillsbyggnadsnimnden

Utgifter 18 096 22 120 18 850 18 510

Inkomster 13 475 0 0 0

Nettoinvestering 40621 22120 18 850 18510

Socialniimnden

Utgifter 26 829 1974 2 340 1570

Nettoinvestering 26 829 1974 2 340 1570

Gemensam overformyndarnimnd

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Kommunfullméktige 0 1500 0 0
Utrustning och teknik - Sessionsalen 1 500
Kommunstyrelsen, central pott varav 40 739 26 700 45 000 45 000
Utveckling Christinaomradet 17 500 15 900 45 000 45 000
Exploatering niringsliv, fler industritomter 1200 800
Exploatering for 6kad befolkning 7 850
Nytt sdrskilt boende for dldre 10 000

Allmén investeringsfond till KS forfog.
(Norrbotniabanan samt atgérder for sdkra
trafiklosningar kring kommunens anl. och

anslutningar till trafikverkets projekt) 14 106

Byacentrum 83

Kommunstyrelsen, KLF: 14 000 14 200 13 600 10 000
Digitaliserad inkopsprocess 1 350 4200 3 600
Verksamhetsdatorer, elevdatorer och IT-

infrastruktur 2 10 000 10 000 10 000
Digitalt historiskt bildarkiv 3 0 0 0
E-arkiv kommunévergripande 1822

Reinvestering datorer 7 121

Reinvestering for teknisk infrastruktur

(servrar, nitverksutrustning) 600

Investering elevdatorer 1:1 gymnasiet 3 500

Datortillbehor 500

Automation personalprocesser 335

E-tjénsteplattform -178

Motesportal — erséttningsportal for

politiker -199

Byte av IT-stod for styr- och

ledningssystem 149

Gemensam riddnings nimnd: 6 663 2600 2600 2600
Investeringsram utrustn/fordon 6 663 2 600 2 600 2 600
Barn- och utbildnings niimnden totalt: 45102 47 001 46 600 46 600
Fran driftansl- ospec inventarier 1 400 401 0 0
Renoveringar/ombyggnationer, forskolor

och skolor 1 36 921 | 45 000 45 000 45 000
Reinvestering inventarier 2 1528 0 0 0
Utveckling automationsutbildning, 3

Strombacka 3 0

Musikskola reinvest. musikinstrument 4 77 | 0 0 0
Reinvestering inventarier, Grans nbg 5 1 620 1 600 1 600 1 600
Fordon och maskiner 3556
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Fastighets- och servicenimnden: 78 253 36 300 41 300 41 300
Frdn driftansl - Ospec invest 607 300 300 300
Overforing fran driftbudget till

mvesteringsbudget pga. inférande av
komponentredovisning 5000 5000 5000
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar,
teknik o utrustning, l6pande anslag 1 30 230 11 000 16 000 16 000
Renovering Stadshuset 2 29 688 20 000 20 000 20 000
Ny lokal - fastighetsskotare 3 0

Konvertering av koldmedium i tva

produktionskok 4 0 0
Reinvestering 2 (&tertagande eftersatta

reinvesteringar) 5 0 0 0 0
Ombyggnad Yttertak, Oden S-backa 15576

Christinaprojektet =75

Utdkning av Strombacka prod.kok 1458

Maltidsservice inventarier 770

Kultur- och fritidsnimnden: 8700 8000 2731 2731
Fran driftansl- moderniseringar anligg 550 550 550 550
Frdn driftansl- moderniseringar park 200 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 81 81 81 81
Investeringsram ospecificerad

(utbytesplan maskiner, fordon (inkl.

pistmaskin), investeringar) 1 1 869 2 000 2 000 2 000
Lekparksplan 2 700 0 0 0
Bokhyllor Stadsbiblioteket 3 1 400 0

Barnpool Ojebyn 4 0

Belysning park 5 0 0 0
Omkladning Norrstrandspoolen 6 0

Utveckling lekpark, Badhusparken 7 0

SM-veckan - anliggningar 8 L 0

Konstgrasmatta LF 9 0

Friidrott LF 10 0

Servicebyggnad Norrstrand utebad 11 0

Pistmaskin Lindbadcksstadion 12 0

Stromsundskanalen 13 1 000 0

Julbelysning gagatan 14 0

Néamndens egen prio 5269

Hortlax sport- och simhall 0 0
Tradplan 15 0 0
Ny ungdomsishall 16 0
Badhusparken 2 470

Lindbécksstadion Etapp 2 430
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Miljo- och tillsynsnimnden: 0 0 0 0
Samhiillsbyggnads nimnde n: 26 121 22 120 18 850 18 510
Overforing fran driftbudget till
investeringsbudget pga. inférande av
komponentredovisning 1 500 1 500 1 500
Fran driftansl - Ospec invest 97 50 50 50
Mark-/fastighetsforvirv 3300 3 800 2 800 800
Forsiljning egnahemstomter -8 175
Forsédlning 6vrig mark -300
Forsélning fritidstomter -1 700
Forsédlning industritomter -3300
Hogspanningstransformator (elbussar) 1 1 000 0 0
Ombyggnad gator/vigar (reinvestering) 2 -484 13 000 13 000 14 000
Transportenheten invest. fordon 3 2775 1 500 1500 1500
Exploatering villaomraden
Strémnésbacken och Ljungheden,
Medel finns i KS centrala pott 4 679 0 0 0
Universitetsomradet (Berget) 5 770 0 660
Arena Norrstrand, slitlager infartsvig 6 0 0 0
Christinaprojektet, I KS centrala pott
17,5 mkr 2021 7 17 500 0 0 0
Stadsutv. Oster, rondell Svartuddsviigen
Sundsgatan 8 0 0
Stadsutv. Oster, centrum dldreboende 9 0 0 0
Stadsutveckling Oster, exploatering
villaomrade Pitholmshojden 10 0 0
Atgirder kopplat till FOP-stadsdel
Ojebyn - Exploatering niringsliv, I KS
centrala pott 0,8 mkr 2021 11 0 0 0
Atgirder kopplat till FOP-stadsdel
Ojebyn - Ojagatan, strickningen forbi
solanderomradet och Ojebyn centrum 12 500 0
Atgiirder kopplat till FOP-landsbygd -
Inventering av busshallplatser i
landsbygdscentra 13 0 0 0
Gang-/cykelvdgar enligt plan 14 1992 0 0 0
Mat- och karttjinster i egen regi 131
Inventarier Siken 1 400
Universitetsomradet infrastruktur 2422
Reinvest Teknik o gator 1502
Rédhustorget 2 400
Haraholmens industriomrade -3 405
Stromnésg. Lasarettv-Gebro -75
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Uddvégen, Lyckoviagen 2 200
Stromnésg DurrndsvSlingan -683
Hastigh. foréndr.skyltar 400
Industrig.del Kéllbo-Nyg 3 500
Korsning Nygatan/OPalmesg 799
Djupviksg/OPalmes-Hembygd 2 900
Notov. del Lidg-Stromnésg 246
Socialniimnden: 26 829 1974 2340 1570
Frdn driftansl- ospec inventarier 5996
Nytt sarskilt boende for dldre, I KS
centrala pott 10 mkr 2021 1 7 700 0 0 0
Kyld tilluft sérskilt boende 2 0 0 0
Reinvestering mobler boenden 3 1 000 800 800
Nytt verksamhetssystem 4 770 1 540 770
Distansdverbryggande teknik 5 204 0 0
Anpassn.badrum Norrgarden 1933
Larm vard- omsorgsboende 700
Ospec inventarier AO 2500
Ospec inventarier SO 8 000
Gemensam éverformyndarnimnd: 0 0 0 0
Nettoinvesteringar lopande pris 246 407 160 395 173 021 168 311
Varav lane finansie rat 0 0 0
Investeringsreserv 0 0 0 0
Totalt egenfinansierade investeringar 246 407 160395 173 021 168 311
Forskjutna investeringar -32 000
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Kommentarer investeringsbudget

Allmént
Askade investeringar som inte beviljats anslag har om inget annat anges strukits pga begriinsat investeringsutrymme.

Néamnden far aterkomma med dskanden kommande ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrad som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten.

Kommunfullméktige har valt att hantera investeringsiskandena som en helhet i storre utstrackning. I kommentarerna
nedan ndmns de investeringsprojekt som fullmiktige anser ska prioriteras, 6vriga investeringsmedel fAr nimnden
sjalv prioritera.

Kommentarerna dterfinns dven under respektive nimnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, KLF IT: Samtliga elevdatorer leasas med start for nya datorer fran 2021.
Investeringsmedel ska anvindas till persondatorer och 6vrig IT-
utrustning.

Digitalt historiskt bildarkiv: Far 16sas pa andra sétt.

Barn- och utbildningsnimnden: Renoveringar/ombyggnationer, férskolor och skolor: Namnden
forvintas anpassa ambition och vision efter tilldelade medel.

Utveckling automationsutbildning: Ska genomforas och ingér med 0,7
mkr i de 45 mkr.

Fastighets- och serviceniimnden: Stadshuset: Prioritera kontorsdelar, forskjut parkeringsyta.
Ny vaktmdstarlokal: Nybyggnation ar ej aktuell
Koldmedium: Namnden far dterkomma i kommande ars vep-process.
Kultur- och fritidsnimnden: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan forvintas.

Samhillsbyggnadsnimnden: Mark- och fastighetsforvirv: Exklusive forvarv av naturmark

Ovrigt: Christinaprojektet, Exploatering néringsliv och Exploatering
okad befolkning finansieras av KS centrala pott.

Arena Norrstrand: Namnden far dterkomma 1 kommande ars vep-
process

Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mdjliggora
kostnadseffektiv utbytesplan fér maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av dver- och underskott kan forvéntas.

Atgdrder kopplat till FOP-landsbygd — Inventering av busshdllplatser i
landsbygdscentra: Genomfor inventering forst, sen dterkom med

dskande for ev. atgérder.

Socialnimnden Nytt sirskilt boende: Medel for projektering finns i KS centrala pott for
2021. Aterkom med dskande kommande ar for byggnation.

Kyld tilluft sérskilt boende: Namnden far dterkomma i kommande érs
vep-process

Gemensam riddningsnimnd: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mdjliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan forvintas.
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Nyckeltal

Barn och unga - var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvianligaste kommun

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Andel elever som vanligtvis ater lunch i Oka 86 % 85 %
skolmatsalen, %

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, %  Lagre dn lanet och 4,6 %

riket
Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller 95 % 89 % 90 % 95 %
mycket bra, (andel) %
Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller 95 % 86 % 85 % 95 %
mycket bra, (andel) %
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller 95 % 82 % 79 % 95 %
mycket bra, (andel) %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn
och unga, 0-20 ar
Andel simkunniga i ak 5, % 100 % 97 % 94 % 100 %

Barn och unga anviander inte alkohol eller andra droger

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Andel elever som aldrig roke, gy 2, % Arlig forbittring 55 % 54 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % Arlig forbattring 29 % 29 %
Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan Arlig forbittring 92 % 95 %

narkotika gy 2, %

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Antal invanare 46 000 till ar 2030 42116 42 281 43 300
Antal invanare, stadsbygd 27 331 27 427
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 760 14 821
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Enligt malprognos om 24983 25010 25 311
46 000 invanare ar
2030

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
= T o -
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Halvera 2015 &rs nivé 3% 9.3 % 77%
arbetskraft
~ . o o
- .Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 dr, % av Halvera 2015 érs nivé 42% 41% 20 %
registerbaserad arbetskraft
. . s
- Sokande i program ungdomar 18-24 dr, % av Halvera 2015 érs nivé 71 % 52% 57%

registerbaserad arbetskraft

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 % 90 % 90 % 90 %
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i 100 % 84 % 86 % 100 %

alla amnen, hemkommun, %
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Nyckeltal

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2
ar efter fullfoljd

gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program
hemkommun, andel (%)

Ungdomar som studerar pa annan
studiemedelsberittigad utbildning dn hogskola 2 ar
efter fullfoljd gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program hemkommun, andel

(%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 36 % 36 %
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande 82,8 % 82,7 %

behérighet till universitet och hdgskola inom 3 ar,
hogskoleforberedande program kommunala skolor,
andel (%)

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till Arlig forbattring
foretagen, NKI Insikt

Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv Arlig forbittring 140 217
(ranking)

Nyregistrerade foretag kommun, antal/ 000 4,9 4,4
invanare

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och
att de kan paverka kommunens utveckling

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
N&jd Inflytande-Index - Helheten 39

Nojdhet med bematande och tillganglighet - | 57

kontakt med tjansteman och annan personal, index

1-100

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) Oka arligen 6,5 % 6,7 %
= — ohar %

Art.)etslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av Ligre in riket 272 % 212 %
registerbaserad arbetskraft

- Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av L o o
registerbaserad arbetskraft Lagre dn riket 108 % 62%

- Sokande i program utrikesfodda 16-64 dr, % av L o o
registerbaserad arbetskraft Lagre dn riket 164 % 15%
Anta.l flz'ktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst 137 208
till Pitea

- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd dr efter ankomst 50 % 88 % 77 %

till Pited, %

Service och bemodtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Nojd Medborgar-Index, index 1-100 58
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Nyckeltal

Livsmiljo

Sambhaililsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Nojd-Medborgar-Index - Miljcarbete 56
(forutsattningar att leva miljovanligt), index 1-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare I niva med rikssnittet 9 8,5
Andel invanare |6-84 ar med bra sjilvskattat Hogre én linet och 68 %
hilsotillstaind kommun, % riket for kvinnor och
man
Andel partiklar i luften i férhallande till <40 pg/m3 23,9 pg/m3 24,2 pg/m3 40 pg/m3
miljokvalitetsnorm (miljokvalitetsnorm)
Andel kvivedioxid i luften i forhéllande till <40 pg/m3 15 ug/m3 14,1 pg/m3 40 pg/m3
miljokvalitetsnorm
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, Minska med 50 % till
ton CO2-ekv/inv 2020 och

fossiloberoende 2030

Forskning och utveckling i % av omsittningen 0,5 % 0,5 %

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Personaltithet inom vard och omsorgsboende, 0,835 0,835 0,835 0,835
arsarbetare per plats

Nojdhet med trygghet, index [-100 67

Forsorjningsstod - tid i forsorjningsstod for alla 3,7 3,8

hushall, manader

Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva 92 %
svar, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva 84 %
svar, andel (%)

Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, 89 %
positiva svar, andel (%).

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Nojdhet med bostider (tillging, boendeformer, 57
trivsamhet), index [-100

Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N6jd- 63
Region-Index), index 1-100

Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i
130 147
kommunen, antal

- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i
124 147
stadsbygd, antal

- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i 6 0
landsbygd/glesbygd, antal

Fardigstillda bostider i smahus under aret i
55 45
kommunen, antal

- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i 12 9
stadsbygd, antal

- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i 43 36
landsbygd/glesbygd, antal

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Nojdhet med kommunikationer, index 1-100 53
- Ndojdhet med gator och vagar, index 1-100 53
- Nojdhet med gdng- och cykelvégar, index 1-100 57
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Nyckeltal

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Antal km gang- och cykelvag 97,7 115
- Antal under dret nybyggda gdng- och cykelvigar, km  Okning | km per dr I 1,4

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
No6jd Medborgar-Index - Kultur 70 66 70
Nojdhet med tillgangen till kulturevenemang, skala Hogre an - 6,4
1-10 kommunsnitt
Personal

Pitea kommun och de kommmunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstidlld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 90 8l

- Totalindex, skala 1-100

Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 55% 53% 45 %

Andel heltidstjanster, % 100 % 94,5 % 94 % 100 %

Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 548 465 521 262 550 658
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 100 % 932 % 93,1 % 100 %

Antal subventionerade anstillningar/100 Oka arligen 1,3 1,9

medarbetare

Pensionsalder, medelvirde Oka faktisk alder for 64,8 65,5

pensionsavgang inom
Pited kommun fran
64,4 till 65,5 ar

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Lagst 0 mkr -28,6 mkr -10,5 mkr 0 mkr

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara
langsiktigt hallbar

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde 2021
Resultatet i forhallande till skatteintikter och 1,5% - 2,0% 2,7 % 3,5%
generella statsbidrag, %
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar Minst 30 dagar 88 75
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) Inga lan, undantag kan 45 % 47 %
ske for

bostadsbyggande och
strategiskt langsiktiga
investeringar.

Soliditet bolag, % Enligt dgardirektiv

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska 100 %
ataganden som sker inom ramen for koncernen
Pited kommunféretag AB (%)
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2021-2023 och budget 2021 kommer bland annat foljande
forutsattningar beaktas:

Kommunfullméktiges faststéllda riktlinjer infér budgetarbetet 2021-2023

Regeringens vérproposition och varédndringsbudget for ar 2020 samt 2020 &rs budgetproposition
Kommunens omvérldsanalys

Fordjupad manadsrapport mars 2020 samt delarsrapport augusti 2020

I budgetdokumentet har foljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,0 % per ar for aren 2021-2023 ingar i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

I central pott till KS forfogande finns ocksé ett utrymme om 7,5 mkr per ar for aren 2021-2023.
Utrymmet har tidigare &r anviénts till kompensation for prisokningar inom upphandlade ramavtal.
Avseende 2021 dr denna pott innehallen.

Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget berdknas till laga 1,9 % for ar 2020 och ytterligare
minskning till 1,5 % for 4r 2021 enligt prognos frén Sveriges kommuner och regioner i oktober 2020.
Befolkningsutveckling — berdkningen baseras pa en befolkning med 42 296 invanare, det vill sdga ingen
befolkningsokning avseende 2020 och med en 6kning med 0,4 % per ar for resterande tvd ar under
planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminér kostnadsutjamning for ar 2021 presenterades av SCB i september
2020.

Kostnadsutjamningen for LSS — preliminér berdkning for ar 2021 presenterades av SCB i september
2020.

Kommunala fastighetsavgiften 2021 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Landsting i
april 2020.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r oférandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for ar 2020 i nimndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2020 (KP-pension ingér
med 6,83 %). For ar 2021 &r de preliminédra avgifterna enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
samma som for ar 2020 (39,17 %). Avtalsforsakringarna faststills i december av AFA:s styrelse. Ingen
sankning ir budgeterad for &r 2021.

Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2020.
Berdkningen inkluderar ocksé fortroendevaldas pensionsskuld.
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Innehallsforteckning

KomMMUNFUIIMEKEIZE «.uueeeeiieiiiiiiiniiiiieiiiiiiinttetieciiiiinsntteeeecsssssssssseesecssssssssssseessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssns 3
Styr- 0Ch |edNiNgSSYStEM .ucciiiiiiiiiiiiiiieteeiciiiisisntetteccessssssssseteessssssssssssseeesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssassasssss 3
Koncernen Pited kommun OrganiSation .......cccciieeieeeeciiisinnineeeeecssssssssneeesecssssssssssseescsssssssssssssssssssssssss 7
Ekonomisk sammanstillning koncernen Pited KOmMMUN.......uuueiieiecciiinnniieteeecciinnsnnneeeececssssssssseeeesccssssnnns 8
Koncernen Pited KOmMMUN ......ueieecneeiencnnnneencssnneeecsssnneecssnneessssnseccens 10
Pited KOMMUN....coeeiiiiinnriinnineencninneeiscineeesssaneesssssesssssssesssssssesssssssessssssnens 10
Pitea Kommunforetag AB (koncernen) Organisation...........eeeeeeeecesennnnnees N
VD-kommentar till budget 2021 for koncernen Pitea Kommunféretag AB 12
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AB PiteEnergi (KONCEINEN) .....ccceiiiiiinnnneeieecciisssssnntettecssssssssssteesecssssssssssseesssssssssssssssessssssssssssasssssssssssssssaes 22
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Kommunfullmaktige
Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ér ett pagéende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter déar den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Styr- och
ledningsprocess

Verksamhetsutveckling
och forskning

Dialog med medborgare
och foretagare

Former for inflytande
och delaktighet

* Anvanda resultat |
utveckiing
* Medborgardialog etx

instrument for utveckling

* Vision och strategiska

Gemensame arshjul Ledarskapspolicy

omraden

* Mal ur medborgar
perspektiv

* Aktwela politiska fragor

Chefsforum
Medarbetarpolicy
Generationsvixling

Stimulera och leda tll
verksamhetsutveckling

Styrande dokument
Utvecklade former
for information om
satsningar och resultat

Knyter ihop kvalitet
och ekonomi
Kommunovergripande

arbetsgrupp Marknadsforing

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedomning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift &r att besluta om kommunfullmaktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for némnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med
omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststalls i riktlinjerna. Malen ska utgéra en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande trearsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam vél fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och deldrshokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.

Omvirldsanalys
Lingsiktiga forutsitningar

Internationelit, nationelic,

lokalt/regionalt Manads- och

Politiska riktlinjer

Verksamhetsplan

Forutsattningar

Processen

Arsredovisning

Utvarderingav mal
Analys av resultat
Behov av dtgarder
Ansvarsutkravande

God ekonomisk hushilining

Grund for rikdinjer

Viljeinriktning for &
parioden
Tydliga uppdrag for

nimnder och styrelse
Utmaningar infor
kommande budget och
verksamhetsplan

Utgangspunkt frén
arsredovisningen och
de resultat och
analyser som
redovisas dar

Ovriga parametrar

delarsbokslut
Uppfoljningar
Analyser

Behov av eventueila
itgarder

Eventuelia
justeringar

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgdr tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den f6ljs upp
enligt bilden ovan.
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Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett forvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och véander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.

Medborgardialog ar ett viktigt inslag nar vi utvecklar vara verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommundvergripande och vander sig till alla boende i Pitea.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited
kommun &r medborgardialog indelad i fyra perspektiv;

o Information - Lattillg&nglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska
fa veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation - Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och
kundundersokningar.

e Delaktighet - Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv lagga egna
forslag.

e Medbestammande - Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga
beslutsunderlag infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned frAn kommunfullméktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. VVerksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, méanskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgor den vardegrund som alla verksamhet utgr fran.

VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att
— det 4r hit man kommer nir man kommer hem.
EKONOMI PERSONAL
Utbildning, arbete och

Barn och unga - vir framtid niringsliv ar grunden for Demokrati och oppenhet
EUREETL]

Kommunévergripande mél och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
namnder och bolag

Verksamheten féljs upp och utvecklas genom mil
och systematiskt kvalitetsarbete

Strategiska omraden och overgripande mal

Det finns 15 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de évergripande malen har
kommunfullmaktige beslutat att tre mal ar prioriterade och 6vriga 12 mal &r riktade till namnder och bolag som far
ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.
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Utbildning, arbete och
Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for Demokrati och ppenhet

all valfard

sig och att de kan paverka kom- héllbarhet
munens utveckling
g Barn och unga har en trygg Pited har nolltolerans mot Pited ska vara tryggt och
El och utvecklande uppvixt ungdomsarbetsloshet cﬂ Pitea praglas av en samhillsgemen- tillginglige for alla

skap med mangfald som grund
Pited ska erbjuda goda for- Pited ska erbjuda attraktiva och
QWV Barn och unga anvinder inte utsittningar for ett livslangt @ Service och bemétande utformas varierande boendemiljéer

Pitea ska vara Sveriges Pited ska ar 2030 ha 46 000 Pitebor i alla aldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utga fran
barnvénligaste kommun invinare och 2050 ha 50 000 @ att det dr meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk

alkohol eller andra droger lirande jamstillt i alla kommunens verk-
samheter Pited ska utveckla bra infrastruktur

E Pited ska vara en attraktiv ort for och goda kommunikationer

naringsliv och féretagande

| Pited utgor kulturen en drivkraft
for demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedémningen &r att kommunens 6vergripande mal och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mél och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullmaktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga rattigheter. Pited kommun har darutver antagit
Riktlinjer for Manskliga Rattigheter- Mangfald och tagit stallning genom att underteckna:

Borgmaéstaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader och
regioner att minska koldioxidutsl&ppen.

CEMR — en europeisk 6verenskommelse for jamstélldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mél och vision kraver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgéngsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhalle och néringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dér sddana behdvs.

Prioriterade mal

’I::‘Lj Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare Alla nimnder och heligda bolag

J:J Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund Alla nimnder och heliagda bolag

@@ @

T‘_"'l Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande Alla nimnder och heligda bolag

Riktade 6vergripande mal

4% Pited ska vara Sveriges barnvianligaste kommun Alla namnder och heldgda bolag

EEE Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

ff Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet KS, SBN, SN

(fj Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

f;‘-__ Eiﬁt\?:,:(;ni; ;Irl‘z:uérl‘::‘z;rustl:’ae:l‘z(ilri\:ga att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan KS, KEN

(:.:' Service och bemdtande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter Alla nimnder och heldgda bolag
Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla nimnder och heldgda bolag

KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN, OFN,

Lo,
{i\; Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla PiteEnergi, Pireva, PiteBo

m Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljder KS, FSN, SBN, SN, PiteBo, PiteEnergi,

Pireva
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Pitea Hamn
| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och samhallsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP
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Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN

jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heligda bolag
Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning ar att den snabba samhéllsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjansteman. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

== Ei bedomt | Malet ej uppfylit 2 Milet delvis uppfylit 3 Milet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll &r att stodja en kvalitativ bedémning, men kan aldrig utgéra
det enda underlaget for bedémning, men kan aldrig utgora det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger méjligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedomning
utifrn ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund for analysen

Resultat i form av nyckeltal och/eller undersékningar.

Atgarder, planerade och/eller genomférda, i syfte att férbattra maluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra varden" - ej métbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullmaktige beslutade prioriterade mal
dar respektive nyckeltal kan redovisa méanadsvisa utfall.

o Delarsrapport i augusti: En nyckeltalshilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullmiktige beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva av nyckeltasbilagan redovisar det senaste utfallet for
verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal presenteras i en nyckeltalshilaga. Del ett av nyckeltalsbilagan avser
nyckeltal fér bedémning av grad av maluppfyllelse och redovisas for Pited kommun totalt samt per
namnd/bolag. Del tva av nyckeltalshilagan redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande
basnyckeltal.

Alla nyckeltal som &r individbaserade redovisas med utfall for méan och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun gér en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.

Page 142 of 346



Koncernen Pitea kommun

Pitea Kommunforetag AB

Organisation

Ordforande: Helena Stenberg
VD: Jan Jonsson
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Ekonomisk sammanstillning koncernen Pitea kommun

Resultat

Koncernbudgeten for Pited kommun 2021 innefattar en sammanstéllning av budgetarna for Pited kommun, Nolia AB
(1/3) och koncernen Pited Kommunfaretag AB, med dess dotter- och intressebolag.

Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform. En stor del av verksamheten
aterfinns darfor aven bland de kommunala bolagen under moderbolaget Piteda Kommunféretag AB. For att fa en
helhetsbild av koncernen Pited kommun har darfor upprattats en sammanstalld budget for hela koncernen Pited
kommun.

I nedanstaende sammanfattningar presenteras utfallen fran arsredovisningarna for aren 2015 - 2019 samt budget for
aren 2020 och 2021.

Resultatet mats som resultat efter finansiella poster. Av grafen nedan framgar att utfallet for koncernen Pited
kommun ar 2015 till 113,5 mkr, 2016 till 115,1 mkr, 2017 till 146,3 mkr, 2018 till 174,3 mkr och for 2019 till
188,9 mkr.

Budgeterade resultat for koncernen Pited kommun ar 2020 och ar 2021 uppgar till 119,0 mkr respektive 144,9 mkr.

Resultat koncernen Pitea kommun, mkr
200
180
160
140 —
120 —

100 _

50 1743 1883 .
146,3 1449

60 1135 115,1 119,0 —]

40 —

20 —

Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Budget Budget
2020 2021

Investeringar

Investeringsvolymen i Koncernen Pited kommun har under aren 2015 — 2019 varit

2015: 582,4 mkr | 2016: 513,7 mkr | 2017: 534,0 mkr | 2018: 659,0 mkr | 2019: 687,8 mkr i utfall.
| budgeten for ar 2020 uppgar investeringsvolymen till 639,0 mkr och for ar 2021 till 504,6 mkr.
Bland storre investeringar kan ndmnas:

Stambyte och badrumsrenoveringar (AB PiteBo)

Renovering lagenheter Kallvdgen samt ombyggnad lokal till 1agenheter (AB PiteBo)
Renovering garagetak Centrumomradet (AB PiteBo)

Investeringar elnétet (AB PiteEnergi)

Investeringar fjarrvarme (AB PiteEnergi)

Investeringar bredband (AB PiteEnergi)

Reinvesteringar i byggnader och mark (Pited Hamn AB)

Hyresgastanpassningar och verksamhetsinvesteringar (Pited Naringsfastigheter AB)
Utveckling av Bredviksbergets avfallsanlaggning (Pited Renhallning och Vatten AB)
Nya UV-ljus till vattenverket (Pited Renhéllning och Vatten AB)

Reinvestering i VA (Pited Renhallning och Vatten AB)
Renoveringar/ombyggnationer, forskolor och skolor (Pited kommun)
Reinvesteringar utbyte byggnadsdelar, teknik och utrustning (Pited kommun)
Renovering Stadshuset (Pited kommun)

Reinvestering ombyggnad gator/vagar (Pited kommun)
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e Digitaliserad inkopsprocess (Pited kommun)
e IT-infrastruktur, elevdatorer, verksamhetsdatorer (Pited kommun)
e Nytt sarskilt boende for aldre (Pited kommun)
e Utveckling Christinaomradet (Pited kommun)
Investeringsvolym koncernen Pitea kommun, mkr
800
700
600
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Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Budget
2020

Budget
2021
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Koncernen Pitea kommun

Resultatrikningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Intakter 1 495 270 | 340 937 | 500 859 | 495 854
Kostnader -3516299 -3 436 247 -3 609 485 -3 631 471
Avskrivningar -307 227 -308 786 =311 971 -326 892
Nettokostnader -2 328 256 -2 404 096 -2 420 597 -2 462 509
Skatteintikter 2125419 2 123 404 2 143 287 2153247
Utjamnings- /statsbidrag 409 298 508918 433 309 484 022
Finansiella intakter 25 460 5907 9 121 9121
Finansiella kostnader -42 981 -39 556 -46 112 -39 005
Resultat efter finansiella poster 188 940 194 577 119 008 144 876
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar - Koncernen Pitea kommun 687 768 703 828 638 974 504 616
Pitea kommun
Resultatrikningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Intakter 617611 516 727 586 471 596 421
Kostnader -2982 106 -2 944 488 -3032018 -3083713
Avskrivningar -113 427 -122723 -123 501 -124 540
Nettokostnader -2 477 922 -2 550 484 -2 569 048 -2611 832
Skatteintikter 2125419 2123 404 2 143287 2153247
Utjamnings- /statsbidrag 409 298 508918 433 309 484 022
Finansiella intakter 39537 22 198 24 964 24 964
Finansiella kostnader -7 074 -1 980 -8711 -6 637
Resultat efter finansiella poster 89 258 102 056 23 801 43 764
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar - Pitea kommun 282 260 319 000 246 408 160 395
10
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Organisation

Pitea Kommunforetag AB

Ordforande: Helena Stenberg
VD: Jan Jonsson
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VD-kommentar till budget 2021 for koncernen
Pitea Kommunforetag AB

Budget 2021 &r lagd i ett lage av en mycket oséker konjunktur och med en pandemi som paverkar alla manniskor och
foretag i varlden. Hur langvarig pandemin och konjunkturnedgangen blir ar svart att sia om. Det ar emellertid rimligt
att anta att hela 2021 kommer att paverkas i ndgon form. Visserligen ar bilden splittrad dar vissa branscher ar relativt
opaverkade medan andra kanske inte kommer att Gverleva. Branscher som har det extra tufft ar exv flyg,
kollektivtrafiken, hotell, konferens och event, medan branscher som IT, skog, verkstad, livsmedel m fl har klarat sig
bra.

Utover pandemin sa finns ett stort antal globala faktorer som kan péverka vérldskonjunkturen. Hit hor bl a
presidentvalet i USA, Brexit och EU, Belarus och oron efter presidentvalet, Ryssland med landets krigféring i andra
lander, Turkiet och landets konflikt med Grekland ang havsterritorium, Nordkorea och karnvapnen, Kina med global
expansion och fortrycket av manskliga rattigheter, global terrorism mm. Dessutom verkar pandemin nu under hdsten
ha tagit ny fart i ménga lander och hur effekterna av det blir ar svara att forutse. Nar ett eventuellt vaccin finns pa
plats och hur snabbt ett sddant kan distribueras och nyttjas ar ocksé oklart i dagslaget (oktober 2020).

Den kraftigt 6kande arbetslésheten i Sverige under perioden mars-september har avstannat och ligger nu under
hosten 2020 pa en hig nivé kring 9%. Pa samma sitt har raset i BNP stannat upp och kommer troligen inte bli s3
stort som befarats. Fér kommunerna har pandemin inneburit en ekonomisk injektion tack vara stora statliga medel
som tillforts under 2020. Daremot kommer troligen effekterna av uteblivna bidrag och hog arbetsloshet paverka
kommunerna negativt under 2021.

Pandemin och konjunkturnedgangen under 2020 har ocksa medfort att riksbankens och andras prognoser angaende
rantan, ar att den kommer att ligga kvar pa en mycket lag niva for 1ang tid framéver. Det innebar att rantekostnaderna
for de kommunala bolagen kommer att vara historiskt laga under 2021.

Lokalt innebér beslutet av etableringen av Northvolt med en gigantisk batterifabrik med 2000-2500 arbetsplatser i
Skelleftea, stora mojligheter aven for foretag och boende i Pited kommun.

Pa Haraholmen har industriomradet (fd Granges tomten) fardigstéllts och ett arbete pagar tillsammans med
kommunens Néaringslivskontor for att attrahera etableringar dit. Hamnen fardigstallde under 2020 etapp 3 med
utbyggnaden av stora lagringsytor i anslutning till den nya kajen. Under 2020 har ocksa leveranserna och
monteringen av vindkraftverk i Markbygden fortsatt.

Foreliggande budget for koncernen Pited Kommunfdretag bygger i allt vasentligt pa dotterbolagens egna budgetar
och ett antaget resultat efter finansiella poster for koncernen pa 108,3 Mkr for 2021. | detta forslag har antagits
fortsatt laga rantenivaer, laga lone6kningar, en hojning av vissa taxor och avgifter samt en viss justering av
hyresnivaer. Koncernen ar vil rustad infor 2021 som férvantas bli ett starkt &r trots pandemi och en nedgang i
konjunkturen. Koncernen och dess bolag &r inte sd paverkade av nedgangen i konjunkturen dven om det finns
undantag. Hit hor Nolia som haft och har en mycket tuff situation med en dramatisk nedgang i bolagets affarer i form
av massor och konferenser.

Av storsta vikt &r att kostnadsokningar i bolagen begrénsas genom effektiviseringar och genom en ytterligare
samverkan inom koncernen och mellan koncernen och kommunen. Detta arbete kommer att ha en hog prioritet under
det kommande aret. Andra prioriteringar &r naringslivs-arbetet dar de kommunala bolagen kommer att involveras
mer for att underlatta etableringar av nya foretag och arbetsplatser.

Jan Jonsson
VD Pited Kommunforetag AB

12
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrikningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rérelsens intikter mm

Nettoomsittning 1 052 057 1 023 238 1 095 402 1079 730
Ovriga rorelseintikter 61 458 70 745 61 986 38679
Summa intidkter mm 1 113515 1 093 983 1 157 388 1 118 409
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -563 762 -522 555 -595 091 -550 838
Personalkostnader -187 669 -193 167 -198 196 -216 108
Av- och nedskrivningar av materiella och -193 892 -186 264 -188 637 -202 522
immateriella anldggningstillgangar

Rérelseresultat 168 192 191 997 175 464 148 941
Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 344 353 351 351
Ovriga finansiella intikter 1 670 2 2
Réntekostnader -35 894 -33 444 -37 226 -31 678
Ovriga finansiella kostnader -8 335 -12772 -8 811 -9 326
Resultat efter finansiella poster 125 977 146 134 129 780 108 290
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 427 588 500 008 417 659 343 821

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster 2021 uppgar till 108,3 mkr, vilket ar ett lagre utfall &n
prognos 2020 och budget 2020. | prognosen for 2020 ingar dock reavinster (efter avdrag for reaforlust) vid
forsaljning av fastigheter hos AB PiteBo med 37,6 mkr. Detta innebdr att koncernens prognosticerade resultat for
2020 efter finansiella poster, fére reavinster uppgar till 108,5 mkr, vilket blir ndstan samma som budget 2021.

Bland personalkostnaderna ingar i budgeten 2021 med 10,6 mkr, verksamhetsévergangen som sker den 1/1 2021, av
16 personer fran Pited kommun/ Samhéallsbyggnads drift- och underhall till Pireva. Dessa kostnader har tidigare ar
varit kopta tjanster av Pited kommun.

Rantekostnaderna har aven for 2021 kunnat budgeteras lagre an aren innan, trots en 6kad upplaning.
Ovriga finansiella kostnader, som i huvudsak bestar av borgensavgift till Pited kommun, 6kar nagot, vilket i sin tur
beror pé en storre 1aneskuld 2019, kopplat till investeringarna.

(Nolia AB ingar inte i koncernresultatrakningarna ovan for koncernen Pited Kommunféretag AB, da bolaget bara
ags till 33,33%. Ingar daremot i koncernen Pited kommun)

Kommentarer till investeringsbudget

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar ar begransade till den ram som beslutats av PIKABs
styrelse. Den ramen ar den som styrelsen beslutat att vara den Iangsiktigt hallbara for koncernen, beaktat den hastiga
okningen av koncernens skulder som skett under senare &r.

De budgeterade investeringarna for 2021 uppgar till 343,8 mkr. Beloppet ar vésentligt lagre an utfallet for 2019 och
prognosen for 2020. Specifikt for dessa ar var att det s kallade "Renodlingsprojektet” med kop och forsaljning av
fastigheter inom kommunkoncernen genomfordes.

Arsprognosen fér 2020 beraknas till 500,0 mkr och budgeterat fér 2020 var 417,7 mkr.
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Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2022 - 2023

Av storsta vikt &r att kostnaderna genom effektiviseringar och genom en ytterligare samverkan inom koncernen samt
mellan koncernen och kommunen, halls pa en niva som intakterna tillater. Detta arbete kommer att ha en hdg
prioritet under de kommande aren. Stort fokus &r pd att etablera en vinstniva som méjliggor saval utdelning till
agaren Pited kommun som viktiga satsningar i reinvesteringar och nyinvesteringar. Viktigt 4r ocksa att félja den
investeringsstrategi som beslutats av Pited Kommunforetag ABs styrelse. Detta for att fa kontroll 6ver de totala
investeringsnivéaerna och diarmed ockséa koncernens lanebehov. De begransningar som Kommuninvest infort i alla
kommuners laneutrymme gor att prioriteringar kommer att bli nédvandiga framéver.

Digitalisering och IT-sakerhet ar tva andra fragor som ligger hagt i prioritering for kommande ar. Det finns stora
behov av att 6ka effektiviteten samt att ge kunderna en béttre upplevelse med digitala 1osningar. Det arbetet maste
emellertid ga hand i hand med de Gkade krav som finns kring IT sakerhet.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag inom i
huvudsak Pited kommun samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska utgdra ett aktivt instrument fér styrning, uppféljning och ekonomisk samordning av kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och
ovriga verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjalpa dotterbolags VD:ar i fragor av
strategisk eller operativ karaktar. VD har mojlighet att pa eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordférande

delta i dotterbolagens styrelsesammantréaden.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017

2016 2015

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 2 . . T~ .
-eg 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Utbildnin (G P - Med moderbolaget och berérda dotterbolag stotta det
& "=/ Pites ska 4r 2030 ha 46 000 invinare och . rootag o s
arbete och M naringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘w< och i bolagen.
Tillsammans med 6vriga bolag inom koncernen starka
varumérket Pited genom riktad marknadsforing.
Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett Moderbolaget och Pited Science Park AB ska
T . tillsammans med kommunen arbeta for att stiarka
livslangt larande e o .
Campus Pitea sa att det kan ske en okning av antalet
elever, larare och utbildningsplatser.
& - . .. Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs
“= Pited ska vara en attraktiv ort for - - .
i inom kommunen och i bolagen. Berorda dotterbolag
niringsliv och foretagande L—J ska ge foretagen i kommunen en prisniva for
produkter och tjanster som i ett Sverigeperspektiv ar
attraktivt.
Tillsammans med 6vriga bolag inom koncernen starka
varuméarket Pitea genom riktad marknadsforing.
Demokrati @ oo .. Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
“=' Pited praglas av en samhallsgemenskap

och oppenhet

med mangfald som grund <

jamstilldhet och mangfald vid exempelvis
utbildningstillfillen och arsstimmodagen.

kommunens alla verksamheter (\

Service och bemétande utformas’i\'zimstéillt i

Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
jamstalldhet som en sjilvklar och viktig del i allt arbete
med saval kunder som anstillda.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8

Inom bolagskoncernen arbeta med hallbarhetsfragorna
genom exv héllbarhetsredovisning, grona lan etc.

&

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Fragan berdr de flesta av dotterbolagen men hanteras
lite olika dar. Kan handla om belysning, tillgianglighet till
byggnader etc.

boendemiljcer |

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande

Aktivt stotta dotterbolaget AB PiteBo i arbetet med
att utveckla nya bostader samt arbeta for att
marknadsfora Pitea for andra aktorer inom
bostadssektorn.
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Strategiska : . . o . .

-°8 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021

omraden
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda | samverkan med Samhallsbyggnad utveckla Pitea

A kommuns infrastruktur. Det innefattar dven paverkan
kommunikationer . ; . . .
pa statliga myndigheter. Har har dotterbolaget Pited
Hamn AB en viktig roll som infrastrukturagare.
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Stotta Pited Science Park AB i arbetet med att utveckla
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling kulturen i Pitea.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Attraktivitet och jamstilldhet hanger samman och i
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och bolagen ska ett aktivt arbete bedrivas for att arbetena
jamstalld arbetsgivare samt skapa ska vara meningsfulla, intressanta, utvecklande och dar

. . man samtidigt bedriver ett hilsoframjande arbete som
halsoframjande arbetsplatser . .
kan se lite olika ut.
Ekonomi . Pitea kommuns och de kommunala bolagens . Prioritera Idnsamma investeringar och affirer.
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar Sakerstilla en I6nsamhetsniva dir lan kan amorteras
ned och dar soliditeten nar de nivaer som ar
onskvarda.
.
Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rérelsens intikter mm

Nettoomsattning 442 610 571 810
Ovriga rorelseintikter 505 279 206 307
Summa intakter mm 947 889 777 1117
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -3 356 -3 606 -3752 -4 693
Personalkostnader -2 406 22611 -2 666 -2797
Av- och nedskrivningar av materiella och -18 -9 -18

imateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat -4 833 -5 337 -5 659 -6 373
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader -3 707 -3 697 -3 565 -2 027
Ovriga finansiella kostnader -663 -4 685 -573 -542
Resultat efter finansiella poster -9 203 -13719 -9 797 -8 942
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 5000 5000 5000 0

Kommentarer till resultatbudget

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2021 uppgar till - 8,9 mkr (fore koncernbidrag), vilket ar ett
betydligt battre resultat an budget 2020 och prognosen for 2020. Resultatfrbattringen hérror fran minskade
rantekostnader, da ett 1an forfaller och kommer att upphandlas pa nytt, samt att ett 1an pa 9,0 mkr kommer att I6sas.
Bland de dvriga externa kostnaderna i resultatrakningen ingar kostnader for arvode till Pited kommun och kostnader
for koncerngvergripande fragor. Bolaget har budgeterat for IT-kostnader och andra kostnader som kommer att
debiteras fran Pited kommun. Aven kostnader for strategidagar samt for en gemensam arsstimmodag finns medtaget.
Intakterna berdknas att bli nagot hogre dé berérda bolag avropar VD-sekreterartjansten i 6kad omfattning.

| prognosen for 2020 ingar en nedskrivning av aktierna i Nolia AB med totalt 4,1 mkr. Eventuella ytterligare behov
av aktiedgartillskott och nedskrivningar av aktierna i Nolia under 2021 som foljdeffekt av pandemin, &r ej medtaget i

budgeten for 2021.
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Kommentarer till investeringsbudget

Inga investeringar for 2021 finns budgeterat.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2022 - 2023

Se 6versiktlig verksamhetsplanering/affarsplan 2022 - 2023 for koncernen Pited Kommunféretag AB.
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AB PiteBo

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

AB PiteBo:s huvuduppgift ar att pa uppdrag av Pited kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt satt genomfora
kommunens bostadspolitiska ambitioner genom att trygga tillgangen pa bra bostader och i forekommande fall lokaler
som upplats med hyresrétt, alt kooperativ hyresratt, inom kommunen. Pa sa satt tillhandahalls prisvarda bostader i en
miljo dar manniskor trivs och kan utvecklas pa ett positivt satt med inflytande pa sitt boende.

Bolaget ska vara delaktiga och ledande i arbetet att uppfylla Pited kommuns ansvar inom bostadsforsérjningen i
kommunen. Darfor ska bolaget ha en marknadsandel inom Pited kommun avseende bostider som upplats med
hyresratt som langsiktigt uppgdr till minst 45 % och hogst 55 %.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid - — —

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Bolagets bidrag till detta mal ar tvadelat. Dels att producera nya bostader och dels att bevara de befintliga bostaderna.
Bolaget arbetar med planeringen av flera potentiella nyproduktionsprojekt, ett till tva nyproduktionsprojekt i
landsbygdscentra samt ett till tva ordinarie nyproduktionsprojekt i centrala delar. Under denna verksamhetsperiod
kommer ocksa att utredas nésta elevbyggsomrade.

Minst lika viktigt som nyproduktion &r att underhalla bolagets aldre bostader for att maximera livslangden och for att
undvika for tidig rivning. Om inte bolaget prioriterar resurser for underhall kommer ca 1 400 lagenheter att behova
rivas inom en 10-ars period.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Hyreslagstiftningen reglerar hyresgasternas ratt till boendeinflytande. Samrad ska ske nér fastighetsagaren vidtar
storre atgarder som péaverkar hyresgasternas boende eller hyresniva. Samrad med gardsgrupperna ska ske infor storre
atgarder. | gardsgrupperna ingdr representanter for hyresgasterna. Under kommande period kommer bolaget att
arbeta for att starka samarbetet med gardsgrupperna. Gardsgrupperna har en viktig roll att fylla nar det galler att
beakta alla aspekter av paverkan for hyresgasterna, t.ex. tillganglighet, trygghet/sakerhet, trivsel m.m. Detta &r
centralt for att beakta alla olika grupper av hyresgasters behov och énskemal.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Genom att skapa praktikplatser for eleverna pa Strombackaskolans byggprogram, bidrar bolaget till att sikerstélla
forsorjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin. Under kommande verksamhetsperiod kommer Hus A pé
Berget att fardigstallas. Vidare kommer Hus B och C att pabdrijas och delvis fardigstéllas. Utéver det kommer
projektering av nastkommande elevbygge pa Stromnésbacken att genomforas.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska 419 | Gvergripande mal 2019 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Vid alla nyproduktioner dr ambitionen att skapa

- var framtid

kommun 1%

attraktiva utemiljder for barn i olika aldrar. Genom ett
gott fortsatt samarbete med socialtjansten kan ett
starkt skydd for barn bibehallas vid bostadssociala
problem.

Utbildning, G . - Genom att nyproducera bostidder och samtidigt
arbete ocgh . = Piced ska ar 2030 ha ‘?\6_ 900 invanare och . underhalla dgicpbeﬁntliga bestandet, bidrar bolagget ill
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r& bostadsforsorjningen i kommunen.
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett . Genom samarbetet med Strombackaskolans
livslangt lirande byggprogram produceras 3 hus pa Berget under
perioden 2019-2028. Totalt produceras 24
hyreslagenheter. Nista omrade, Stréomnisbacken, ska
projekteras under perioden.
':@' Pites ska vara en attraktiv ort for . Bolaget tillhandahaller praktikplatser for eleverna pa
Iis Strombackaskolans byggprogram och darigenom
naringsliv och foretagande L1 sakerstills forsorjningen av valutbildad arbetskraft till
den lokala byggindustrin.
Demokrati Arbetet med att starka och fordjupa samarbetet med

och oppenhet

@ Pited priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund <

gardsgrupperna, bidrar till en storre
samhallsgemenskap.

Service och bemotande utformas jamstallt i

<)
kommunens alla verksamheter ™

Bolagets objektiva kosystem, sikerstaller att alla
individer behandlas likvardigt vid tilldelning av
lagenheter.

Livsmiljo Sambhallsbyggnad ska utga fran social, - | varje enskilt nyproduktionsprojekt dr ambitionen att

ekologisk och ekonomisk hillbarhet - kombinera ett rationellt byggande som leder till en
rimlig hyresniva, pa en plats med stor efterfragan och
som utmynnar i upplevelsen av en attraktiv
boendemiljo. Dessutom ska miljoambitionen motsvara
"miljobyggnad silver" enligt Sweden Green Buildning
Councils certifieringssystem.

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla . Bolaget kommer dven 2021 att genomfora

.\f} nattvandringar inom ramen for projektet "Pitebor pa
stan". Syftet 4r att motverka droganvandande och
brottslighet bland unga. Vidare arbetar bolaget standigt
med trygghetsskapande atgirder i boendemiljoerna. Ett
konkret exempel ar installation av sakerhetsdorrar till
lagenheterna.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande . En stor satsning av utemiljon pa Centrumomradet

b . bidrar till battre tillganglighet och trivsel for de

oendemiljcer

boende.

Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Bolaget fortsatter sin satsning pa friska medarbetare
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och genom att erbjuda gemensam traning pa arbetstid, 2
jamstalld arbetsgivare samt skapa ganger per vecka. Ambitionen ar att 6ver tid utoka
hi . antalet kvinnliga medarbetare pa kollektivsidan.

dlsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Centralt for en stabil ekonomi for bolaget pa sikt ar

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

justering av hyresnivan till den bruksvardesniva som
giller i Pitea.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021

Sjukfranvaro Under 6,0% 3,7%

Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 28 % 28,5 % 20
19
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rérelsens intikter mm

Nettoomsittning 253 047 261 742 263 460 267 105
Ovriga rorelseintikter 1 542 40 740 30217 1 432
Summa intdkter mm 254 589 302 482 293 677 268 537
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -132798 -153 297 -155510 -158 090
Personalkostnader -31 303 -34 300 -34 100 -33 350
Av- och nedskrivningar av materiella och -40 420 -42 420 -42 440 -45 605
imateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat 50 068 72 465 61 627 31 492
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter 5 2

Ovriga finansiella intikter 2 2
Réantekostnader -1 311 -10 596 -12215 -10 650
Ovriga finansiella kostnader -3 057 -3 055 -3 055 -3014
Resultat efter finansiella poster 35705 58 816 46 359 17 830
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 125 391 79 730 86 750 75 500

Kommentarer till resultatbudget

Resultatbudgeten for 2021 utmarks av ett betydligt l&gre budgeterat resultat efter finansiella poster jamfért med
prognos 2 for 2020 (-41,0 mkr). Forklaringen &r att bolaget under 2020 redovisat och prognosticerat nettoreavinster
med 37,6 mkr. Budgeten for 2021 innehéller inte nagra kop- eller forsaljningar av fastigheter. Med hansyn till den
pagaende coronapandemin, forvantas inte nagon storre generell hyreshojning 2021. | budgeten har antagits en

hyreshojning med 0,3% fran 1 maj 2021 for samtliga lagenheter. Jamfort med de senaste arens utfall i
hyresforhandlingarna, motsvarar yrkandet fér 2021 ca 5,0 mkr/ar i minskad hyreshdjning. Med anledning av att
hyresforhandlingarna pabérjas i mars 2021 finns en osdkerhet i denna intaktshéjning i budgeten. Kostnaderna for el,
fjarrvarme, vatten och renhéllning berdknas tka under 2021 med -2,6 mkr. Kostnaden for reparationer beraknas dka
med -3 mkr. Anledningen &r att reparationer som var planerade under 2020 har blivit uppskjutna med hénsyn till
hyresgasterna i den pagaende coronapandemin.

Kommentarer till investeringsbudget

Bolaget har via Pikabs styrelse fatt en godkand investeringsram pa 75,5 mkr. Investeringsnivan i befintliga
fastigheter ligger pé en historiskt mycket hég niva. Det enskilt storsta projektet i budgeten 2021 &r underhall av
garagetaket pa Centrumomradet, 20 mkr. | samma projekt gérs dven en upprustning av utemiljon vilket skapar battre
tillgdnglighet och trivsel for hyresgasterna. Projektet genomfors i etapper och beréknas bli klart 2024. Ett annat storre
projekt, 15 mkr, avser Kéllvégen 1 ddr Cypressens forskola har sina lokaler. Fdrskolan Iamnar lokalerna under
hosten 2021 och bolaget planerar da att starta tillskapandet av 9 lagenheter i de lokaler dar forskolans verksamhet
bedrivits. Samtidigt gérs omfattande renovering av huset i form av stambyten, badrumsrenoveringar, delvis byte av
kok m.m. Andra &tgarder i befintliga fastigheter &r bland annat stambyte och badrumsrenoveringar 11,2 mkr,
konvertering till ftx med varmeétervinning 6,2 mkr, hissbyten 3,5 mkr, installation i lagenheter for IP-TV 5,4 mkr,
fonsterbyten 4,5 mkr.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2022 - 2023

Bolagets tva centrala fragor de kommande aren &r dels justering av hyresnivan till den bruksvérdesniva som galler i
Pited och dels genomférande och finansiering av en hogre investeringsniva i de aldre fastigheterna. Arbetet med
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bolagets hyresniva inleddes 2017 och har under 2020 konkretiserats vid inledningen av en stor férhandling om
bruksvardering i 179 lagenheter pa Prastgardsgatan. Utfallet av den forhandlingen kommer vara véagledande for hur
hyresnivajusteringar ska genomforas i de Gvriga delar av bolagets fastigheter déar befintliga hyresnivaer ar for laga.
Givetvis ska justeringar inforas pa ett for hyresgaster rimligt sétt bade avseende nya nivaer och inférandetider.
Grunden for dessa forandringar av hyresniva utgar fran hyreslagstiftningen dar bruksvérdet pa orten ska vara
riktmarket for alla hyresvardars hyressattning och samtliga férandringar infors efter 6verenskommelser med
Hyresgastforeningen. Detta arbete kommer péga under detta decennium. Det &r svart att i dagslaget uppskatta vardet
av genomforbara hyresjusteringar for bolaget. Bolagets uppfattning om gapet till en korrekt slutlig niva ligger pa 10-
20 miljoner kr per ar da alla omraden &r genomférda och intrappning skett dver tid.

Bolaget har ett tydligt behov av att 6ka resurserna med 20-25 miljoner kr per ar (fran féregaende decennium) for
underhall och investeringar i dldre fastigheter. Syftet ar att kunna bibehalla en god boendekvalitet, undvika stora
risker och minimera kapitalforstorelse. Den inventering som genomfordes 2019 visade pa ett behov av kapital pa ca 1
miljard kr for att tdcka behovet av underhéll/investeringar under den kommande 10-arsperioden, 2020-2029.

Finansiering av den utdkade nivan pa investeringar kan ske dels via ckade hyresintakter fran bruksvarderingar och
dels via extern nyupplaning. Behovet av extern nyupplaning beror pa i vilken takt och hur mycket hyresnivaerna kan
hojas. En annan viktig faktor ar att nivan pa nyproduktion kan hallas nere for att prioritera resurser pa re-
investeringar i de &ldre fastigheterna istallet. Ingen stor nyproduktion planeras inom perioden 2021-2023. Med dessa
forutsattningar kan den externa nyupplaningen begransas.

Vakanserna har ¢kat nagot senaste ar i Pited med anledning av den stora nyproduktionen pa hyresmarknaden men ar
fortfarande pa mycket laga nivaer historiskt sett (ca 1 %). Vid genomférande av bruksvarderingar och hyreshéjningar
ar det rimligt att anta att vakanserna kommer 6ka ytterligare nagot. Dock ar beddmningen att vakanserna fortsatt
kommer ligga pa lagre nivéaer (2-3 %). Detta kan anses vara en mer Iag till normal vakansgrad pa en bostadsmarknad
i balans.

Risken for rantehdjning och tkade réantekostnader beddms vara liten fram till 2023. | september 2020 har Riksbhanken
bedémt oforandrad ranteniva fram till 2023.
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AB PiteEnergi (koncernen)

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Bolaget ska pa ett miljomassigt och kostnadseffektivt sétt tillgodose invénare och féretag inom, i huvudsak Pited
kommun, med energi i form av el, fjarrvarme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomradet. Detta
for att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljo i kommunen och pa 6vriga marknader déar bolaget verkar.
Bolaget ska verka for en konkurrenskraftig prissattning samt en val utvecklad miljoprofil pa de produkter och tjanster
man tillhandahaller.

Bolaget ska ocksa genom en langsiktig, aktiv och vl strukturerad utvecklingsverksamhet arbeta for en okad tillgéng,
produktion och anvéandning av fornyelsebar energi.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid — — — —

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo .
Personal . . . . .
Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Bolaget mojliggor nyetablering av foretag och boenden i Pited genom leverans av de samhéllskritiska
infrastrukturerna el, vdrme och bredbandskommunikation till konkurrenskraftiga priser. Bolaget ska vara "Varldens
lokalaste energibolag som maéjliggor hallbar utveckling i regionen™.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Bolaget bidrar till samhéllsgemenskap genom bidrag till organisationer samt stdd till arrangemang, foreldsningar och
kundaktiviteter. Bolaget erbjuder praktikplatser for nyanldnda och genomfér utbildning for att skapa en jamstalld och
inkluderande kultur.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Bolaget erbjuder hallbara infrastrukturlésningar for nya och etablerade foretag och organisationer. Dessutom erbjuds
moderna och varierade tjanster inom el, vdrme, kommunikation och fordonsladdning. Bolaget skapar forutsattningar
for foretagsetableringar med utbyggd infrastruktur till Haraholmen och stédjer kommunens marknadsféring och
dialog med intressenter.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska : . . - .
-°8 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga - Pited ska vara Sveriges barnvinligaste -
- var framtid s
kommun E%
Utbildning, @&, s . - Erbjuda infrastrukturlosningar vid nyetableringar och
8 "=/ Pites ska 4r 2030 ha 46 000 invinare och | N 8 4 ering
arbete och M byggande av bostider. Bolaget ska bidra till en
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r& smartare stad med digitala tjanster och ny teknik
kopplade till infrastrukturer och leverans av el, virme
och kommunikation.
@ o - . .. Bolaget ska kontinuerlig utveckla elnit, bredband och
= Pited ska vara en attraktiv ort for Lo . Lo
s fjarrvirme for att mota naringslivets behov. Bolaget
niringsliv och foretagande L1 ska i samverkan bidra till en effektiv
naringslivsutveckling.
Demokrati (C) - . Virdegrundsarbete ska framja en oppen
.. “=' Pited praglas av en samhallsgemenskap oo ..
och oppenhet — kommunikation med omvarlden med en transparens
med mangfald som grund ' o for hur bolaget utover affarerna och bidrar till att
stotta organisationer och verksamheter via sponsring.
Service och bemotande utformas jamstallt i Kunden i fokus och att leverera kundnytta ar en av
(‘_“::' hornstenarna i bolagets verksamhet. Medarbetarna ska
kommunens alla verksamheter ™ . . M ..
utbildas i kundbemotande och att ge en hog och
jamstalld service till alla invanare.
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Hallbarhet ska prioriteras inom de omraden bolaget
=
. . . » verkar. Genom standiga forbattringar inom
ekologisk och ekonomisk hallbarhet e g tring .
miljdarbetet och goda ekonomiska resultat sa skapas
forutsattningar for social hallbarhet. All el som siljs ska
var ursprungsmarkt och fornybar.
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla Hog leveranssikerhet avseende belysning, el, virme
.é::, och kommunikation.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Bolaget ska leverera hallbara energi-, och
. kommunikationsldsningar till boende i Pitea.
boendemiljcer |
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda Bolaget ska leverera stabil infrastruktur med hog
o leveranssakerhet till konkurrenskraftiga priser.
kommunikationer
Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Bolaget ska fortsatt utveckla en kultur som mojliggor
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och utveckling, gemenskap och stolthet som skapar
jamstalld arbetsgivare samt skapa forutsattningar for ett hallbart liv.
hilsoframjande arbetsplatser
Ekonomi . Pited kommuns och de kommunala bolagens . Soliditet 35 %, avkastningen eget kapital minst

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Il %.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021
Sjukfranvaro Under 6,0%
Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 47,2 % 47,3 %
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rérelsens intikter mm

Nettoomsittning 532261 484 302 554 470 508 542
Ovriga rorelseintikter 23972 16 636 17 328 16 295
Summa intdkter mm 556 233 500 938 571798 524 837
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -338 171 -277 849 -347 358 -297 406
Personalkostnader -79718 -78 950 -83 450 -83 069
Av- och nedskrivningar av materiella och -63 329 -69 234 -69 234 -72 374
imateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat 75015 74 905 71756 71 988
Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 248 351 351 351
Réntekostnader -3 120 -2 990 -2896 -2493
Ovriga finansiella kostnader -928 -1 012 -1 106 -1 106
Resultat efter finansiella poster 71215 71 254 68 105 68 740
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 116 299 115978 123 259 118 976

Kommentarer till resultatbudget

Budgetmalet for 2021 ligger hogre an foregaende ar. Fortsatt fokus pa att standigt utveckla leveranssakerheten
genom intern utveckling men &ven att utveckla nya tjanster kopplade mot digitalisering ar véasentligt for foretagets
framtid. Sakerhetskrav 6kar fran bl a myndigheter och kundernas krav pé& enkelhet blir hogre. Digitala I6sningar ger
mdjligheter bade avseende nya och redan utvecklade affarer och interna effektiviseringar. Samarbete med andra
energibolag inom digitala tjanster sker och kommer att vara en viktig del i tjansteutvecklingen framat. Byggandet av
sensornatet LoRa fortsatter under 2021 och ger majligheter att utveckla egna affarer och sannolikt aven kundernas.

Kommentarer till investeringsbudget

Fortsatt fokus pa leveransséikerhet bade inom elnét och fjarrvirme, t ex vadersakring. Digital styrning 6kar och leder
till 6kade investeringar vilket driver kostnader men samtidigt ger mojligheter till effektivare arbetssatt. Aven fortsatt
tillvaxt i Pited kommun bidrar till nyanslutningar inom framst elnit och bredband. Byte av elmétare &ar for 2021 inne
pa sista ret och ar ett projekt drivet av lagkrav pa mer frekvent matning av elférbrukning som ska leda till 6kad
konkurrens pa elmarknaden. Sammantaget paverkas kassaflodet negativt av de hoga investeringarna samtidigt som
avskrivningarna dkar och utmanar bolagets framtida resultat.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2022 - 2023

En forandrad omvérld med digitaliseringen och den tekniska utvecklingen som drivkraft gor att energibranschen &r
utsatt for forandringar. Strukturomvandlingen tillsammans med ¢kade kundkrav, nya aktérer och innovativa
affarsmodeller ger oss bade utmaningar och mojligheter.

Bolaget ska med hjalp av ny teknik och digitalisering utveckla vart erbjudande och skapa nya attraktiva losningar till
vara kunder. Samverkan med kunder, kommunen och externa partners ar viktiga framgangsfaktorer.

Elektrifieringen och digitaliseringen av samhallet leder till att myndigheterna och kunderna staller allt storre krav pa
leveranssékerhet, leveranskvalité och robusthet for de mest samhallskritiska infrastrukturerna bredband, varme och
el. Bolaget behover fortsatt arbeta med att stirka informationssakerheten och att 6ka leveranssakerheten.

Investeringsnivan ar fortsatt hdg de narmaste aren, vilket pa sikt okar kapitalkostnaderna. Foretagsetableringar pa
Haraholmen och inom kommunen samt nya eller utdkade affarer ar nédvandiga for en fortsatt gynnsam ekonomisk
utveckling.

24

Page 160 of 346



Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Naringsfastigheter AB skall framja sysselsattningen och bidra till en differentiering av naringsliv och
arbetsmarknad inom Pited kommun genom att uppfora, dga, forvarva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for
industri-, kontors-, utbildnings- och offentlig verksamhet samt handel. Dérutdver dga och forvalta aktier i dotter- och
intressebolag vars verksamhet ligger i linje med bolagets &ndamal, utan att det innebar spekulativ verksamhet.

Bolaget skall med beaktande av kommunens tillvaxtpolitiska ambitioner bedriva sin verksamhet pa ett affarsmassigt
och kostnadseffektivt satt men i vissa fall med ett kalkylerat hogre risktagande &n vad som kan vara affarsmassigt
motiverat om detta bidrar till en ékad sysselsattning inom kommunen.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid — — — — —

Utbildning, arbete och

naringsliv
Demokrati och éppenhet . .
Livsmilj® ® ®
Personal ® ® ® ® ®
Ekonomi ® ¢ ¢

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pited Néringsfastigheter skall skapa mdjligheter for niringsliv och andra verksamheter genom att erbjuda “Hallbara
lokalldsningar for utveckling i Pited”.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Bolaget skall beakta vardet av samhallsgemenskap och mangfald i sval den dagliga driften som i utforandet av
bolagets uppdrag.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

I vart befintliga bestand skall vi erbjuda ratt lokaler till ratt verksamhet och vid ratt tillfalle anpassa lokaler for att
forbattra mojligheterna till verksamhetens utveckling. Pited Naringsfastigheter skall dven skapa nya ytor och
mdjligheter i projekt som framjar utveckling i Pited.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 5419 | Bvergripande mal 2019 | Arbete fr 5kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga — Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste —

- var framtid Ry
kommun F*

Utbildning, (=] pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och 'Fortsattvarbete.med utvecklings- och
arbete och P investeringsprojekt med bolagets uppdrag som grund.
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r=
@ o - - .. Oka attraktiviteten och successivt se dver mojligheter
=/ Pitea ska vara en attraktiv ort for e . RSP .
s till forbattrat nyttjande i befintligt bestand.
naringsliv och foretagande L1
Demokrati & Pitea praglas av en samhillsgemenskap

och 6ppenhet

med mangfald som grund dd
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Strategiska

omraden 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
Service och bemétande utformai’iw'a'mstéllt i .
kommunens alla verksamheter ("\

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Hoja grundkunskap och 6ka medvetandet i
ekologisk och ekonomisk hallbarhet .8 hallbarhetsfragor.

Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen . Aktivt arbeta med fokusomradet medarbetare i

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsofrimjande arbetsplatser

affirsplanearbetet.

Ekonomi

Pited kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Verka for en héllbar ekonomi med utrymme for
utveckling.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvarde 2021
Sjukfranvaro Under 6,0% 1,7 %
Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 18,1 % 18,4 % 20
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrikningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rorelsens intikter mm
Nettoomsittning 138201 146 000 145 000 162 000
Ovriga rorelseintikter 26 282
Summa intikter mm 164 483 146 000 145 000 162 000
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -63 777 -61 003 -61 900 -67 500
Personalkostnader -10 764 -12414 -11 900 -13 600
Av- och nedskrivningar av materiella och -55 357 -40 083 -41 900 -46 700
imateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 34 585 32500 29 300 34200
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 1708
Réntekostnader -12 388 -11 286 -13 600 -11 000
Ovriga finansiella kostnader -2 853 -2914 -2 900 -3 200
Resultat efter finansiella poster 21 052 18 300 12 800 20 000
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 59 171 161 700 53 000 55 000

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens samlade budgeterade resultat uppgar till 20 mkr varav minoritetsintresset i delédgda bolag (KB
Stadsvapnet, Trahallen AB samt Norrfab AB) uppgar till 2,2 mkr. KPI forvantas stiga med 1,4% vilket da ger en
indexhdjning av hyresintékterna med 1,7 mkr. En ny stor hyresgést samt ett antal nya hyresavtal gor att koncernens
intakter totalt forvintas stiga med 16 mkr jamfort med prognos heldr 2020 . Hyresintékterna ar budgeterade efter
kanda foréndringar, dvs inga vid tidpunkten for budgetens fastlaggande okanda framtida uppségningar eller nya
uthyrningar. | 6vriga externa kostnader ingér saval drifts- och underhallskostnader som férvaltningskostnader. Stora
kostnadsposter i koncernens budget ar el och fjarrvarme samt underhall som uppgar till 50 mkr. Férutom
I6nedkningar s& forvantas koncernens personalkostnader paverkas av nyanstéllningar p g a pensionsavgangar.
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Rantekostnader budgeteras i niva med prognos 2 2020 och borgensavgiften forvantas vara oférandrad och uppga till
0,35% av borgensbeloppet. Eventuella utdelningar, reavinster, reaforluster, upp- eller nedskrivningar &r inte beaktade
i budgeten for 2021

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringarna beraknas under perioden uppga till 55 mkr vilket ocksa ar den investeringsram som beslutats av Pited
kommunforetag AB. Investeringsbudgeten innehaller saval nybyggnationer som om- och tillbyggnader av befintliga
fastigheter.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2022 - 2023

Fokus under de kommande aren kommer att ligga pa att skapa "Hallbara lokallosningar for utveckling i Pited".

Pited Naringsfastigheter skall bidra till utvecklingen av Pitea, dess naringsliv och arbetsmarknad genom att pa ett
aktivt och hallbart satt utveckla och forvalta fastigheter dar verksamheter ges méjlighet att verka och véxa.

Detta gors battre och béttre, ar fran ar, genom arbete med identifierade framgangsfaktorer och Iépande aktiviteter
inom fokusomradena medarbetare, ekonomi, utveckling, kund/marknad och hallbarhet.
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Pitea Renhallning och Vatten AB

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Renhdllning och Vatten AB (Pireva) skall, inom gallande tillstand och verksamhetsomrade, pa ett miljoméassigt
och kostnadseffektivt sétt tillgodose invanarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten-
och avloppsanldggningarna for Pited kommuns rakning. Genom enkelhet och ekonomiska styrmedel skall bolaget
verka for en dkad atervinning och en minskning av avfallsmangder till deponi. Producerat vatten ska vara av god
kvalité och omhéndertagandet samt reningen av avloppsvatten och liknande ska ske sa att vattenmiljon skyddas.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid - ] ] -

Utbildning, arbete och
naringsliv .

Demokrati och 6ppenhet . . .
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pireva kommer fortsatta vara en aktiv part i samhéllsbyggandet tillsammans med kommunen. Arbetet med att
utveckla bolagets tjansteutbud for att méta medborgarna och kundernas behov intensifieras 2021.

Tillsammans med kommunen och 6vriga bolag inom koncernen kommer samordning vara en prioriterad fraga med
syfte att skapa effektivitet och darmed kunna bibehalla kommunens prisvérda taxor.

Under 2021 kommer Pireva fokusera pa att béttre kommunicera om de samhéllsviktiga tjanster som utfors inom
ramen av bolagets verksamhet.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Mangfald och gemenskap bygger starka samhéllen. | satsningen pa att ta fram en ny kommunikationsplan och starka
arbetsgivarvarumarket kommer bolaget att lyfta goda exempel kring mangfald och vikten av att arbeta inkluderande.
En av bolagets grundpelare ar att Pirevas tjansteutbud erbjuds pa lika villkor till alla i kommunen.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

For att tillgodose kundernas behov &r en stark kundnarvaro och tét dialog med naringslivet tva hogt prioriterade
omraden for Pireva. Grunden i tjansteutvecklingsarbetet startar hos kunden.

En affarsplan med fokus pa Haraholmen kommer tas fram under 2021. Dar huvudsyftet &r att hitta gynnsamma
affarer for bade Pireva och foretagskunderna inom kommunen.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska s . . - .
-°8 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Pireva besoker alla femteklassare inom kommunen
- var framtid B samt avslutar varje lasar med att arrangera galan
kommun E¥ 2 .
Atervinnaren.
Utbildning, @& . o L. Bra service genom kommunikation, tillganglighet och
3 =) Pite3 ska ar 2030 ha 46 000 invinare och . > 8 & g.g.
arbete och P kvalitet, mota kundernas behov samt effektivisera
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r+ processer och dirmed bibehalla prisvird taxor. Pa sa
sitt bidrar Pireva att skapa en attraktiv och hallbar
kommun att bo och leva i.
@ o . . .. Under 2021 kommer ett stort fokus ligga pa att mota
=) Pite3 ska vara en attraktiv ort for . A 384 P
e naringslivets behov av tjanster inom Vatten och
naringsliv och foretagande L—1 Atervinning.
Demokrati . (C) - . . Pirevas hemsida kommer tillganglighetsanpassas och en
.. “=' Pited praglas av en samhallsgemenskap - s -
och oppenhet — Pireva App kommer sjosattas samt att Pireva kommer
med mangfald som grund ' o bredda informationsspridningen pa sociala medier via
fler kanaler. Aktiviteter som tillmotesgar
informationsbehovet i samhallets alla grupper-.
Service och bemotande utformas‘j::imstéillt i . Virdskap och service ingar som en av bolagets
Q_:.- fokusaktiviteter i verksamhetsplanen 2021.
kommunens alla verksamheter ™
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Under 2021 ska Pireva ta fram en tydlig
=
. e ] dricksvattenstrategi med syfte att pa lang sikt
ekologisk och ekonomisk hallbarhet = . attenstrategl med sylte att p g
sakerstilla Piteds kvalitativa dricksvatten genom att
investera klokt och hallbart.
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla . Projektet att oppna upp Bredviksbergets
s, atervinningscentral slutfors under 2021. Ett av
o 3
huvudsyftet med projektet ar att forbattra
tillgangligheten och skapa forutsattningar for Piteborna
att sjdlva bidra till ett hallbart Pitea.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Under 2021 fardigstalls utbyggnaden av det kommunala
e VA-verksamhetsomradet pa Renén/Noéton.
boendemiljcer
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda Pireva kommer fortsitta reinvestera och bygga ut
S befintligt VA-ledningsnat.
kommunikationer 2 3
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen En av bolagets huvudaktiviteter i verksamhetsplanen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och 2021 &r att stirka arbetsgivarvarumarket och pa sa satt
jamstalld arbetsgivare samt skapa mojliggdra en stdrre mangfald inom bolaget. Fortsatta
. - aktiviteter inom ledarskap och friskvard ar ocksa
hilsoframjande arbetsplatser L
prioriterade.
Ekonomi . Pited kommuns och de kommunala bolagens . Pireva haller de ekonomiska investeringsramar som

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

agaren satt upp. Fokus kommer dven ligga pa
samordning inom kommunkoncernen samt nya
affirsmojligheter for att skapa ett battre framtida
resultat vilket stirker bolagets likviditet.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021
e Forskning och utveckling i % av omsattningen 0,5 % 0,5 %
Sjukfranvaro Under 6,0%
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021

Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning 174 947 179 198 179 687 188 677
Ovriga rorelseintikter 18 854 150 5720
Summa intikter mm 174 965 180 052 179 837 194 397

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -89 740 -89 601 -88 072 -83 859
Personalkostnader -48 870 -50 183 -50 611 -66 292
Av- och nedskrivningar av materiella och -23724 -26 545 -26 545 -29 324
imateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat 12 631 13723 14 609 14 922

Resultat fran finansiella poster

Ovriga finansiella intikter 53

Réntekostnader -4 384 -3739 -3739 -4 323
Ovriga finansiella kostnader -539 =791 -791 -1 043
Resultat efter finansiella poster 7761 9193 10 079 9 556
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 84 068 78 000 89 900 88 120

Kommentarer till resultatbudget

De budgeterade intéktsokningarna ar drivna via en kombination av fler salda tjanster, generella prisokningar samt ett
okat behov av intékter via taxor inom bada affarsomradena Atervinning och Vatten.

Forutom arliga kostnadsokningar sasom lénerevision och prisékningar inom ramavtal okar aven kapitalkostnaderna
kopplat till ett fortsatt hdgt investeringstryck.

Produktionskostnaderna péverkas till viss del av de budgeterade volymokningarna. For 2021 kommer
behandlingskostnaderna for brannbart avfall att 6ka d& forbranningsskatten blir hogre. Inom VA-verksamheten
pabdrjas en storre omorganisation dar underhall och drift ska separeras med syfte att arbeta mer proaktivt med
underhall samt optimera driften av vattenverken och avloppsreningsverken. Initialt paverkas kostnadssidan med
utékningar av personella resurser och engangsposter kopplat till omorganisationen.

Vid arsskiftet inforlivas verksamhetsovergangen av 16 personer fran Pited kommuns/ Samhéllsbyggnads drift- och
underhall till Pireva. Overgangen innebér en ekonomisk besparing for Pireva samt en stérre omfordelning av
kostnader fran produktionskostnader till personalkostnader. Fran érsskiftet kommer bolaget redovisa aktiverad egen
tid i de projekt som utfors av dessa samt for det egna projektkontoret. Den aktiverade tiden redovisas som en évrig
rorelseintakt i resultatrakningen.

Under 2021 kommer satsningar inom bolagets stodfunktioner att genomféras. Bland annat kring kommunikation,
kvalitet & miljoé och digitalisering.

Resultatmassigt budgeterar bolaget ett utfall i paritet med fjolarets budget. Kostnadsmedlen i budgetramen majliggor
ett fortsatt utvecklingsarbete inom bolaget med syfte att starka resultatet pa sikt.

Kommentarer till investeringsbudget

For 2021 budgeteras investeringar for totalt 88,1 mkr varav 19,4 mkr inom atervinningsverksamheten, 59,9 mkr
inom vattenverksamheten och 8,8 mkr centralt. Av verksamheternas 79,3 mkr &r 5,3 mkr investeringar som
finansieras med anslutningsavgifter. Resterande 74,0 mkr bestar av 46,0 mkr reinvesteringar och 28,0 mkr
nyinvesteringar. Investeringarna uppgar till och inryms i den av dgarna beslutade investeringsramen for bolaget.

Inom Atervinning ar den fortsatta utvecklingen av Bredviksbergets avfallsanlaggning med en total budget pa
12,7 mkr den enskilt stérsta satsningen. Utvecklingsarbetet innefattar fardigstéllande av nya behandlingsytor,
brandvatten, forbattrade trafikfloden, utveckling av aterbruket samt dygnet runt 6ppet for kunderna.
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Investeringshudgeten innehaller aven reinvesteringar av tva tunga fordon.

Inom verksamhetsomradet Vatten ligger den stora investeringstyngdpunkten pa reinvesteringar for att uppratthalla
god kvalitet och leveranssakerhet, dessa uppgar sammanlagt till 39,7 mkr. De satsningar som gors utéver nodvandiga
reinvesteringar innefattar bland annat fardigstallande av kommunalt VA till Renén/N6ton, nya UV-ljus till
vattenverket samt fortsatt utredning av dricksvattenstrategin.

Investeringsbehoven medfor en prognos for nyupplaning pa 36 mkr 2021.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2022 - 2023

Alltid framat &r en av Pirevas vérderingar och symboliserar vikten av att hela tiden utvecklas som bolag. Bolagets
ledning kommer fortsatta utvecklingsarbetet med att skapa tydlighet inom organisationen, uppbackat av nya
arbetssitt, tydliga ansvarsroller och strukturella processer samt en fortydligad strategi och malbild.

Pirevas framtida fokus kommer att ligga inom bolagets fem utpekade strategiska omraden. Inom affarsomradet
Vatten ligger tyngden av aktiviteter inom leveranssakerhet dar tre viktiga utvecklingsarbeten framover ér;

o  Dricksvattenstrategin
e Omhandertagandet av verksamhetsovergangen, dar 16 personella resurser 6vergar fran Pited kommun
Samhaéllsbyggnad, till Pireva 2021.

e  Uppbyggandet av en ny underhallsavdelning.
Ovan ndmnda punkter starker bolagets position i att leveranssékra produktionen av ett kvalitativt dricksvatten och en
miljosaker rening av avloppsvattnet.
Inom Atervinning pagér framtagandet av en ny Renh&lIningsférordning samt en ny avfallsplan for Pited kommun.
Arbetet berdknas vara klart 2021. Dessa tva viktiga styrdokument kommer prégla det dagliga arbetet likval som
verksamhetens langsiktiga fokus. Det strategiska omradet marknadsutveckling &r en viktig del inom affarsomradet
och den affarsmassiga utvecklingen ar prioriterat.
Trots att resultatutvecklingen for bolaget gér at ratt hall kommer likviditeten fortsatt vara anstrangd pa grund av
investeringsbehovet inom affarsomradet Vatten. Detta medfor ett okat lanebehov samt dkade kapitalkostnader i form
av rantor och avskrivningar. De affarsméssiga satsningarna som planeras spelar en viktig roll som motvikt till den
anstrédngda likviditeten.
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Pitea Hamn AB

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Hamn AB skall i syfte att beframja framst den industriella utvecklingen inom kommunen, bedriva hamnrorelse
med tilln6rande logistiklosningar pa ett kostnadseffektivt sétt, d4ga och forvalta fast och 16s egendom.

Bolaget ska samverka med narliggande aktérer i regionen i syfte att optimera kostnader och starka
hamnverksamheten. Verksamheten skall bedrivas pa ett sédant sétt att den utgor ett konkurrenskraftigt alternativ vid
godstransporter.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid -— — — - -

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal . .
Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare
Genom utveckling av hamnverksamheten vid Pited Port & Hub, bidrar bolaget till att starka konkurrenskraften hos
det regionala naringslivet och darmed bidra till 6kad tillvéxt och sysselséttning i regionen.

Verksamheten vid Pited Port & Hub har dven betydelse fér kommunens ambitioner att attrahera fler foretag till
kommunen och Haraholmen industrial Park. Bolaget deltar aktivt i kommunens arbete att attrahera etableringar, som
en viktig kugge vad géller erbjudanden inom sjéfart och logistik.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Aspekten mangfald relaterat till hamnverksamheten, kommer att beaktas i arbetet med rekryteringar och
upphandlingar samt i olika typer av samverkan inom Pited Kommunféretag AB och med andra parters.

Pited Port & Hub &r en allman hamn av stor betydelse for regionen. Bolaget bidrar till att etablera internationella
transporttjanster relaterat till olika branscher som via sin representation i kommunen i hogsta grad bidrar till 6kad
mangfald.

Pitea ska vara en attraktiv ort for nidringsliv och féretagande
Genom forvaltning och utveckling av Pited Port & Hub erbjuder bolaget infrastruktur som majliggor hallbara
transportldsningar.

ShoreLink bedriver operativ verksamhet inom Pite& Port & Hub, bestdende av gods- och terminalhantering.
Samverkan mellan Pited Hamn, ShoreLink och olika transportkopare och andra aktorer ar avgérande for
verksamhetens fortsatta konkurrenskraft och betydelse for regionen.

Atgarder innefattar investeringar i transportinfrastruktur och samarbeten med olika partners relaterat till olika
logistikldsningar och samordning av godsfléden.

Atgarder innefattar dven deltagande i strategiska natverk som syftar till att utveckla de l&ngsiktiga forutsittningarna
for transporter och tillvaratagandet av norra Sveriges potential vad géller utveckling av industri- och transportsektor.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska 5419 | Byergripande mal 2019 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga - Pited ska vara Sveriges barnvinligaste -
- var framtid s
kommun E%
Utbildning, (] Pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och Stodja befintliga o"ch nyg'samarbeten med operatorer,
arbete och M hamnar, kunder for att oka konkurrenskraft hamn och
naringsliv till 2050 50 000 invanare 'r< region.
Delta i etableringsarbete som en del av "Team Pited"
for fler nya foretag pa Pitea Industrial
Park/Haraholmens industriomrade.
Delta i strategisk dialog godstransporter via Nationella
godstransportradet, regeringen, Norrbottens
logistikrad och Trafikverket region nord.
(] Pites ska vara en attraktiv ort for . slutfora .lnvesFermgar ny harpndel och ovriga
s investeringar infrastruktur for att utveckla
niringsliv och foretagande L—J verksamheten.
Idrifttagande ny hamndel i samverkan med ShoreLink.
Strategiska samarbeten kunder skogsindustri och
energisektorn (vindkraft, biobranslen).
Demokrati Inforliva mangfaldsperspektivet i relevanta delar vad

och oppenhet

=
L)) o o .. .
= Pite3 praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund ' o

galler samarbeten, inkop och ovriga aktiviteter.

Service och bemotande utformas jamstallt i

kommunens alla verksamheter (‘\

Jamstilldhetsperspektivet ska genomsyra
verksamhetens olika delar.

Exempel pa atgirder ar styrning av inkop och
upphandlingar entreprenader och tjanster. Forvantat
resultat ar okad jamstalldhet/representation kvinnor i
utforandet eller leveranserna av tjanster i branscher
som ar traditionellt manliga.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, .

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

Att bidra till samhallsbyggnad via langsiktigt hallbara
investeringar i hamnverksamheten. Att bidra till
minskad paverkan miljo via atgarder som minskar
utslapp fran fartyg, lok och lastbilar till och fran
hamnen.

Att via utveckling av hamnens avgifter bidra till ett
bittre nyttjande av sjofarten i regionen- att fran 2021
infora en samverkansavgift Pited Luled hamnar som
innebar 2 hamnanlop till samma pris som ett.

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda .

kommunikationer

Slutférande investeringar infrastruktur ex ny hamndel
och infrastruktur ny gatefunktion. Investeringarna
skapar forbattrade forutsattningar till kostnadseffektiv
intermodal logistik och skapar forutsattningar for
battre styrning av transporter inom
verksamhetsomradet.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

En forbattrad maluppfyllelse kriver okad samverkan
inom Pited kommunkoncern och med andra parter.
Okad samverkan sitter 6kad press pa en redan liten
och sarbar organisation.

Bolaget har en jamstalld personalsammansattning.

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

En period av omfattande investeringar infrastruktur
kraver 6kade affirer och logistikfloden for att uppna
en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Bolaget ska
dirmed ges forutsittningar att inga parterskap och
fortsatta investera i exempelvis lagringskapacitet for
kunders behov.och tillsammans med strategiska
samarbetsparters utveckla framtidens logistikaffarer
och logistiktjanster.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal

Malsdttning

Utfall 2018 Utfall 2019  Malvirde 2021

Soliditet bolag, %

Enligt agardirektiv

37% 38% 25
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021

Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning 43 987 43 156 44 400 44 000
Ovriga rorelseintikter 298 133
Summa intikter mm 44 285 43 289 44 400 44 000

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -24 259 -24 527 -24 993 -25 844
Personalkostnader -3 086 -3 059 -3 131 -3 167
Av- och nedskrivningar av materiella och -7 558 -7777 -8 253 -8 285
imateriella anlaggningstillgangar

Roérelseresultat 9 382 7 926 8 023 6704

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader -1 060 -1 121 -1 203 -1 177
Ovriga finansiella kostnader 2211 -315 -386 -421
Resultat efter finansiella poster 811l 6 490 6 434 5106
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 32775 59 500 59 500 6100

Kommentarer till resultatbudget

Budgeterat resultat for 2021 &r 5,1 mkr. Intakterna dkar nagot jamfort med bolagets senaste prognos for 2020.
Intaktssidan bygger pa fortsatt stabila godsvolymer relaterat till skogsindustrins export, &ven om vi ser vissa
minskningar vad géller exempelvis sdgade travaror och exporten till exempelvis Nordafrika. Andra intidktsparametrar
&r en fortsatt god utveckling inom produktion av biobranslen och en fortsatt uppbyggnad av vindkraft, &ven om det
finns en del osékerhet kring kommande byggnadstakt kopplat till Markbygdens vindkraftpark. Intéktssidan forstarks
&ven av en ny affar kopplat till gasollagring i bergrum.

Bolaget har infor 2021 anpassat inte bara budgeterade kapitalkostnader utan dven budgeterade driftkostnader till den

utbkade infrastrukturen och verksamheten inklusive den nya hamndelen. Dessutom budgeteras for 6kade
lokalkostnader med anledning av byggandet av hamnkontor och dkade kostnader for drift av farleden.

Bolaget har finansierat en del av investeringarna med Ian. En lag genomsnittlig ranta pa hela bolagets laneportfolj
héller nere de finansiella kostnaderna for perioden.

Kommentarer till investeringsbudget

Budgeterade investeringar for 2021 uppgér till 6,1 mkr. Atgarderna syftar till en forbattrad arbetsmiljé fér hamnens
driftpersonal vad galler arbete vid energihamn och farledsunderhall. Utéver detta har bolaget etablerat en rimlig niva
for reinvesteringar som kommer att utvérderas dver tid.

Under perioden 2021-2023 inleds en fas av konsolidering efter omfattande investeringar i en ny hamndel och
tillkommande terminalytor. Investeringsnivan under planperioden ligger fast pa en jamn nivé runt 6 mkr per ar, vilket
mojliggor investeringar for en béattre arbetsmiljo och en rimlig reinvesteringstakt.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2022 - 2023

Sjofarten ar och forblir viktig for hamnens kunder. Bolaget har ett uppdrag att delta i utvecklingen for att mojliggéra
fler kostnadseffektiva och hallbara logistikupplidgg med sjo, jarnvag och vag via Pited Port & hub. Utvecklingstakten
vad galler hamnens erbjudande av logistiktjanster behGver 6ka inom omradena elektrifiering, automatisering och
digitalisering.
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Under planperioden 2021-2023 forvéntas fortsatt stabila godsfléden kopplat till hamnens skogsindustrikunder och
logistik projektlaster, saval som fortsatt positiv utveckling vad galler godsfléden energihamn. Planperioden
kannetecknas av en lagre investeringsniva och utveckling av affarer och samverkan med operatorer och kunder.

Bolaget fokuserar fortsatt pa samverkan bade inom Pited kommunkoncern och med operat6rer och andra hamnar for
att sakerstalla efterlevnad av regelverk och fortsatta utveckla kostnadseffektiva logistiktjanster for det regionala

naringslivet.
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Pitea Science Park AB

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Science Park AB ska pé ett kostnadseffektivt satt driva naringslivsutveckling samt bidra till utbildning och
forskning inom kulturella och kreativa naringar, cleantech och nya hégteknologiska material.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2019 2018 2017 2016 2015

Barn och unga - var framtid -— — — -

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal . -—
Ekonomi . -

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pited Science Park AB (PSP) ska arbeta for att orten ar attraktiv for naringsliv, akademi och samhélle, bland annat
genom att starka Pited som en attraktiv utbildnings- och forskningsort.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Pited Science Park vill gora kulturen mer tillganglig for Piteds invanare. For bolaget utgor kulturen ett universellt
sprak som inkluderar alla typer av manniskor oavsett alder, kon, funktionsvariationer och etnicitet.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Pited Science Park ska fungera som en lank mellan akademi, naringsliv och samhalle. Bolaget ska fortsatta att driva
utvecklingsprojekt samt kluster och nétverk inom bolagets profilomraden kulturella- och kreativa néringar, cleantech
och nya hogteknologiska material. Dessutom skall bolaget skapa nya och underhélla redan etablerade motesplatser
for naringslivet i Pited.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska 419 | Gvergripande mal 2019 | Arbete for 5kad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Pitea Science Park ska erbjuda kulturupplevelser for

- var framtid

.-ilwl-r...

barn och arrangera ForskarFredag.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

! Pites ska ar 2030 ha 4\6‘. 000 invanare och
till 2050 50 000 invinare 'rs

Pited Science Park starker Pitea som en attraktiv
utbildnings- och forskningsort och arbetar for att
orten ska vara attraktiv for naringsliv, akademi och
samhalle. Bolaget ska under 2021 arbeta for att fraimja
hallbar utveckling och innovation, samt leverera
virdeskapande kulturupplevelser genom vara tre
verksamheter; inkubatorn Go Business,
Innovationsarenan och konserthuset Studio Acusticum.

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett

livslangt larande

Bolaget ska driva kluster (affarsdrivna nitverk), bedriva
innovativ naringslivsutveckling och hjilpa till med att
skapa relevanta utbildningar inom vara spetsomraden.

Pitea ska vara en attraktiv ort for
T

naringsliv och foretagande =

Bolaget skapar attraktiva motesplatser, driver
utvecklingsprojekt, erbjuder stod for
innovationsledning, affirsutveckling och nyféretagande
samt driver kluster inom bioekonomi, komposit och
kreativa naringar. Detta starker det lokala naringslivet
och stimulerar samarbete mellan foretag och
branscher som i sin tur utvecklar kommersiella
16sningar och samhallstjanster.

Demokrati
och oppenhet

ek
Y= Pites praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund ' o

Pited Science Park ska fortsatt skapa motesplatser for
bade kultur och naringsliv vilket skapar sammanhang
och gemenskap.

Service och bemétande utformas‘j::imstéillt i

kommunens alla verksamheter c‘\

Pitea Science Park tillimpar en modell som bolaget
arbetat fram tillsammans med en forskare i
genusvetenskap vid Luled Tekniska Universitet, for att
pa ett medvetet sitt oka jamstilldheten.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet Lo

Konst och kultur har genom tiderna berattat att livet
maste handla om tillimpad etik. Ledande miljé och
klimatstrateger siger samma sak: hallbarhet idag ar att
tillimpa etik. Konsten ska spegla manniska och
samhille och kulturen ar vagen till ett sammanhang,
delaktighet och inte minst till en meningsfull tillvaro.
Kulturen ska inte bara sig — den ska bara oss! Studio
Acusticum jobbar sektorsovergripande i en rad projekt
for att astadkomma samhillelig hallbarhet.

Tva av de storsta utmaningarna for solel ar att det
upplevs som svart och att panelerna anses vara fula.
Dirfor har Pited Science Park tillsammans med
naringsliv och forskningsaktorer paboriat ett projekt
for att |6sa det har. Projektet syftar till att kunden
redan pa planeringsstadiet ska ha mgjlighet att med ett
klick byta fran ett plattak till ett solelstak och da ocksa
fa se hur det kommer att se ut. Det hdr kommer ge
miljdmassiga effekter, da det innebar mer klimatsmart
elproduktion och lagre materialforbrukning jamfort
med att byta tak i efterhand.

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling

Kulturtillging ir en mansklig rattighet och den digitala
tekniken ger oss mdjlighet att na ut till mélgrupper
som annars har svart att ta del av ett kulturutbud.
Behovet har varit stort i en tid nar mojligheten till
fysiska moten varit begransad. Detta kommer bolaget
under 2021 att vidareutveckla vilket kommer innebara
att fler far ta del av den samhillsgemenskap kulturen
skapar.

Personal

Pited kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Under 2021 har Pited Science Park budgeterat for en
satsning pa personalen i form av kompetensutveckling
samt halsoframjande insatser.

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

Bolaget arbetar standigt for att se ver kostnader och
intakter for att bedriva verksamheten sa
kostnadseffektivt som mojligt.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvarde 2021
Sjukfranvaro Under 6,0% 1,4 %
Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 39,8 % 357 %
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrikningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Rérelsens intikter mm
Nettoomsittning 7 480 7 045 6 629 7411
Ovriga rorelseintikter 12 658 12 103 14 085 14 925
Summa intidkter mm 20 138 19 148 20714 22 336
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -11714 -11 487 -12 321 -12 261
Personalkostnader -11522 -11 650 -12 338 -13833
Av- och nedskrivningar av materiella och -202 -196 -247 -234
imateriella anlaggningstillgangar
Rérelseresultat -3 300 -4 185 -4 192 -3 992
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader -9 -15 -8 -8
Resultat efter finansiella poster -3 309 -4 200 -4 200 -4 000
Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 18 100 250 125

Kommentarer till resultatbudget

Den tekniska utvecklingen gar snabbt och for att mota de nya forutsattningarna och fortsatt driva ett modernt
konserthus kravs ny teknik. Dessa 6kade kostnader uppgar under 2021 till ca 550 tkr. Digitaliseringen och den 6kade
efterfragan pa digitala motesplatser kraver andra kompetenser an tidigare, varfor Pited Science Park under 2021 har
budgeterat for en projektledare for videoproduktion. Det kommer ocksd innebara dkade intakter som kommer téacka
de 6kade kostnaderna.

Intakterna har okat jamfort med tidigare ar, vilket till storst del beror pa 6kade bidrag i projekten. Under 2020 har
ocksa en genomlysning av konsulttjanster genomforts, vilket renderat i minskade kostnader i budgeten for 2021.

Vidare har Pited Science Park budgeterat for tva riktade satsningar under 2021. Den ena &r en satsning pa personalen.
Den andra &r en satsning pa marknadsforing, dar tillsattande av en kommunikator ar en viktig del i utvecklingen av
bolagets kommunikation under 2021.

Resultatmassigt budgeterar bolaget for ett utfall p& -4 mkr, vilket ar 200 tkr battre jamfort med budget féregaende ar.

Kommentarer till investeringsbudget

125 tkr &r avsatta for investeringar under 2021.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affarsplan 2022 - 2023

Innovationsarenan ska pa ett kostnadseffektivt satt fortsatta att driva naringslivsutveckling samt bidra till utbildning
och forskning inom kulturella och kreativa naringar, cleantech och nya hogteknologiska material. Konserthuset ska
leverera ett kulturinnehall med bredd, hojd, och djup, samt erbjuda lokaler och tjanster fér undervisning och

forskning i varldsklass. Go business ska utveckla inkubatorsverksamheten for att fler foretag ska fa stod, bade pa
vara siter och digitalt i norr- och Vasterbotten.
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Nolia AB

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och ar ett samagt kommunalt bolag dar Pited, Skellefted och
Umed kommun ager en tredjedel var.

Genom att arrangera och hjélpa till att genomféra moéten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv
utveckling av néringsliv, foreningsliv och samhéllen i &garkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika
métesarrangemang ska bygga och tillféra kunskap. De ska attrahera kompetens, investerare och foretag till regionen.
Bolagets verksamhet ska ocksa bidra till ett okat antal besokare och bidra till att starka dgarkommunernas och

regionens varumarke.

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 2 . . T~ .
-eg 2019 | Overgripande mal 2019 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2021
omraden
Personal -— Pited kommun och de kommunala bolagen -— Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstalld
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och arbetsplats dar alla ska trivas i den fysiska och
jamstalld arbetsgivare samt skapa psykosociala arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska ma bra
G e a arbetet och tycka det ar roligt att ga till jobbet varje
halsoframjande arbetsplatser pa arbet 7 o gratcg Jobbet var]
dag. Arliga medarbetarundersokningar genomfors dar
en standig forbattring av resultatet fran
medarbetarundersokningarna efterstravas.
Ekonomi -— Pited kommuns och de kommunala bolagens -— Under 2021 kommer Nolia att fortsatta den digitala
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar resan och jobba med omstallning for att mota
framtidens hallbara mdtesbehov.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Malsittning Utfall 2018 Utfall 2019  Malvarde 2021
Sjukfranvaro Under 6,0%
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Roérelsens intdkter mm
Nettoomsattning 63 447 7194 53203 41760
Ovriga rorelseintikter 50 7186
Summa intdkter mm 63 497 14 380 53 203 41 760
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -37 378 -11 451 -30 726 -26 203
Personalkostnader -22513 -15 347 -20 502 -14 920
Av- och nedskrivningar av materiella och -1 705 -1 376 -1 478 -1 470
imateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 1 901 -13 794 497 -833
Resultat fran finansiella poster
Ovriga finansiella intikter 7 3
Rantekostnader -39 -15 -27 -27
Resultat efter finansiella poster 1 869 -13 806 470 -860
39
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Investeringar (tkr) Utfall 2019 Prognos 2020 Budget 2020 Budget 2021
Investeringar 700 500 1 350 1 200

Kommentarer till resultatbudget

Utfallen ovan avser hela bolaget.
Nolia AB ingdr inte i koncernbudgeteb for koncernen Pited Kommunféretag AB, daremot tas Nolia AB med i
Kommunkoncernbudgeten.

Lagre omséttning och rorelsekostnader jamfort med budget 2020 samt utfall 2019.

Att intakterna bedéms minska mot 2020 forklaras av den pandemi som rader och det forbud som finns mot allménna
sammankomster och tillstéllningar for fler an 50 personer. Ett forbud som Nolia paverkas direkt av och da branschen
har Ianga ledtider innebar det att nuvarande forbud dven paverkar 2021.

Under 2021 kommer Nolia att fortsatta den digitala resan och jobba med omstallning for att mota framtidens hallbara
motesbehov. Nolias uppdrag &r inte att stdlla om till helt digitala motesplatser, vi ska bygga reseanledningar for att
utveckla naringsliv och samhélle i Norrland. Vi ska fortsétta vara en stark motor i besdksnaringen i var region och
arbeta for ett gransoverskridande natverkande. Var ambition &r att ha en kort startstracka nar restriktionerna slépper.
Vi vet att det finns ett stort uppdamt behov av att métas och Nolias motesplatser kommer att vara viktiga arenor for
norrldndskt naringsliv.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringar i teknik till konferensanldggningar samt investeringar av ersattningskaraktar.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2022 - 2023

Mycket tyder pa att det kommer att rada en forsiktighet till féljd av Corona och en omstallning i form av viss
digitalisering och hybridvarianter for att 6ka tillgangligheten pé de stérre motesplatserna. Narmsta framtiden kommer
troligt att bjuda p& mindre antal moten an fére Corona men de méten som hélls kommer att krava hogre kvalitet och
vara betydligt mer hallbara ur flertalet aspekter och dar kommer Nolia AB att vara en trygg aktor.

Under 2022-2023 driver Nolia fler projekt och skapar fler reseanledningar till norra Sverige. Genom ¢6kat antal
projekt och skapandet av fler nya motesplatser bidrar Nolia till ett 6kat antal bestkare i agarkommunerna. Mojlighet
till nya arenor &r viktigt for att ytterligare kunna bidra till en positiv utveckling av néringsliv, féreningsliv och
samhdlle, samt for att stdrka &garkommunernas och regionernas varumarke. Métesplatserna &r en tillvaxtmotor for
naringslivet och har staller vi om till hallbarare alternativ for langsiktig utveckling.

40
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§252

Information och fattade

beslut angaende Corona
hosten 2020

20KS535
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§253
Taxor och avgifter
maltidsservice 2021

20KS456
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbets- och Sammantradesdatum

personalutskott 2020-10-19

§ 163

Taxor och avgifter maltidsservice 2021
Diarienr 20KS456

Beslut
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar att Kommunfullmaiktige faststéller
Taxor och avgifter maltidsservice 2021.

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar att Kommunfullméktige beslutar att
nya avgifter trader i kraft 1 februari 2021.

Reservationer
Majvor Sjolund (C) reserverar sig mot beslutet till formén for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Det nya priset motsvarar en prisokning med 60 kr/manad avseende maltidsabonnemang,
vilket innebar en manadskostnad pd 3 966 kr och en kostnad per dag pa 132 kr. Ingdende
kostnadsslag ar loner, hyra, livsmedel, transporter, forbrukning och 6vriga kostnader. Totalt ar
antalet maltidsabonnemang oférandrat infor 2021 i jamforelse med 2020. I ett
maéltidsabonnemang ingér per dag 3 méil plus 2 mellanmal.

Kommunfullmiktige beslutade 2016-10-17 §255, att faststdlla malsittning om 93%-96%
tackning for Fastighets- och serviceforvaltningens kostnader for maltidsabonnemang
avseende sirskilt boende inom dldreomsorgen. Hojningen innebér 93,1%
kostnadstackningsgrad.

Ovriga avgifter limnas oforindrade.

Kommunala pensionérsradet 2020-09-16, § 47:
PRO och SPF Seniorerna godtar inte hojningen.

Yrkanden
Majvor Sjdlund (C) och Johnny Astrém (SJV): Avslag pA Kommunledningsforvaltningens
forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut.

Beslutsunderlag
e Taxor och avgifter méltidsservice 2021

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2020-11-02
§ 261
Taxor och avgifter maltidsservice 2021
Diarienr 20KS456
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige faststéller Taxor och avgifter
maltidsservice 2021.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige beslutar att nya avgifter trader i kraft 1
februari 2021.

Reservation

Majvor Sjolund (C), Marika Risberg (C), Helén Lindbédck (KD), Hakan Johansson (M), Karl-
Erik Jonsson (M) och Johnny Astrdm (SJV) reserverar sig mot beslutet till forméan for eget
forslag.

Arendebeskrivning

Det nya priset motsvarar en prisokning med 60 kr/manad avseende maltidsabonnemang,
vilket innebar en manadskostnad pé 3 966 kr och en kostnad per dag pa 132 kr. Ingdende
kostnadsslag r loner, hyra, livsmedel, transporter, forbrukning och 6vriga kostnader. Totalt ar
antalet maltidsabonnemang of6randrat infor 2021 i1 jamforelse med 2020. I ett
maéltidsabonnemang ingér per dag 3 méil plus 2 mellanmal.

Kommunfullmidktige beslutade 2016-10-17 §255, att faststdlla malsattning om 93%-96%
tackning for Fastighets- och serviceforvaltningens kostnader for maltidsabonnemang
avseende sirskilt boende inom dldreomsorgen. Hojningen innebér 93,1%
kostnadstackningsgrad.

Ovriga avgifter limnas oforindrade.

Kommunala pensiondrsradet 2020-09-16, § 47: PRO och SPF Seniorerna godtar inte
hdjningen.

Yrkanden
Majvor Sjdlund (C), Johnny Astrdm (SJV), Hakan Johansson (M) och Helén Lindbick (KD):
avslag till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.

Helena Stenberg (S) och Anders Nordin (SLP): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskotts forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsens beslutar
enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

% Pitea kommun Protokollsutdrag
2020-11-02

Beslutsunderlag
e §163 KSAPU Taxor och avgifter maltidsservice 2021
e Taxor och avgifter méltidsservice 2021

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun

Taxor och avgifter maltidsservice 2021

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Taxor och avgifter 1
maltidsservice 2021 Taxa 2020-11-30 § 253 Kommunfullméktige
Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till

Fastighets- och servicenimnden | 3 20KS456 2022-12-31

Dokumentinformation

Taxor och avgifter inom maéltidsservice

Dokumentet galler for

Sérskilt och ordinért boende samt boenden inom stdd och omsorg,
inom socialtjansten
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Pited Kommun

Taxor och avgifter inom Maltidsservice

Bistandsbeslut av socialtjinsten

Sdrskilt boende, 93,1% kostnadstackningsgrad
Maltidsabonnemang; 3 maltider + mellanmal/dag
Dags portion; 3 maltider + mellanmal
(korttidsboende)

Ordindrt boende, 100% kostnadstidckningsgrad

Matservice

Stéd och omsorg, 100% kostnadstidckningsgrad

Varm maltid, utan tillbehor

Ej bistandsbeslut, 100% kostnadstickningsgrad
Gist (betala for 10 kuponger fa en gratis)
Frukost (betala for 10 kuponger f& en gratis)

Exklusive moms

3.966 kr per manad
132 kr per dag

Exklusive moms

62 kr per maltid

Exklusive moms

62 kr per maltid

Inklusive moms
69 kr per maltid
34 kr per maltid

Reviderad av KF 2020-11-30, § 253
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§254

Taxor for automatiska
brandlarmanlaggningar
anslutna till
raddningstjansten Pitea -
Alvsbyn

20KS447
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Pitea kommun

Taxor for automatiska

brandlarmanlaggningar anslutna till
raddningstjansten Pitea-Alvsbyn

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Taxor for automatiska

brandlarmanldggningar anslutna al s
tll riddningstjénsten Pited- Taxa 2020-11-30, § 254 Kommunfullméktige
Alvsbyn

Dokumentansvarig/processédgare | Version Diarienummer Giltig till
Réddningstjénsten Pited- GRN108

Alvsbyn ! 20KS447 2024-11-30

Dokumentinformation

Taxor for automatiska brandlarmanléggningar anslutna till
Réddningstjansten Pited-Alvsbyn

Dokumentet géller for

Pited kommun och Alvsbyns kommun

Page 185 of 346




Pitea kommun .
Sid 2

Tabell 1. Sammanstillning taxor rorande avtal automatiska brandlarmanliggningar
anslutna till Riddningstjinsten Pitea-Alvsbyn

Taxetabell for avtal automatiska brandlarmanliggningar anslutna till
Riddningstjinsten Pitei-Alvsbyn

Arendetyp Avgift
1 | Anslutningsavgift 4499 kr
2 | Arsavgift 2581 kr
3 | Avgift for onddigt larm 5028 kr

* Taxorna indexregleras arligen.

Tabell 2. Grunddata for berikning av taxor rérande avtal automatiska
brandlarmanliggningar anslutna till Riddningstjinsten Pited-Alvsbyn

Grunddata

Kommunnamn Pited-Alvsbyn
Datum 2020-08-14
Grundavgift 663 kr
Personalkostnad handldggning 959 kr
Personalkostnad utryckning 597 kr
Fordonskostnad 663 kr
Fordonskostnad per km 12 kr

Tabell 3. Berikningsmodell taxa anslutningsavgift.

Berikningsmodell, Avtal automatiska brandlarm, Anslutningsavgift

Arendetyp Antal Summa

1 | Grundavgift 1 663 kr
2 | Platsbesok och information om avtal 2 1918 kr
3 | Upprittande av objektskort 2 1918 kr
Summa Anslutningsavgift 4499 kr
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Pitea kommun

Sid 3
Tabell 4. Berikningsmodell taxa drsavgift.
Berikningsmodell, Avtal automatiska brandlarm, Arsavgift
Arendetyp Antal Summa
1 | Grundavgift 1 663 kr
2 | Platsbesok och uppfoljning 1 959 kr
3 | Upprittande av objektskort 1 959 kr
Summa Arsavgift 2581 kr
Tabell 5. Berikningsmodell taxa avgift onodigt larm
Berikningsmodell, Avtal automatiska brandlarm, Avgift onodigt larm
Arendetyp Antal Summa
1 | Grundavgift 1 663 kr
2 | Fordonskostnad 1 663 kr
3 | Km fordon 10 120 kr
4 | Personalkostnad 5 2985 kr
5 | Hiandelserapportering 1 597 kr
Summa Avgift onodigt larm 5028 kr

Indexreglering av taxan

Taxa for automatiska brandlarmanliggningar anslutna till riddningstjénsten Pited-Alvsbyn revideras

arligen upp till den indexupprikning som genomfors av Forsdkringsbranschens

restvardesraddnings prislista.

Index borjar tillampas 2021-01-01.

Kommunfullméktige 1 Pited beslutade 2020-11-30 § 254 att delegera rétten att arligen
indexreglera Taxor for automatiska brandlarmanldaggningar anslutna till Rdddningstjansten

Pited-Alvsbyn till Gemensam riddningsnimnd Pited - Alvsbyn.

Antagen av KF 2020-11-30, § 254
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Avtal och taxa
automatiska brandlarm -
upphavande

20KS474
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It 374 )

Anslutningsavtal riddningstj Anstanliggning - automatiskt brandlarm
Foljande avtal har tecknats mellan Pited Kommun/Raddningstjinsten och nedanstiende anldggningsigare.

1. Uppgifter om anliggningen
Anldggningsigare:

Organisationsnummer-

Postur: Ort:

Adress:

Anldggningsnummer:

[meaniﬁggmingens adress;

2, Undexlag for avtalsform
fﬁddningstjﬁnst enligt 1 kap § 2 LSO.

Kategori: D Stor konsekvens D Hog tillforlitlighet

3. Anldgoningsiiparens ansvar

Anlidggningségaren forbinder sig att:

* fire inkoppling av anliggningen uppvisa anligparintyg och leveransbesiktningsintyg.

*  filja den till detta avtal bifogade kvalitetsplanen vari regelbunden ach kontinuerlig kontroll ach uppfljning
av aniiggninigen ingér,

* il Pited rdddningstjinst betala de av Riddnings- och beredskapsnimnden faststillda avgifterna for anslutning

L och administration, nedan kallat grundavgift och objektsspecifik avgift,

4, Pited riiddningstjiinsts ansvar och rittigheter
Pited raddningstjinst forbinder sig att:

*  halla utrustning for att mottaga larmsignal som vidarebefordrats frin anldgpningen via SOS Alarm,
*  genomibra uiryckning enligt gillande larmplan.

* vid behov paborja och genomfora raddningsinsats.

*  kontrollera och terstilla larm.

*  underritta anliggningsigaren om vidtagna itglrder.

Réddningstjinsten skall ocksd hantera och lagra nddvindig information om anlaggningen.

Pited riddningstjinst har ratt att:

*  vid upprepade onédiga larm eller f dterstillhar signal frdnkoppla anligeningen helt eller delvis och direfter -
direkt informera anliggningsigaren om vidtagna atgirder.

* isamband med tillsyn eller p4 annat siitt kontrollera uppfyllandet av detta avtal,

Pited riddningstjinst dr befriad fran ersiittningsskyldighet for skada eller firlust orsakade av

*  avbrott oller annat fel pd anliggningen, larm&verféringssystemet eller larmmottagaren,

*  riddningstjéinstens personal under sidana omstindi gheter att vidtagna dtgiirder maste anses Rirsvarbara med
héinsyn till farans beskaffenhet, den skada som 4samkas annan och omstindigheterna i Svrigt,

>

—_ ]
5. Avgifter _ .
Féljande avgifter géllde vid avtalets tecknande.
Grundavgifi: 2120 kr Objektsspecifik aveift: kr. Total avgift: o ’
Avtalet géller fr.o.m. nedanstiende datum och tills vidare, Parterna kan sdga upp detta avtal ted en uppsigningstid
av tre ménader. Uppségning skall vara skriftlig. Detta avtal sr upprittat i tvd exemplar, varay anldggningsigaren och

Pited raddningstjinst erhallit varsitt, Tidigare avtal mellan anldggningsigare och Pited riddningstjinst upphar att
gélla ndr ovanstiende avtal triider ikraft,

Anliggningsidgara Datum

Namnfortydligande Torbjém Johansson/Raddningscher
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Anslutningsavtal riddningstjinstanliggning - automatiskt brandlarm

Underlag for avtalsform
Réddningstjanst enligt Lag om skydd mot olyckor (SFS 2003:778).
1 kap § 2 Med rdddningstiiinst avses i lagen de riddningsinsatser som staten eller kommunerna skall ansvara for vid

olyckor och éverhéngande fara for olyckor for att hindra och begrinsa skador pad ménniskor, egendom eller
miljon... Staten eller en kommun skall ansvara Jor en riddningsinsats endast om detta dr motiverat med héinsyn til]
behovet av et snabbt ingripande, det hotade intressets vike, kostnaderna for insatsen och omstdndigheterna i dvrigt,

Om en signal ftdn en automatisk brandlarmsanldggning skall betraktas som raddningstjinst enligt / kap § 2 i Lag om
skydd mot olyckor (SFS 2003:778) avgérs av eventuella konsekvenser av en brand. Raddningstjéinst anses rida for
verksambheter dér risken ir hog for stor konsekvens vid brand eller inkommande automatlarmssignal har hig
tillférlitlighet. Dessa anliggningar benimns riddningstjénstanldggningar. Vid rdddningstjinstuppdrag pakallas fri
vég for att férkorta insatstiden. Utryckning sker enligt larmplan och #r kostnadsfri.

Anliggningsiigarens ansvar
Innan en automatisk brandlarmsanléggning kopplas till rdddningstjéinsten skall ett anldggarintyg och ett

leveransbesiktningsintyg uppvisas. Befintliga anldggningar skall ven uppvisa intyg frin senaste revisionsbesiktning,
Anslutning av en riddningstjénstanldggning av kategorin ”Stor konsekvens” kan ske fore leveransbesiktning, dock
skall leveransbesiktning ske senast fyra veckor efter driftsittning och kopia p4 intyget skall sindas til] Pited

rdddningstjinst.
Till varje anlédggning skall finnas minst tvi utsedda anldggningsskétare som utses av anldggningsigaren,
gningen ir tvi juridiska personer skall ansvarsforhillandet regleras dem

Om anldggningsigare och nyttjare av anlig
emellan,

Anldggningsigaren ansvarar ocksa for att bestimmelserna i &vri gt enligt kvalitetsplanen 4r uppfyllda,
Kvalitetsplanen syftar till att hisja brandlarmsanldggningarnas tillforlitlighet, héja verksamheternas beredskap och
kompetens att hantera ett utléist larm. Kvalitetsplanen 4r generell och integreras lampligen med dokumentationen ay

dgarens och nyttjanderittshavarens systematiska brandskyddsarbete.

Om det vid upprepade tillfiillen pévisas brister och att kvalitetsplanen inte uppfylls pa anldgeningar som klassas som
rdddningstjinstanliggningar enligt kategori ”Stor konsekvens” och bristerna, trots pdminnelse, inte dtgirdas far
rdddningstjinsten meddela fSreligganden om kvalitetshgjande étgirder eller forbud mot att helt eller delvis bedriva
verksamhet enligt 5 kap 2'§ Lagen om skydd mot olyckor (SF:S 2003:778). Foreligganden och forbud far férenas med

vite,
Fér de anligpningar som klassas som raddningstjénstanliggningar enligt kategori “Hog tillforlitlighet” eller for de
anldggningsigaren inte fullgsr

anldggningar dir raddningstjénsten enligt avtal genomfor teknisk kontroll och dir
skyldigheter enligt avtal kan rdddningstjénsten vilja att koppla bort anldgeningens vidarekoppling till

rdddningstjinsten tillfilligt eller permanent.

Avgifter
Avgifterna styrs av Pited Riddningstjinst merkostnader for administration, beredskapshallning, nyckelhantering,

kontroll och &terstillning av larm. Avgiftsposterna redovisas nedan:

Grundavgift:
ir en drsavgift for anslutning till Pited Réddningstjanst samt administration kring avtalets upprittande och
uppfSljning, ' '

Objektsspecifik avgift:
skall ticka det merarbete som automatlarmsanliggningen medfor for Pited Réddningstjsinst och omfattar kostnader

for nyckelhantering, sirskild beredskap, intern utbildning, fordjupad orientering och kiinnedom om objektet,
uppdatering av automatlarmsregister och upprittande av automatlarmsunderlag och larmskisser. Avgiften baseras pa

anldggningens storlek och omfattning,
Samtliga avgifter faktureras arligen. Avgifter 4r exklusive moms

Avgifterna indexregleras Arligen.
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Anslutningsavtal teknisk kontroll - automatiskt brandlarm
Féljande avial har tecknats mellan Pited Kommun/Raddningstjénsten och nedanstiende ankiggningsigare,

1. Uppgifter om anliigoningen
Anlageningsagare:

Organisationsnummer

Adress: Postnr; Ort:

Anligeningsnumemer:

LLarmanléiggnmgens adress:

2. Underlag for avtalsform

ID Teknisk kontroll

3, Anliiggningsigarens ansvar
Anliggningségaren forbinder sig att:

®*  Rre inkoppling av anléiggningen uppvisa anliggarintyg och leveranshesiktningsintyg.

= till Pited rdddningstjinst betala de av Riddnings- och beredskapsndmnden faststillda avgifterna for anslutning

och administration, nedan kallat grundavgift och objekisspecifik avgift.

4. Pited réiddningstjiinsts ansvar och riittigheter

Pited riddningstjénst forbinder sig att: ﬁ
*  halla utrustning fir att mottaga larmsignal som vidarebefordrats frén enligeningen via SOS Alarm.
utan drdjsmal bege sig till latmande anliggning, utan pakallande av fii vig, .

kontrollera orsaken till larmsignalen.

vid indikation om brand initiera rdddningsinsats,

kontrollera och aterstiilla larm.

underritta anligeningsigaren om vidtagna dtgarder,

Riddningstjiinsten skall ocks# hantera och lagra nédvindig information om anliggningen,

Pited rdddningstjanst har ritt att:

*  vid samtidiga larm ge rdddningstjinstuppdrag foretride

*  vid upprepade onddiga larm eller f dterstillbar signal frnkoppla anldggningen helt eller delvis och dérefter
direkt informera anliggningsigaren om vidtagna dtgirder.

* [samband med tillsyn eller pa annat sitt kontrollera uppfyllandet av detta avtal,

Pited riddningstjdnst ir befriad frin ersiittningsskyldighet for skada eller forlust orsakade av
*  avbrott eller annat fel pd anldggningen, larmdverforingssystemet eller larmmottagaren,
* riddningstjinstens personal under sidana omstindigheter att vidtagna dtglirder maste anses forsvarbara med

hinsyn till farans beskaffenhet, den skada som dsamkas annan och omstindigheterna i Svrigt.
3. Avgifter
Foljande avgifter gillde vid avtalets tecknande:
Grundavgift: 2120 kr
Avgift fox Teknisk kontroll: 2330 kr -

Avtalet giller fr.0.m. nedanstiende datum och tills vidare. Part kan sdga upp detta avtal med en uppsigningstid av tre
méinader. Uppstigning skall vara skriftlig. Detta avtal 4r uppriittat j tvé exemplar, varav anlédggningsigareri och Piteg
riddningstjénst erhallit varsitt. Tidigare avtal mellan anliggnin gsigare och Pited raddningstjénst upphér att gilla nar
ovanstiende avtal trider ikraft.

Anfiggningsiigare Datum

Namnfortydligande Torbjém F ohanssen/Raddningschef
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Anslutningsavtal teknisk kontroll - automatiskt brandlarm

Under]ég for avtalsform
Om en signal frdn en automatisk brandlarmsanldggning skall betraktas som raddningstjinst enligt 1 kap §2 i Lag om

skydd mot olyckor (SFS 2003:778) avgdrs av eventuella konsekvenser av en brand och/eller signalens tillférlitlighet.
Det som avgér ér alltsd verksamhetens art och/eller kvalitén pé brandlarmsanléggningen.

ghet inte dr uppfylida kan
Lag om skydd mot olyckor.
en sddan signal.

For automatiska brandlarmsanliggningar dér kriterierna pa konsekvens eller tillfsrlitli
signalen frdn en sddan anliggning inte betraktas som riddningstjanst enligt 1 kap §2 i
Detta innebdr att riddningst] dnsten inte genomfor riddningsinsats enbart pé grund av

Réddningstjénstens dtagande vid larmsignal frdn sddan anliggning ér att genomfSra en teknisk kontroll. Detta
innebir att rdddningstjdnsten utfér en kontroll av orsaken till larmsignalen och aterstillning av

brandlarmsanldggningen enlig upprittat avtal.

gingliga resurs. Sarskilda omstindigheter kan innebira en

Teknisk kontroll genomfbrs personal fran nérmast till
t regleras i sérskilt avtal,

6kning av utryckande resurs och i sddana fall skall de

pa anldggningen kan, om kvalitetsplanen och kravet pa tillforlitlighet ar
som en réddningstj4nstanldggning. Detta innebir att raddningstjinsten
ggning. Vid eventuell klassning som

Genom att arbeta systematiskt med kvalitén
uppfyllda, anldggningen komma att klassas
genomftr en riddningsinsats vid signal fran sddan anli
réddningstjénstanldggning skall nytt avtal upprittas,

Anlidggningsiigarens ansvar
Innan en automatisk brandlarmsanliggning kopplas till rdddningstjinsten skall ett anléggarintyg och ett

leveransbesikiningsintyg uppvisas. Befintli ga anldggningar skall 4ven uppvisa intyg frAn senaste revisionsbesiktnjng.

Till varje anliggning skall finnas minst tv utsedda anliggningsskétare som utses ay anldggningsigaren,
Om anldggningsigare och nyttjare av anlédggningen &r tvi juridiska personer skall ansvarsforhillandet regleras dem
emellan,

Fér de anldggningar dir rdddningstjinsten enligt avtal genomfor teknisk kontroll och dir anldggningsigaren inte
fullgdr skyldigheter enligt avtal kan riiddningstjénsten vilja att koppla bort anldggningens vidarekoppling till

riddningstjénsten tillfilligt cller permanent.

Avgifter
Avgifierna styrs av Pited Réddningstjinst merkostnader for administration, beredskapshallning, nyckelhantering,

kontroll och aterstillning av larm. Avgifisposterna redovisas nedan:
Grundavgift:

ir en drsavgift fSr anslutning till Pited Riddnin
uppfoljning,

Objektsspecifik avgift:
skall ticka det merarbete som automatlarmsanliggningen medfor for Pited Réddningstjiinst och omfattar kostnader

for nyckelhantering, sirskild beredskap, intern utbildning, fordjupad orientering och kiinnedom om objektet,
uppdatering av automatlarmsregister och upprittande av automatlarmsunderlag och larmskisser. Avgiften baseras pi
anldggningens storlek och omfattning, '

Samtliga avgifter faktureras irligen. Avgifter #r exklusive moms

Avgifterna indexregleras 4rligen.

gstjénst samt administration kring avtalets upprittande och

'sterat
Bl
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Pitea Kommun

Réddningstjinsten

Taxa for automatiska brandlarm anslutna till réiddningstjéinsten Pited
fr.o.m. 2008-04-01.

Avgifterna styrs av Pited Raddningstjénst merkostnader for administration, beredskapshallning,
teknik f6r inkommande larm, nyckelhantering, kontroll och éterstillning av larm. Avgifterna
delas in i féljande kategorier:

Grundavgift (samma oavsett anléggningstyp och avtal)

ér en arsavgift som skall técka Pited Ridddningstjénst kostnader for administration,
avtalsteckning, larmmottagning, samt uppdatering och uppf6ljning.

Avgift: 2120 kr/ar

Objektspecifik avgift

dr en arsavgift som skall ticka det merarbete som automatlarmsanlidggningen medfér for Pitea
Réddningstjanst och omfattar kostnader for ev. nyckelhantering, sirskild beredskap, intern
utbildning, férdjupad orientering och kéinnedom om objektet, och insatsplanering.

Nivéa lag N1: Endast (mindre skola, forskola, mindre gruppboende m.fl.)
grundavgift
Niva medel N2: 2330 kr (stora samlingslokaler, hotell, stérre skola eller

vardanldggning, mindre industri/lager, m.fl.)

Niva hog N3: 4660 kr (sjukhus, sérskilda riskobjekt, storre industri/lager
m.fl.)

Teknisk kontroll avgift
dr baserad pé kostnaden av den tjénst Pited Rdddningstjinst utfor i samband med tekniskt

serviceuppdrag.
Avgift: 2330 kr/uppdrag

Angiven avgift avser 2008. For efterfoljande ar indexeras taxan enligt arbetskostnadsindex AKI
for tjanstemin enligt SCB (SNI= M+N+0). Avgiften for 2009 utgor dirmed 2008 &rs avgift
justerat med den procentuella fordndringen i AKI frin september 2007 till september 2008.
Motsvarande giller for pafoljande ar.

Samtliga avgifter dr exkl. moms.

Riiddningstjinstuppdrag ir kostnadsfria.

fusterat
;’i' ]
A |
Postadress Telefon Telefax E-post Webbadress Postgito
Kolugnsvégen 1 0911-69 6100  0911-913 14 raddnhﬁggtgiens{eé@é?%i%.se WWww.pitea.se/rtj 12 72 30-1

941 38 Pited
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Begreppsforklaringar

FRG — Frivilliga resursgruppen.

FSO - Forordning (2003:789) om skydd mot olyckor.

GRIB — Grundutbildning f6r rdddningstjanstpersonal 1 beredskap.

IDA - Myndigheten for samhillsskydd och beredskaps statistik- och analysverktyg.
IVPA — I vintan pa ambulans.

Kommunerna - Pited och Alvsbyns kommuner.

LBE — Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

LSO - Lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

MSB - Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

POSOM - Psykiskt och socialt omhéndertagande.

Prestationsmél — Beskriver vilka konkreta atgarder och styrmedel kommunen eller ndgon annan
aktor tinker anvédnda for att uppna ett sdkerhetsmal.

RIB - Réddningstjinstpersonal 1 beredskap.

RCB - Réddningschef i beredskap.

Riddningsndmnden - Gemensam Riddningsnimnd Pited — Alvsbyn.
SBA — Systematiskt brandskyddsarbete.

SCB — Statistikmyndigheten SCB.

Sdkerhetsmél - Beskriver tillstdndet hos den enskilde, savil juridisk som enskild person, nir det
géller nivan pa skyddet och sdkerheten.

VMA - Viktigt meddelande till allménheten.
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Bakgrund och syfte

Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor ska en kommun ha handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och rdddningstjénst.

Pited och Alvsbyns kommuner har kommit dverens om att frén och med den 1 januari 2020
inritta en gemensam namnd for raddningstjdnstverksamhet, Gemensam Réiddningsndmnd Pited
— Alvsbyn fortsittningsvis kallad Riddningsnimnden. Pited kommun ir virdkommun och den
gemensamma nimnden ingér i Pited kommuns organisation. Pited och Alvsbyns kommuner har
sedan 1 januari 2020 dven en gemensam riaddningstjdnst och har darfor valt att ha ett
kommungemensamt handlingsprogram som omfattar bade raddningstjénst- och forebyggande
verksamhet. Handlingsprogrammet fungerar som ett politiskt styrdokument som beskriver Pited
och Alvsbyns kommuners mél for kommunernas verksamhet samt arbetet med att forebygga
och hantera olyckor som kan leda till rdddningsinsatser. Handlingsprogrammet fungerar dven
som information till den enskilde samt som underlag for statens tillsyn.

Kommunfullméktige i vardera kommunen ansvarar for beslut om handlingsprogrammet medan
kommunstyrelsen ansvarar for implementering, samordning och uppfoljning.

Handlingsprogrammet ska antas av kommunfullmiktige for varje ny mandatperiod och kan ses
som kédrnan i det systematiska sékerhetsarbetet som kommunerna arbetar med.

Avgransning

Handlingsprogrammet dr avgrénsat till att behandla de risker for olyckor som kan féranleda
raddningsinsats.

Handlingsprogrammet omfattar inte riskomraden och prestationsmél som finns i andra styrande
dokument s& som verksamhetsplaner, klimatanpassningsplan och riktlinjer. Mycket av det
forebyggande arbetet grundar sig 1 kommunernas styrande dokument och de olika
forvaltningarnas/enheternas verksamhetsplaner som kommunfullmaiktige beslutar om, se bilaga
A for forteckning. Mal och dtgédrder for kommunernas sidkerhetsskydd och extraordindra
héndelser behandlas dven de i andra dokument.

Fallolyckor har tagits bort ur handlingsprogrammet da en fallolycka som leder till
raddningsinsats dr ovanligt. De flesta fallolyckorna sker nir dldre ramlar i hemmet och att
forebygga fallolyckor ingér i socialtjanstens samt i andra forvaltningars och enheters frimjande
och forebyggande arbete.
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Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), infordes forsta januari 2004. I LSO stills
tydliga krav pa den enskilde och dennes ansvar att skydda sig mot olyckor. Med den enskilde
avses privatpersoner, foretag och organisationer. Den grundldggande principen ér att enskild
fysisk eller juridisk person sjdlv ska vidta och bekosta dtgérder for att forhindra olyckor. Forst
om och nér den enskilde inte sjilv eller med hjilp av ndgon annan kan klara av en
olyckssituation kan det allménna fi ett ansvar att ingripa.

Kommunens huvuduppdrag

Kommunen har vissa skyldigheter enligt LSO vilket dven visar sig i de uppdrag som
kommunen har.

e Samordna — Kommunen ska ta initiativ till att samordna olycksforebyggande och
skadebegriansande verksamhet inom kommunen. Avsikten &r inte att kommunen ska ta
over ett ansvar som nagon annan myndighet eller ndgon enskild har.

e Underlétta for den enskilde - Kommunen ska underlitta for den enskilde att sjélv bidra
till sin egen sdkerhet samt kunna fullgora sina skyldigheter. Det kan gélla ett 6kat
allmént sdkerhetsmedvetande, brandskydd, forsta hjédlpen, vattensédkerhet m.m. och ske 1
form av rddgivning, information och utbildning.

e Undersoka - Efter en rdddningsinsats ska kommunen i skélig utstrickning undersoka
olyckan, dess orsak, olycksforlopp och hur insatsen genomforts.

e Sotning och brandskyddskontroll - Kommunen ska i brandforebyggande atgird ansvara
for att sotning utfors. Kommunen kan sjilv foreskriva hur sotning ska ske.

e Tillsyn - For att kontrollera lagens efterlevnad ska kommunen utdva tillsyn. Denna ska
vara behovsanpassad och i forsta hand riktas mot mer riskfyllda byggnader och
anldggningar.

e Réiddningstjénst - For att forhindra och/eller begrinsa skador pa ménniskor, egendom
och miljo dr raddningstjénsten samhaéllets stod till den enskilde vid olyckshéndelser
eller 6verhingande risk for olyckshédndelser.

e Handlingsprogram - Handlingsprogram for skydd mot olyckor ska vara en kommunal
process som baseras pa den lokala riskbilden, handlingsprogrammen formulerar mélen
for rdddningstjanst och den forebyggande verksamheten med syfte att minska olyckors
forekomst och konsekvenser.

Raddningstjanst enligt LSO

Med rdddningstjanst avses, enligt 1 kap. 2 § och 4 kap. 1-6 §§, de rdddningsinsatser som staten
eller kommunerna ska svara for vid olyckshindelser och 6verhdngande fara for
olyckshindelser. Dér det dr nddvindigt att samhéllet trdder in med hjélp utfors
raddningsinsatser. Detta for att hindra och begriansa skador pd manniskor, egendom eller 1
miljon. Behovet att samhillet stoder med raddningstjinstitgarder definieras av att foljande
kriterier ska vara uppfyllda:

e Behovet av ett snabbt ingripande.

e Det hotade intressets vikt.

e Kostnaderna for insatsen.

e Omstidndigheterna i Gvrigt.
Lagen om skydd mot olyckor faststiller foljande som statlig rdddningstjanst:
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Fjéllraddningstjénst.

Sjoraddningstjénst.

Flygraddningstjénst.

Efterforskning av férsvunna personer i andra fall.

Miljoraddningstjanst till sjoss.

Réaddningstjanst vid utsldpp av radioaktiva @mnen och sanering efter sddana utsldpp fran
en kérnteknisk anldggning.

All 6vrig raddningstjinst dr ett kommunalt ansvar.
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Beskrivning av kommunernas
geografiska omrade

Pited som kommun &r vidstrackt, med sin yta pa 3100 km? 4r kommunen storre dn hela
Blekinge lédn. Inom kommunens grianser finns dver fyrtio byar av olika storlek. Kommunen
omfattar skérgard, kustlandskap men dven inland. Pitea ligger vid Bottenvikens kust, ungefar
90 mil norr om Stockholm och 15 mil s6der om polcirkeln. 2019 hade Pited en folkméngd pé
42 281 invanare'. Pited ar en stark handels- och konferensstad med ménga evenemang och
anldggningar som lockar bade pitebor och besdkare utifrdn. Inom kommunen finns dven stora
industrier och anldggningar klassade som farlig verksamhet enligt 2 kap. 4§ i LSO.

Alvsbyns kommun #r beléiget i sddra delen av linet. Strax sdder om polcirkeln, en knapp
timmes bilresa bort frén Luled, Pited, Boden och Arvidsjaur. Storst ér centralorten Alvsbyn och
de storsta byarna ar Vidsel, Korstrisk och Visttrask. Kommunen ér 1713 km?, vilket gor det till
Norrbottens minsta kommun till ytan. Avsténdet till kusten fran kommunens sydostligaste del
4r ca 30 km. Landskapet i Alvsbyn ir starkt kuperat med berg och kraftigt nedskurna dalstrak
som Piteédlvens dalgdng och det sjorika dalstrdket kring Korstrdsk och Visttrask. Hoglandet &r
barrskogsklitt och har en kullig morin-myrterring. 2019 hade Alvsbyn en folkmingd p& 8066
invanare?. Inom kommunen finns dven stora industrier sésom Polarbréd och Alvsbyhus

Pitedlven som flyter genom kommunerna, dr delvis vild och forsande och delvis lugnt rinnande
Infrastruktur

Pitea kommun

Nérmaste flygplats ligger 1 Luled kommun, sex mil norr om Pited. Inom kommunen finns dven
Langnas flygfalt. Kommunen har tre vigar som ar nationellt och internationellt viktiga, vag
373, vig 374 och E4 samt ett par viktiga transportleder som nyttjas av pendlare, turism och
néringslivet i stort, se figur 1. Stambanan, évre Norrland gér genom kommunen och Piteé
Hamn, som &r Bottenvikens ledande skogsprodukthamn, ligger dven hir.

L https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/kommuner-i-siffror/#?region1=2581&region2= (hamtad
2020-06-09)
2 https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/kommuner-i-siffror/#?region1=2560&region2= (hdmtad
2020-06-09)
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Befolkningstathet Pitea kommun 2019-04-16
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Figur 1. Karta &ver befolkningstéthet samt viktig infrastruktur i Pited kommun

Alvsbyns kommun

Inom Alvsbyns kommun finns tva flygplatser som paverkar kommunen. Den ena ir Vidsel
flygplats som delvis ligger inom Arvidsjaurs kommun, och den andra &r Hoghedens flygfalt for
segelflyg i niirheten av centrala Alvsbyn. Inom en timmes resvig ligger tva flygplatser till;

Luled Airport utanfér Lulea och Arvidsjaurs flygplats.

Stambanan och Pitebanan gér bida genom centralorten och genom Alvsbyns kommun gar dven

ett par viktiga transportleder, viag 94 och vig 374, se figur 2.

Befolkningstithet Alvsbyns kommun 2020-06-17
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Figur 2. Karta dver befolkningstithet samt viktig infrastruktur i Alvsbyns kommun
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Risker

Kommunernas varierande demografi, geografi, infrastruktur och forekomst av industrier och
farliga verksamheter medfor en bred riskbild och dédrigenom ett brett spektra av hjdlpbehov.

Farlig verksamhet enligt LSO, samt Seveso

Vid vissa anldggningar bedrivs verksamhet som innebér fara for att en olycka ska orsaka
allvarliga skador pa manniskor eller miljon. Sddana anldggningar omfattas av skyldigheterna 1
2 kap. 4§ 1 LSO. Vid de anldggningar som omfattas kravs en skélig beredskap som
kompletterar kommunens beredskap for riddningsinsats. Det dr ldnsstyrelsen som efter samrad
med kommunerna beslutar vilka verksamheter som ska omfattas av kraven i 2 kap. 4§ 1 LSO.

Inom Pited och Alvsbyns kommuners geografiska omrade finns &ven ett antal anliggningar
som bedriver verksamhet dér en olycka kan innebdra att minniskor och miljon utanfoér
anldggningens omréde drabbas. Anldggningar av denna typ omfattas av Lag (1999:381) om
atgirder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor, dven kallad

Sevesolagstiftningen.
Anliggning Risk Kommun Farlig Seveso
verksamhet lagre/hogre
enligt 2 kap. 4§
LSO
AB PiteEnergi Brandfarliga och | Pitea Ja Nej
giftiga/hélsofarliga
amnen
Flogas Sverige Brandfarlig gas Pitea Ja Ja, ligre
AB
LTU Green Fuels | Brandfarliga och | Pited Ja Nej
giftiga/hélsofarliga
amnen
Olle Svenssons Brandfarliga och | Pited Ja Nej
Partiaffiar AB giftiga/hélsofarliga
amnen
Pited Hamn AB Brandfarliga och Pitea Ja Nej
giftiga/hélsofarliga
dmnen
Pitea Transport Brandfarliga och Pitea Ja Ja, lagre
AB giftiga/hélsofarliga
amnen
SCA Packaging Brandfarliga och | Pited Ja Nej
Munksund AB giftiga/hélsofarliga
amnen
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Skoogs tank AB | Brandfarliga och Pitea Ja Ja, hogre
giftiga/hélsofarliga
amnen
Smurfit Kappa Brandfarliga och Pitea Ja Ja, ligre
Kraftliner AB giftiga/hélsofarliga
dmnen
SunPine Brandfarliga Pitea Ja Ja, lagre
amnen
Wibax AB Fritande och Pitea Ja Ja, lagre
hilsofarliga
amnen
Wibax AB Halsofarliga Pitea Ja Nej
Haraholmen dmnen

Tabell 1. Verksamheter inom kommunerna som omfattas av 2 kap. 4§ LSO samt i vissa fall
Sevesolagstiftningen

Utdver ovanstaende anldggningar kan det 1 kommunerna dven finnas dammanléggningar och
bergtikter som omfattas av 2 kap. 4§ LSO samt i vissa fall Sevesolagstiftningen.

Skogsbrander

2014 och 2018 var tva torra och varma ar som resulterade i ménga skogsbrinder, inte bara i
Pited, Alvsbyn och Norrbotten, utan stora delar av Sverige. Om klimatscenarier som forskarna
forutspar slér in riskerar vi att sta infor fler och storre skogsbrander an tidigare ar.

Klimatforandringar

For att Piteda kommun ska sta battre rustad infor ett framtida klimat sa arbetar kommunen med
att ta fram en handlingsplan for klimatanpassning.

Alvsbyns kommun har ingen specifik klimatanpassningsplan, utan klimatanpassningen
integreras 1 allt arbete.

Prioriterade riskomraden i Piteid och Alvsbyns kommuner

Pited och Alvsbyns kommuner har 2019 vardera genomfort riskanalyser®. Analyserna, statistik
samt tva av Pited kommuns strategiska omraden; Barn och unga och Livsmiljé, utgér grunden
for de val av riskomraden kommunerna véljer att prioritera. Dér statistikunderlaget ar for
osdkert for att siffror for kommunerna ska kunna redovisas anvédnds regional och nationell
statistik. Riskomraden och prestationsmal som hanteras 1 andra styrande dokument sd som
verksamhetsplaner, klimatanpassningsplan och riktlinjer omfattas inte i detta
handlingsprogram, se bilaga A for forteckning.

3 Pited — Risk- och sGrbarhetsanalys 2020-2023, Alvsbyn — Risk- och sdrbarhetsanalys 2019-2022
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Brinder

Brinder leder till personligt lidande, stora ekonomiska skador och ibland dddsfall. Ar 2006 —
2015 har Sverige haft ett arligt genomsnitt av 110 personer doda i brinder.* Efter nagra &r av
nedatgaende trend syns de senaste aren en 0kning vad avser antalet insatser till brander i
byggnader i Pited och Alvsbyns kommuner.

Insatser till brand i byggnad Pite& och Alvsbyn
kommun 2010-2019.
70
60
50
40
30
20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=@ Pited === Alyshyn

Figur 3. Antalet insatser till brand i byggnad Pited och Alvsbyns kommuner 2010-20195

Barn- och ungdomsolyckor

I Sverige avled 49 barn i dldrarna 0—17 ar till foljd av skadehidndelse under 2016, hilften av
dessa utgjordes av olycksfall. Drygt 15 500 barn blev inlagda pé sjukhus till f6ljd av
skadehindelse och 86 % av dessa utgjordes av olycksfall. Samma &r behandlades
uppskattningsvis 140 000 barn inom dppenvarden pa en akutmottagning. ©

Trafikolyckor

2018 hade Réddningstjinsten i Norrbotten 558 insatser géllande trafikolyckor. 112 av dessa
skedde i Pited kommun och 15 i Alvsbyns kommun. Samma &r avled 324 personer till f6ljd av
végtrafikolycka i Sverige, varav 17 i Norrbottens ldn.” Statistik frin MSB visar att trenden for
antalet insatser till trafikolyckor i Norrbotten dr 6kande de senaste aren.

4 Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps (MSB) statistik- och analysverktyg - IDA

5 MSB - IDA

6 Socialstyrelsen - Statistik om skador bland barn 2016, Art.nr: 2017-11-5

7 https://www.transportstyrelsen.se/sv/vagtrafik/statistik/olycksstatistik/statistik-over-vagtrafikolyckor/
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Insatser till trafikolyckor Norrbotten
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Figur 4. Antalet insatser till trafikolyckor i Norrbottens 14n 2010-2019.

Insatser till trafikolyckor Pited - Alvsbyn.
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Figur 5. Antalet insatser till trafikolyckor i Pited och Alvsbyns kommuner 2010-2019. °

Vattensakerhet

Enligt preliminér statistik frdn Svenska livraddningsséllskapet omkom 136 personer i
drunkningsolyckor i Sverige under ar 2018!°. Antalet insatser till drunkning eller
drunkningstillbud var 712!" f6r Sverige och sammanlagt 4 st. for Pited och Alvsbyns
kommuner.'?

8 MSB - IDA

9 MSB - IDA

10 https://svenskalivraddningssallskapet.se/media/1395/arssammanstallning-2018-uppdat-20190820.pdf
(hdmtad 2020-06-10)

11 https://ida.msb.se/ida2#page=657cfd60-9839-41c4-946e-6f498ec81e66 (hdmtad 2020-06-23)

12 https://ida.msb.se/ida2#page=657cfd60-9839-41c4-946e-6f498ec81e66 (hdmtad 2020-06-23)

Page 207 of 346



Pitea kommun & S i1vsBYNg4
= " KOMMUN

Oversvamning

I oreglerade vattendrag uppkommer hoga floden regelbundet. En 6versvidmning kan bland
annat medfora skador pa egendom, védgar och broar samt ras- och skred.

Det finns olika typer av dversvimningar. De vanligast forekommande 1 Sverige ér

oversvamning av vattendrag och sjoar, kustoversvamningar och dversvamning till f6ljd av
skyfall.!?

Genom kommunerna rinner Pitedlven som dr en av landets tre oreglerade dlvar. Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap genomforde under aren 2013 - 2015 en
oversvamningskartering 6ver Pitedlven'4, Lillpitedlven!> samt Rokén'®. Kartldggningen &r
detaljerad och kan anvéndas for planering av riddningstjdnstens insatsarbete och som underlag
vid kommunens riskhantering och samhallsplanering.

13 https://www.msb.se/sv/amnesomraden/skydd-mot-olyckor-och-farliga-amnen/naturolyckor-och-
klimat/oversvamning/ (hamtad 2020-06-10)

14 MSB — Oversvdmningskartering utmed Pitedilven. Rapport nr: 15, reviderad 2013-12-10

15 MSB — Oversvimningskartering utmed Lillpitedilven. Rapport nr: 45, 2015-11-17

16 MSB — Oversvimningskartering utmed Rokdn. Rapport nr: 46, 2015-11-17
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Sakerhetsmal

Sakerhetsmal - Beskriver tillstdndet hos den enskilde, savél juridisk som enskild person, nir det
giller nivdn pa skyddet och sidkerheten.

Prestationsmél - Beskriver vilka konkreta atgérder och styrmedel kommunen eller ndgon annan
aktor tinker anvidnda for att uppna sidkerhetsmélen.

Nationella mal

I LSO finns tva paragrafer som ska tolkas som nationella mal:

1 kap. 1 §. Bestimmelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda ménniskors liv och
hilsa samt egendom och milj6 ett med hinsyn till de lokala forhéllandena tillfredsstédllande och
likvdrdigt skydd mot olyckor.

1 kap. 3 §. Rdddningstjansten ska planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt sétt.!”

Med ett tillfredsstidllande skydd och likvardigt skydd menas att det Gverallt 1 landet ska finnas
ett likvérdigt skydd. LSO ger dock kommunen mdjlighet att anpassa verksamheten utifran de
lokala forutsdttningar, sdsom risker, som finns i kommunen.

Kommunernas overgripande sikerhetsmal

I kommunerna ska ett tillfredsstidllande och likvérdigt skydd mot olyckor for manniskors hilsa
och for egendom och milj6 uppritthallas. Olyckor, dess konsekvenser och olycksrisker ska
minskas fortlopande.

Riskomrade - Brander

Tidig upptéickt av en brand &r vésentligt for den enskildes sidkerhet. Att hoja kunskapen kring
brand samt vidta forebyggande dtgirder ar viktigt for att minska antalet dodsbrander i Sverige.
Det forebyggande arbetet vad géller brander finns preciserad i lagtext.

Sikerhetsmal — Briander
e Ingen ménniska ska skadas eller avlida till f6ljd av en brand.
e Antalet brinder och dess konsekvenser ska arligen minska.
e Brandsidkerheten i flerbostadshus och i villor ska okas.

Prestationsmal - Brinder
Brandinformation/Utbildning

e [ Pited kommun ska samtliga elever i drskurs 7 grundskola samt &rskurs 1
gymnasieskola erbjudas utbildning kring skadegorelse, trafikolyckor och allmén
brandkunskap samt konsekvenser av detta.

Ansvar: Rdddningsndgmnden.
e Brandskyddsinformation ska ges till arskurs 2 och 5.

17 Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
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Ansvar: For Pited kommun: Barn- och utbildningsnimnden. Fér Alvsbyns kommun:
Kommunstyrelsen.

e I Alvsbyn ska samtliga 6-aringar samt niondeklassare ges arlig brandskydds-
information genom besok pa raddningstjénsten.
Ansvar: Kommunstyrelsen.

¢ All kommunal personal ska genomgé brandskyddsutbildning och HLR vart fjérde é&r.
Samtliga chefer med verksamhetsansvar ska komplettera dessa med utbildning 1
systematiskt brandskyddsarbete med samma intervall.

Ansvar: For Pited kommun: Samtliga nimnder. Fér Alvsbyns kommun: Kommunstyrelsen.

e Kommunerna erbjuder utbildning 1 systematiskt brandskyddsarbete (SBA) sérskilt riktat
till fastighetsdgare och nyttjanderéttshavare.
Ansvar: Rdddningsndgmnden.

e Kommunerna erbjuder rdd, information och utbildning till den enskilde.
Ansvar: Rdddningsndmnden.

e [ Pited Kommun ska Rédddningstjdnsten drligen utbilda minst 1200 personer i
brandskunskap. Denna siffra motsvaras av 250 personer i Alvsbyns kommun.
Ansvar: Rdddningsndgmnden.

¢ 90 % av kommunernas hushdll ska nds med brandskyddsinformation.
Ansvar: Rdddningsnamnden.

Tillsyn och tillstind

¢ En tillsynsinriktning for Rdddningstjénsten ska arligen bestimmas. Denna ska baseras
pa risker, faktiska hindelser och av allminheten pétalade problem.
Ansvar: Rdddningsndmnden.

e Tillsyn av anldggningar som enligt LSO klassas som farlig verksamhet ska ske
regelbundet.
Ansvar: Rdddningsnamnden.

e Tillsyn av hantering av brandfarliga- och explosiva varor ska ske regelbundet.
Ansvar: Rdddningsnamnden.

e Tillstandsdrenden for hantering av brandfarlig och explosiva varor handlidggs av
kommunerna. Samrad ska ske med andra organisationer som berdrs av drendet.
Ansvar: Rdddningsndgmnden.
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Sotning och brandskyddskontroll

e Rengoring (sotning) ska genom den lokala sotningsentreprendren, om inte medgivande
av egen sotning har getts, genomforas pa de objekt som anges i MSBFS 2014:6.
Rengoring ska ske enligt faststdllda frister beslutade av Rdddningsndmnden.
Ansvar: Rdddningsndmnden.

e Brandskyddskontroller ska genom den lokala sotningsentreprendren genomforas pa de
objekt och med de intervall som MSB meddelat i MSBFS 2014:6
Ansvar: Rdddningsndgmnden.

Individanpassat brandskydd

e Kommunerna ska verka for 6kad mojlighet till individanpassat brandskydd 1 ordinarie
boende.
Ansvar: For Pited kommun: Socialnimnden. Fér Alvsbyns kommun: Kommunstyrelsen.

SBA

e Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) enlig LSO ska bedrivas inom alla kommunala
enheter och bolag.
Ansvar: For Pited kommun: Samtliga nimnder. Fér Alvsbyns kommun: Kommunstyrelsen.

Ny- och ombyggnation

e Frégor om brandskydd vid ny- och ombyggnation tas upp vid byggsamrad enligt plan-
och bygglagen (2010:900).
Ansvar: For Pited kommun: Samhillsbyggnadsnimnden. For Alvsbyns kommun: Miljé- och
byggnamnden.

Riskomrade — Barn- och ungdomsolyckor
Sdkerhetsmal — Barn- och ungdomsolyckor
e Inget barn eller ungdom ska avlida till f6ljd av en olycka.
e Antalet tillbud och skador till f6ljd av en olycka ska &rligen minska.

Prestationsmal — Barn- och ungdomsolyckor
e Under planperioden arbeta med skolvédgar och utifran detta fa till sékrare skolvdgar

Ansvar: For Pited kommun: Samhillsbyggnadsnimnden. Fér Alvsbyns kommun,
Kommunstyrelsen

e Kontinuerliga riskinventeringar och atgirder pa skolomrdden och kommunigda
skolvigar for att minska olycksriskerna.
Ansvar: For Pited kommun: Delat gemensamt ansvar mellan Samhillsbyggnadsndmnden, Barn-
och utbildningsnimnden och Fastighets — och servicenimnden. Fér Alvsbyns kommun,
Kommunstyrelsen.

e Kontinuerlig inventering och sikring av alla lekplatser inom skolans omrade.
Ansvar: For Pited kommun: Fastighets — och servicenimnden. Fér Alvsbyns kommun:
Alvsbyns fastigheter AB.
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e Arligen inventera och sikra alla kommunalt upprittade offentliga lekplatser pa
kommunal mark.
Ansvar: For Pited kommun: Kultur — och fritidsnimnden. Fér Alvsbyns kommun: Alvsbyns
fastigheter AB.

Riskomrade - Trafikolyckor

Vignitet kan lite forenklat delas in i tva delar: det kommunala vagnitet ddr kommunen ar
ansvarig vaghallare och det statliga vagnétet dir Trafikverket dr vdghéllare. Inom det
kommunala vignitet forekommer oftast olyckor med lindriga personella och materiella skador.
Storre olyckor med allvarligare personskador intrdffar som regel inom det statliga vignétet.
Inom det kommunala végnatet, som till storsta delen finns i titorten, dr oskyddade trafikanter
en utsatt grupp. Sékerhetsdtgirder ska beaktas vid trafikplanering som t.ex. farthinder, flden,
hastighetsbegrinsningar samt separering av gang- och cykelbanor mot olika trafikslag.

Sdkerhetsmal - Trafikolyckor
e Minska antalet trafikolyckor och dess konsekvenser i kommunerna samt verka for 6kad
sdkerhet.

Prestationsmal- Trafikolyckor
e Integrera trafiksékerhet i all fysisk planering.

Ansvar: For Pited kommun: Samhillsbyggnadsndmnden. Fér Alvsbyns kommun:
Kommunstyrelsen.

e Under planperioden vidta fysiska atgérder for att oka trafiksdkerheten.
Ansvar: For Pited kommun: Samhillsbyggnadsnimnden. Fér Alvsbyns kommun:
Kommunstyrelsen.

e Besluta om lokala trafikforeskrifter, pa vagar dir kommunen ar vdghallare, for att 6ka
trafiksédkerheten.
Ansvar: For Pited kommun: Samhillsbyggnadsnimnden For Alvsbyns kommun: Miljé- och
byggnidmnden.

e [ samarbete med Trafikverket ansvara for att kontinuerligt inventera olycksrisker i
trafikmiljon.
Ansvar: For Pited kommun: Samhillsbyggnadsnimnden. Fér Alvsbyns kommun:
Kommunstyrelsen.

e Vighallning under vintern pd kommunala vigar samt dtgirder mot spéarbildning.

Ansvar: For Pited kommun: Samhillsbyggnadsnimnden. Fér Alvsbyns kommun: Alvsbyns
Energi AB.

Riskomrade - Vattensdkerhet
Med kunskap och enkla medel kan man forebygga ménga vattenolyckor.

Sikerhetsmal — Vattensikerhet

e Antalet tillbud, skador och dédsfall genom vattenrelaterade olyckor ska minskas i
kommunerna.
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e All berord personal pa badanldggningar som tillhr kommunerna ska ha en adekvat
sdkerhetsutbildning sa att man kan forhindra och avhjilpa olycksfall.

e Kommunerna ska aktivt pa hemsidor och i simhallar ge information till allmdnheten om
vattensidkerhet och om vikten av kunskap om detta, samt informera om sérskilda risker
som finns inom kommunen.

e Minst en sidkerhetsdepa for utlaning eller uthyrning av flytvéstar till allménheten ska
finnas i bdda kommunerna.

Prestationsmal- Vattensdkerhet
¢ Kommunerna ska verka for att badplatser, smabatshamnar, kajer och liknande
vattenndra anldggningar i kommunerna ska forses med livridddningsutrustning, stegar
och i vissa fall skyltning.
Ansvar: Fér Pited kommun: Kultur- och fritidsnimnden. Fér Alvsbyns kommun:
Kommunstyrelsen.

e Kontroll av utrustningens skick vid ovanstaende anldggningar bor utforas regelbundet,
minst varannan var och i 6vrigt enligt Svenska livrdddningssillskapets
rekommendationer.

Ansvar: For Pited kommun: Kultur- och fritidsndmnden i samverkan med Réaddningsndmnden.
For Alvsbyns kommun: Kommunstyrelsen.

e Kontinuerlig information till allménheten om vattensidkerhet pd kommunens hemsida.
Ansvar: Rdddningsnamnden.

e Tillhandahalla vattensdkerhetsutrustning till allmdnheten 1 form av flytvistar.
Ansvar: Riddningsndmnden.

Riskomrade — Naturolyckor (6versvimning, erosion, slamstrommar
och skred)

Intresset att kunna bebygga vattennédra omraden kan i vissa fall strida mot sékerhetsintressen
vad betraffar 6versvimningsrisker. Vid all planldggning och markanviandning &r det viktigt att
oversvimningsproblematiken lyfts fram och vérderas.

Sidkerhetsmal — Naturolyckor
e Ta Gversvimningsproblematiken i beaktande vid samhéllsplanering.

Prestationsmal- Naturolyckor

e Beakta aktuella karteringar for naturolyckor i fysisk planering.
Ansvar: For Pited kommun: Samhillsbyggnadsnimnden. Fér Alvsbyns kommun:
Kommunstyrelsen.

e Beakta aktuella karteringar for naturolyckor i bygglov.

Ansvar: For Pited kommun: Samhillsbyggnadsnimnden. For Alvsbyns kommun: Miljé- och
byggnidmnden.
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Genomforande

Némnderna, enheterna och styrelserna i kommunkoncernen ansvarar for att de sdkerhetsmal
och prestationsmal som anges 1 handlingsprogrammen genomfors och nas. Rutiner hur detta
ska goras sétter nimnden, enheten eller styrelsen sjilv.

Uppfoljning och utvdrdering

Den ndmnd eller styrelse som ansvarar for en aktivitets genomforande, ansvarar ocksa for att
utse ansvarig funktion som arligen, i februari, rapporterar om genomforande till
sdkerhetsgruppen. Sdkerhetssamordnaren sammanstéller arligen 1 mars en rapport till
kommunstyrelsen.

Det ar viktigt att uppfoljningen av prestationsmél gors regelbundet sa att avvikelser upptacks i
tid. Detta stiller stora krav pa dokumentation av utforda atgirder. Detta sker for att sdkerstélla
att prestationerna utfors pa det séttet som verksamheterna och bolagen har bestdmt.

I kommunerna ska handlingsprogrammet vara ett levande dokument som utvérderas och foljs
upp varje &r i samarbete med sékerhetsgruppen for Piteds del och riskhanteringsgruppen for
Alvsbyns del.

Uppf6ljning och utvirdering av sdkerhets- och prestationsmal i handlingsprogrammet ska vara
matbara och litta att folja upp. Mélen ska utvérderas och utvirderingen leda till utveckling och
forbattring av sékerhetsarbetet inom kommunens verksamheter och bolag. Sékerhets- och
prestationsmaélen 1 handlingsprogrammet ska utvérderas i samband med att
handlingsprogrammet antas infor varje ny mandatperiod.
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Hur kommunernas verksamhet ar
ordnad och hur den planeras

Organisationen

Réddningschefen har det dvergripande ansvaret och stdds av en operativ chef, tva
administratorer, en brandingenjdr, sju brandinspektorer samt tvéa risk- och sékerhetssamordnare.
Dessutom tillkommer den operativa organisationen dir delar av tidigare ndmnd personal dven
ingér.

Forebyggande verksamhet

Det forebyggande arbetet mot olyckor som kan leda till en raddningsinsats bedrivs enligt olika
lagstiftningar och uppdrag. Kommunerna arbetar forebyggande, inom ramen for lagen om
skydd mot olyckor, frimst avseende brandskydd men &ven férebyggande mot andra typer av
olyckor med hanvisning till annan lagstiftning.

De kommungemensamma sékerhetsarbetena samordnas av kommunledningsforvaltningarna i
Pitea respektive Alvsbyn.

Tillsyn

Enligt 5 kap. 1§ 1 LSO ska kommunen utdva tillsyn dver lagens efterlevnad inom kommunens
omréde.

Milet med tillsynen &r att kontrollera att brandskyddet dr skéligt pa de byggnader och
anlidggningar med tillhdrande verksamhet man besoker samt stirka den enskildes ansvar for att
skydda sig och andra, sin egendom och miljon.

En tillsynsinriktning f6r Raddningstjénsten bestdms arligen av Rdddningsndmnden. I denna
anges vilka anldggningar och objekt dér det under éret ska ske en tillsyn enligt LSO och/eller
Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Tillsynsinriktningen baseras pa
risker, faktiska héndelser och av allmédnheten patalade problem.

Operativ verksamhet

Fran och med &rsskiftet 2019/2020 #r Pited — och Alvsbyns riddningstjénst en gemensam
organisation som skdéter raiddningstjanstuppdraget skydd mot olyckor i baida kommunerna.
Réddningstjansten ska ha personal och utrustning samt vara vad for att kunna utfora alla typer
av raddningsuppdrag som utgér kommunal rdddningstjidnst samt samverka med berorda
myndigheter vid statlig riddningstjanst. Formagan innebér inte att alla typer av olyckor ska
klaras med egna resurser, utan vissa maste losas genom samverkan med narliggande
kommuner. Riddningstjinsten Pited- Alvsbyn ska kunna arbeta sjilvstindigt med fyra mindre,
eller tva storre insatser. For en mer detaljerad bild 6ver rdddningstjdnstens formaga, se bilaga
B och C.

Heltidspersonal i Pited ska kunna genomfora rok- och kemdykning. Raddningstjénstpersonal i
beredskap i Pited och Alvsbyn ska kunna genomfora rokdykning samt kunna pabérja insats vid
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kemikalieolycka. Rok- och kemdykning ska inte genomforas av Vidsels
rdddningstjdnstpersonal i beredskap eller riddningsvérnen.

Resurser

Brandstationer

Brandstationer ska finnas i Pited, Norrfjirden, Langtrisk, Infjirden, Alvsbyn och Vidsel.

Personella resurser

Riddningstjénsten Pited - Alvsbyn ska besté av heltidsanstilld personal samt
raddningstjdnstpersonal 1 beredskap. Radddningstjansten ska dygnet runt kunna genomféra
rdddningstjdnstinsatser med nedanstdende resurser efter angivna anspanningstider, se tabell 2.

Stationsomrade Beredskapsstyrka Anspéanningstid*

Pited Raddningschef i beredskap 90 sekunder via
kommunikationsmedel. Med
disponibelt ledningsfordon
befinna sig vid brandstationen i
Pited alternativt olycksplatsen
inom 15 minuter.

Pited Insatsledare samt 5 brandmén 90 sekunder

(varav en utgor
styrkeledarfunktion)

Pitea Styrkeledare** samt 4 RIB*** | 8 minuter

Alvsbyn Insatsledare 90 sekunder via
kommunikationsmedel. Med
disponibelt ledningsfordon
befinna sig vid brandstationen i
Alvsbyn alternativt
olycksplatsen inom ca: 20
minuter.

Alvsbyn Styrkeledare®* samt 5 RIB 6 minuter

Vidsel 2 RIB 6 minuter

Tabell 2. Anspanningstider Riaddningstjinsten Pited- Alvsbyn.
* Anspanningstid &r tid frdn ankommet larm tills dess att forsta enhet lamnar stationen
** Kan vid behov utgoras av enhetsledare
*** Radddningstjanstpersonal i beredskap

Forutom tidigare ndmnda rdddningsstyrkor ska det dven finnas tre riddningsvérn i Pited
kommun: Léngtrisk, Infjdrden och Norrfjdrden. Varje vérn bestér av cirka tio personer som vid
larm anlinder efter mojlighet, d.v.s. saknar beredskap. Utover dessa finns dven ett

Skogsbrandvérn.
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Materiella resurser

Réaddningstjansten ska ha moderna och uppdaterade fordon och utrustning for att kunna utfoéra
de flesta typer av uppdrag som utgdr kommunal rdddningstjanst. Vid behov kan ytterliga
resurser begdras av andra kommuner, samverkanspartners och organisationer. Stodresurser kan
dven begiras av statliga myndigheter sdsom exempelvis MSB och Forsvarsmakten.

Ledning

Réaddningstjansten ska ha en operativ organisation med forméga att bemanna tre
ledningsnivaer, dessa utgor beslutsdominerna systemledning, insatsledning och
uppgiftsledning, se figur 6.

Ledningsstrukturen vid raddningsinsatser

Systemledning
Réddningschef i beredskap
(RCB)

Insatsledning
Insatsledare (IL)

Uppgiftsledning
Sektor

Uppgiftsledning

Sektor Sekior

Figur 6. Ledningsstruktur vid raddningsinsatser.

Systemledning
Utgor en Overgripande ledning av systemet. Systemledning avser i huvudsak normativ och
strategisk ledning och innebdr att:

e Definiera organisationens roll.

o Identifiera det totala hjdlpbehovet och vidta atgirder.

e Besluta om insatsers ramar och resursforsorjning dver tid avvigt mot riskbild,

beredskapsproduktion och det totala hjdlpbehovet.
e Samverka med andra aktdrer och bidra till aktdrsgemensam inriktning och samordning.

Insatsledning

Avser samlad operativ ledning och innebér att:
e Besluta om insatsens mal och taktiska genomférande.
e Besluta om och fordela arbetsuppgifter.
e Samordna insatsens genomforande.

Page 217 of 346



Pitea kommun & S Ai1vsBYNS4
= " KOMMUN

Uppgiftsledning

Avser direkt ledning av enheter och innebér att:
e [Leda organisatorisk del av resurser att utfora arbetsuppgifter.
e Samordna utférandet inom den organisatoriska delen.

Ledningsstrukturen preciseras ytterligare i Instruktion for ledning av rdddningsinsatser vid
Rdddningstjdnsten Pited-Alvsbyn.

Kompetenskrav

For de olika befattningar som finns inom raddningstjanstens operativa verksamhet stills olika
kompetenskrav. Dessa dr inte absoluta utan annan kompetens kan bedomas vara likvérdig.
Kompetenskraven/utbildningsnivé for respektive befattning gér att ldsa i bilaga D.
Kompetenskraven/utbildningsnivé for operativa ledningsfunktioner gar att 14sa om 1 Instruktion
for ledning av rdddningsinsatser vid Réiddningstjinsten Pited-Alvsbyn.

Tid fran olycka till hjilp
Foljande illustration och text forklarar hdandelseforloppet frén att en olycka intréiffar tills att
rdddningsinsats paborjas.

Olyckan Olyckan Larm till Larm till Raddningsfordon Réaddningsfordon Skadeavhjalpande-
intraffar upptackts SOS raddningstjanst l1amnar station ~ Anlander till olycksplatsen atgarder paborjas

Tid till upptackt | Tid fér larmning | Larmbehandling | Anspanningstid Kortid Angreppstid

Insatstid

Total tid fran olycka till hjalp

Figur 7. Illustration 6ver handelseutvecklingen fran en olycka tills raiddningsinsats paborjas.

Insatstid

Insatstid dr den sammantagna tiden for anspanningstid, kortid och angreppstid. Kortiden kan
variera beroende pa viglag, viderlek och andra omstdndigheter. Kortid ar berdknad via
datamodulering som tar hinsyn till vdgens bredd, fordonets hastighet m.m.

Nedan redovisas antal och procent av kommuninvénarna som nas inom olika insatstider. For
kommunévergripande kartor, se bilaga E.

Insatstid Antal Andel %
<10 min 29269 69.6
10-20 min 9769 23,2
20-30 min 2372 5.6

>30 648 1.5

Tabell 3. Piteda kommun. Befolkningsdata fran GIS 2019-04-12.
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Insatstid Antal Andel %
<10 min 5804 71
10-20 min 1375 17
20-30 min 902 11

>30 98 1

Tabell 4. Alvsbyn kommun. Befolkningsdata fran 2014.

Olycksutredning

Enligt LSO ska olyckor som leder till riddningsinsats undersdkas for att klarlagga
olycksorsaker, olycksforlopp och hur insatsen genomforts. Efter genomforda insatser skrivs
darfor en hiandelserapport som en forsta utredning. Om det finns behov av en djupare utredning
kan en utdkad olycksundersokning genomforas. Vid behov kan kommunen ta hjilp fran andra
kommunala rdddningstjénster. Larande fran insatser sker inte bara genom egna utredningar
efter olyckor utan ocksa genom att andras erfarenheter analyseras och sprids i organisationen.

Ovningsverksamhet i Riddningstjinsten Pitea — Alvsbyn.

Ovningsverksamheten bedrivs for att uppna angiven formaga, se bilaga B och C, och ska spegla
de hindelser vi har i kommunerna och niaromradet. Ovningsverksamheten ska ha en arsplan och
syftar dven till att genomf6ra réddningsinsatser med tillfredsstéllande arbetsmiljo.
Ovningsinnehallet varierar utifran specifika lagstadgade krav, myndighetskrav samt lokala
instruktioner. Som stdd for 6vningsverksamheten och dvningsplaneringen anviands utsedd
Ovningsgrupp och insatsledargrupp.

Réddningstjanstpersonal i beredskap ska delta vid 6vningar minst 21 timmar per ar, men kan
erbjudas upp till 50 Gvningstimmar per éar.

Réaddningstjanstpersonal i viarn ska delta vid 6vningar i minst 15 timmar per ar, men kan
erbjudas upp till 50 dvningstimmar per ar.

Alarmering och kommunikation

Vid omfattande storningar i telefonforbindelser kan bemanning ske av brandstationerna for att
allménheten dér ska kunna larma rdddningsstyrkor. Detta sker enligt riktlinjer framtagna for
lanet.

Kommunerna dr i dagsldget anslutna till SOS ALARM som utgér kommunernas larmcentral.
Automatiska brandlarm for alarmering av rdddningsstyrkorna ska anslutas till kommunernas
larmcentral.

Pited och Alvsbyns kommuner anvinder sig av kommunikationssystemet Tetra. Tetra #r ett
kommunikationssystem for trygg och sdker kommunikation mellan medarbetare inom
samhiéllsviktiga verksamheter. Systemet har en unikt hog driftsdkerhet, tickning i hela Sverige
och anvénds av cirka 550 organisationer.
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Varning av allmanheten

Kommunernas invanare ska kunna varnas och informeras vid allvarliga olyckshéndelser.
Kommunen kan for detta anvénda "viktigt meddelande till allménheten” (VMA), vilket kan ske
via etermedia enligt avtal uppréttat av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB)
eller via fasta ljudsindare som kan ge VMA-signal i Pited- och Alvsbyns titort samt
Munksund/Skuthamn, Ojebyn och Haraholmens handelshamn i Pited kommun.

-
- HN 14 HE 14 ER
~ 7 7 7

Signalen Viktigt meddelande: 7 sekunder ton och 14 sekunder tystnad, repeteras i minst 2
minuter.

Niér signalen hors ska allmidnheten bege sig inomhus, stinga fonster, dorrar och ventilation
samt lyssna pa riks- eller lokalradion. Informationen kan ocksa komma i TV och text-TV.

VMA-signalen ska kunna utldsas fran brandstationerna i Pited och Alvsbyn. Rdddningstjinsten
svarar for underhallet av varningssystemet.

-
RN S R T R
Ty

Signalen faran 6ver: En 30 till 40 sekunder lang signal.

Varningssystemet testas fyra ganger per ar. Viktigt meddelande-signalen f6ljd av signalen
"Faran 6ver" provas forsta helgfria mdndagen 1 mars, juni, september och december, klockan
15.00.

Brandvatten

Brandposter anslutna till kommunens vattenledningsnét och med kapacitet enligt Svenskt
Vattens anvisningar ska finnas inom nedanstdende titorter/omraden:

Pited Ojebyn Munksund
Bergsviken Hortlax Blasmark
Javre Svensbyn Roknés
Sjulnis Lillpite Bolebyn
Norrfjérden Rosvik Hemmingsmark
Alvsbyn Vidsel

Tabell 5.
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For brandvattenforsorjning inom évriga omrdden av kommunerna samt omraden dir utglesning
av brandposter accepteras ska raddningstjdnsten Pited - Alvsbyn ha tillging till minst 20 m3
vatten via tankfordon frn brandstationerna.

I Pited kommun svarar Samhéllsbyggnadsndmndens avdelning for teknik och gator for att
rdddningstjdnsten har aktuell information om brandposternas 14ge samt ledningarnas dimension
och kapacitet. De svarar dven for underhall och skotsel av brandposterna samt samrader med
rdddningstjdnsten infor varje fordndring av brandpostnétet.

I Alvsbyns kommun svarar Alvsbyns Energi AB for att riddningstjénsten har aktuella kartor
som anger brandposternas ldge samt ledningarnas dimension och kapacitet. De svarar dven for
underhll och skotsel av brandposterna samt samrader med rdddningstjdnsten infor varje
forandring av brandpostnétet.

Sjordaddningstjanst och miljoraddningstjanst till sjoss

Inom Pited kommun finns tre omraden inom vilka riddningstjénsten svarar for sjordddnings-
tjdnst och miljordddningstjanst till sjoss. Dessa ér olje- och handelshamnen pa Haraholmen,
norra Stadsfjdrden samt Pitsundsarmarna. Karta dver sjordddningsansvar samt
miljoraddningsansvar till sj0ss aterfinns som bilaga F.

Insatsformaga vid hojd beredskap

Sambhillets rdddningstjdnst i fred och vid hojd beredskap utgor basen for att skydda och radda
liv. Ordinarie personal inom raddningstjdnsten utgér grunden for uppbyggnad av den
rdddningstjdnst som erfordras vid hojd beredskap. Rdddningstjdnsten ska fran sin
basorganisation kunna véxa till att kunna hantera skador som uppstér i samband med
krigsskada mot bebyggelse. Kommunernas organisation for rdddningstjinst vid h6jd beredskap
bygger helt pa en forstirkning av den fredstida organisationen. Samtliga verksamheter inom
raddningstjansten ska utnyttjas med s& sma fordndringar som mojligt. En effektiv
rdddningstjénst i fred dr grunden for en vél fungerande rdddningstjdnst vid hojd beredskap.

Tillaggsuppgifter for raddningstjénsten under hdjd beredskap enl. 8 kap. 2§, LSO.

2 § I syfte att skydda och rddda befolkningen och civil egendom fran verkningar av krig skall
kommunens organisation for rdddningstjdnst under hojd beredskap, utéver vad som i 6vrigt
framgar av denna lag, ansvara for

1. upptickande, utmdrkning och réjning av farliga omrdden,

2. indikering, sanering och andra datgdrder for skydd mot kdirnvapen och kemiska stridsmedel,

3. kompletterande dtgdrder som dr nédvindiga for att verksamhet enligt denna paragraf
skall kunna fullgéoras.

Personal inom kommunens organisation for rdddningstjdnst skall under samma tid delta i
dtgdrder for forsta hjdlp dt och transport av skadade samt for befolkningsskydd.
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Samverkan

Samverkan med andra forvaltningar, myndigheter, organisationer och kommuner ar en
forutséttning for att kunna hantera det breda spektrumet av risker som finns i samhillet.
Samverkan sker kontinuerligt och inom manga omraden bade lokalt, regionalt, nationellt och
dven 1 vissa fall internationellt.

I Norrbottens ldn finns ett flertal samverkansgrupper som arbetar med att utveckla
samordningen och formagan att hantera samhillsstorningar i ldnet. Mer om dessa gér att l4sa i
rapporten Strategi for samverkan vid samhdllsstérningar i Norrbottens lin. '8 Aven lokalt finns
samverkansgrupper sasom Lokala rddet for krisberedskap och skydd mot olyckor i Pited, vilket
motsvaras i Alvsbyn av Folkhdlsorddet. Dessa arbetar for att genom utvecklad samverkan
starka skyddet mot olyckor och formégan att hantera kriser i kommunerna. Som en del i Pitea
och Alvsbyns kommuns beredskapsplanering finns dven en beredskapsgrupp (POSOM) utsedd
for psykiskt och socialt omhéndertagande vid vissa handelser. Mer om denna gér for Piteéd
kommun att ldsa 1 Riktlinjer for POSOMs (beredskapsgruppen for psykiskt och socialt
omhdindertagande) organisation och verksamhet och for Alvsbyn i Handlingsplan for POSOM-
verksamheten i Alvsbyns kommun. Frivilliga resursgruppen (FRG) bestar av personer fran olika
frivilligorganisationer och har som uppgift att finnas till hands for kommunen nér de ordinarie
resurserna behdver understdd 1 utsatta ldgen eller vid andra behov.

De olika avtalsreglerade samverkansformerna redovisas 1 bilaga G.

Stod till andra myndigheter

Réaddningstjansten ska genom att svara pa remisser frdn andra myndigheter verka som stod i
deras beslutsfattande. Exempelvis kan det rora sig om offentliga tillstéllningar,
serveringstillstdnd och plan- och byggirenden.

Operativ samverkan

Samverkan mellan kommuner

Grinslos samverkan finns mot Skellefteds- och Arvidsjaurs kommun.

Grénslos samverkan innebér att ndrmaste rdddningsstyrka larmas vid vissa larm, inom specifika
definierade omraden, oberoende av lans- eller kommungrins. I 6vriga ldnet géller en
samverkansform som kallas dynamisk resurshantering (DRH) som innebér att ndrmaste enhet
larmas till en olycksplats oberoende av vilken kommun som ar drabbad.

Samverkan med Region Norrbotten

I Markbygden och Vidsel utovas IVPA (I vintan pa Ambulans). Detta innebdr att
raddningsvérnet 1 Markbygden och RIB i Vidsel larmas vid akuta sjukdomstillstdnd och
olycksfall inom dess normala upptagningsomrade. I véntan pa att ambulansen anlédnder
genomfor raddningstjansten ett primart omhidndertagande.

18 Strategi for samverkan vid samhallsstorningar i Norrbottens ldn. Enheten for social hallbarhet och
samhallsskydd. Lansstyrelsen i Norrbottens lan 2016
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Genom en dverenskommelse med Norrbottens ldns landsting (numera Region Norrbotten) dker
heltidsstyrkan i1 Pited pa missténkt hjértstopp hos vuxna inom sitt normala upptagningsomrade
ndr ingen ambulans finns tillgdnglig vid ndrmaste station. For att bli larmade ska dven
rdddningstjdnsten antas vara snabbare pé plats &n ndrmaste disponibla ambulans.

Page 223 of 346



Pitea kommun B S A1vsSBYNSO
™ " KOMMUN

Bilaga A Styrande dokument och
verksamhetsplaner

Mycket av det forebyggande arbetet grundar sig i kommunernas styrande dokument och de
olika forvaltningarnas och enheternas verksamhetsplaner som kommunfullméktige beslutar om.

Fallolyckor har tagits bort ur handlingsprogrammet dé en fallolycka som leder till
rdddningsinsats dr ovanligt. De flesta fallolyckorna sker nér dldre ramlar 1 hemmet och att
forebygga fallolyckor ingdr i socialtjdnstens samt 1 andra forvaltningars och enheters frimjande
och forebyggande arbete.

Nedan foljer en forteckning 6ver styrande dokument och andra kéllor till forebyggande arbete.

Pited kommun:
Verksamhetsplan 2019-2021

Pited kommuns arbete med sdkra skolvdgar gér att 14sa i:
Vart framtida Pited - Oversiktsplan 2030 for Pitea Kommun och Gdng- och cykelplan.

Alvsbyns kommuns arbete med séikra skolviigar gér att lisa i:
Oversiktsplan — Alvsbyns kommun 2019

Arbete kring psykisk hilsa ska ske inom alla verksamheter. Mer om den 6vergripande strategin
for Norrbotten gar att ldsa i:
Strategi for psykisk hélsa i Norrbottens lin 2018-2021

I kursplan Idrott och hélsa star att simundervisning ska ske 1 arskurs 1-9.
I kursplan Idrott och hélsa ingér Forsta hjdlpen och hjért- och lungraddning i arskurs 7-9.

I kunskapskraven i amnet Idrott och Hilsa for ak 6 stér att eleven ska kunna simma 200 meter
varav 50 meter i rygglige.

Page 224 of 346



Piteakommun B S A1vsSBYNSI
= " KOMMUN

Bilaga B Formaga raddningstjanst-
personal i Pitea kommun.

Kommunens rdddningsstyrkor ska kunna arbeta sjélvstdndigt med tvad mindre insatser eller
tillsammans med en storre insats.

Raddningstjanstpersonal heltid Pitea

Heltidsstyrkan skall ha formaga att utfora nedanstaende uppdrag:

e leda och samordna storre riddningsinsats

e utfora livraddning-/slackinsats med en rokdykargrupp vid brand i byggnad

e pdborja insats vid kemikalieolycka

e kemdykning

e slicka mindre brand i det fria

e tasig till samt sldcka brand pa dar

e losstagning av fastklimd vid trafikolycka med personbil eller tunga fordon samt sikra
mot brand

e ge forsta hjdlpen at skadade personer

e lanspumpa enstaka fastigheter vid 6versvimning

e pabdrja skadeavhjilpande insatser vid utsldapp av olja pa land och i vattendrag

e genomfora ytlivrdddning med bét och islivraddning

e utfora sliackning av < 250 m? ytbrand med brandfarlig vitska

e genomfoOra Ovrig raddningstjédnst som exempelvis djurlivridddning, ras, skred,
stormskada, 6versvimning, elolycka mm.

Raddningstjanstpersonal i beredskap Pitea

Beredskapsstyrkan ska kunna genomfora/paborja egen insats vid briander och olyckor vid tva
eller fler samtidiga hdndelser med begrinsad forméga utifrdn bemanning, dvningar, erfarenhet
och kompetens samt bistd heltidsstyrkan med:

e brandsldckning

e vattenfOrsorjning

e rokdykning

e brandventilation

e arbete med specialfordon

o forsta hjdlpen at skadade personer

Efter beredskapsstyrkans ankomst ska riddningsstyrkorna tillsammans bl.a. kunna:
e utfora livraddnings-/sldckinsats 1 byggnader med tva rokdykargrupper samtidigt som
utvindig livrdddning och slickning utfors
e utfora rokdykarinsats vid hog riskmiljo for livrdddning/slackning
e utfora “tung rdddning” vid olyckor med bussar och 6vriga tunga fordon
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Raddningstjanstpersonal i varn

I rdddningsvirn ska det finnas fordon, materiel och utbildad personal for att kunna utfora:
e begrinsning och yttre slickning vid bygdebrand
e sldackning av mindre skogsbrand
e slickning av grisbrand, soteld, bilbrand
e avspirrning av skadeplats
e forsta hjdlpen &t skadade personer
o forbereda losstagning av fastklamda personer vid trafikolyckor samt sdkra mot brand

Rok- och kemdykning ska inte genomforas av raddningsviarnen.
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Bilaga C Férmaga raddningstjanst-
personal i Alvsbyns kommun.

Kommunens rdddningsstyrkor ska kunna arbeta sjélvstdndigt med tvad mindre insatser eller
tillsammans med en storre insats

Riddningstjinstpersonal i beredskap Alvsbyn

Réddningsstyrkan ska ha forméga att utfora nedanstdende uppdrag:

e leda och samordna storre riddningsinsats

e utfora livradddning-/slackinsats med en rokdykargrupp vid brand i byggnad

e piborja insats vid kemikalieolycka (exempelvis avspérrning, begransning, fordrdjning)

e slidcka brand 1 det fria

e losstagning av fastklimd vid trafikolycka med personbil. Paborja losstagning av
fastklamda personer i tunga fordon samt sikra mot brand i bada fallen

o ge fOrsta hjélpen at skadade personer

e ldnspumpa enstaka fastigheter vid 6versvimning

e piborja skadeavhjdlpande insatser vid utslépp av olja pé land och i vattendrag

e genomfora ytlivraddning med bét och islivraddning

e utfora slickning av < 250 m? ytbrand med brandfarlig vétska

e genomfora ovrig raddningstjdnst som exempelvis djurlivraddning, ras, skred,
stormskada, 6versvimning, elolycka mm.

Nir riddningsstyrkan frin Vidsel kommer fram ska riddningsstyrkorna tillsammans
bl.a. kunna:
e utfora livraddnings-/sldckinsats 1 byggnader med en rokdykargrupp samtidigt som
utvéindig livrdddning och slickning utfors

Raddningstjanstpersonal i beredskap Vidsel

Réaddningsstyrkan ska kunna pabdrja egen insats vid brénder, olyckor mm med begrinsad
formaga utifran bemanning.

e pabdrja begriansning och yttre slickning vid bygdebrand

e brandventilation

e genomfora ytlivrdddning med bét och islivraddning

e fOrsta hjdlpen at skadade personer

e piborja losstagning av fastkldmda personer vid trafikolyckor samt sdkra mot brand

e slidckning av grisbrand, soteld, bilbrand

e avsparrning av skadeplats

e pabdrja slickning av mindre skogsbrand

ROk- och kemdykning ska inte genomforas av rdddningspersonal 1 Vidsel.
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Nir riddningsstyrkan fran Alvsbyn ankommer ska riddningsstyrkorna tillsammans bl.a.

kunna

utfora livraddnings-/sléckinsats i byggnader med en rokdykargrupp samtidigt som
utvandig livraddning och sldckning utfors

paborja insats vid kemikalieolycka (exempelvis avsparrning, begransning, fordrdjning)
paborja losstagning av fastkldmda personer i tunga fordon samt sikra mot brand i bada
fallen

genomfora ovrig rdddningstjinst som exempelvis djurlivraddning, ras, skred,
stormskada, dversvimning, elolycka m.m.

slacka brand i det fria (skogsbrand)
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Bilaga D Kompetenskrav
Raddningstjansten Pitea — Alvsbyn

Befattning

Kompetenskrav/utbildningsniva

Réddningschef

Brandingenjorsexamen

MSB:s pabyggnadsutbildning i rdddningstjénst for brandingenjorer

Réaddningschef i beredskap
RCB

MSB:s utbildning skydd mot olyckor
MSB:s utbildning rdddningsledning (niva B)
MSB:s utbildning tillsyn och olycksforebyggande (niva A)

Operativ chef/ MSB:s utbildning skydd mot olyckor
Insatsledare MSB:s utbildning rdddningsledning (nivé B)

MSB:s utbildning tillsyn och olycksforebyggande (nivéa A)
Stf Insatsledare MSB:s utbildning skydd mot olyckor

MSB:s utbildning rdddningsledare (niva A)
Internutbildning i byggnadstekniskt brandskydd

Réddningstjénstpersonal
Heltid

MSB:s utbildning skydd mot olyckor

Insatsledare i beredskap
(deltid)

MSB:s Grundutbildning for raddningstjénstpersonal i beredskap (GRIB)
MSB:s utbildning raddningsledare (niva A)

Styrkeledare i beredskap
(deltid)

MSB:s Grundutbildning for riddningstjanstpersonal i beredskap (GRIB)
MSB:s utbildning rdddningsledare (niva A)

Réddningstjanstpersonal i
beredskap

MSB:s utbildning rdddningsinsats for riddningstjénstpersonal i
beredskap

Enhetsledare

Utbildning i egen regi

Tabell 6. Kompetenskrav Riddningstjinsten Pited — Alvsbyn.
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Bilaga E Insatstider Raddningstjansten
Pitea — Alvsbyn

Teckenforklaring
B Stationer B . Haraholhen
A Raddningsvam - . "

L

Insatszoner

Insatstid

0 - 10 min
10 - 20 min

1 Omradesindelning

20 - 30 min o

= 30 min L 1 1 1 1 1 1 1 |

&) Lantmateniet, Geodatasamverkan

Figur 8. Insatstider Pited kommun
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e Teckenférklaring
Insatstid

0 - 10 min
10-20min |
20 - 30 min
Brandstation
Insatsgrans
Kommungrans:
Lansgrans |

i

-h &f Bastuudden 7 /_ =\ A o
& A < N 23 Lyghoiras 3 £ o A A —
Figur 9. Insatstider Alvsbyns kommun. Framstilld av METRIA, mars 2009, ur Geografiska
SverigeData, Lantméteriverket Medgivande 96.0332
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Bilaga F Sjo — och miljoraddningsansvar

Teckenforklari ng

O stationer P

& Raddningsvam Hermimin s mark
m 5jo och mijaraddningsansvar

Figur 10 Sj6- samt miljordddningsansvar 2019-04-12.
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Bilaga G Samverkansavtal for
Raddningstjansten Pitea- Alvsbyn

Benimning

Avtalspart

Innehall (sammanfattning)

Brénder och trafikolyckor

Angriansande kommuner (ej
Skellefted kommun och
Arvidsjaur kommun, se nedan)

SOS Alarm Sverige AB

Dynamisk resurshantering
DRH innebér att ndrmaste
resurs larmas oavsett kommun

Brénder och trafikolyckor

Réddningstjénsten Arvidsjaur

Arvidsjaur bitrdder Pitea
kommun vid briander och
trafikolyckor, Grétrask samt
vag 373 mot Stor Langtrask.

Alvsbyn och Arvidsjaur
bitrader 6msesidigt varandra
vid trafikolyckor efter vag 94
och vig 662. Brand i avtalet
bendmnt RFN omradet

Réddningstjénsten Skellefted

Omsesidigt bitrida varandra vid
brénder och trafikolyckor efter
E4:an. Rtj Skelleftea aker till
Javre och Rtj Pited dker ner mot
Abyn

Saneringsenhet

Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap

Nationell forstarkningsresurs-
saneringsenhet for stora och
komplexa hindelser med farliga
dmnen

Transport i terrdng

Norrbottens lans landsting

(Numera Region Norrbotten)

Réaddningstjinsten atar sig att
utfora transport av sjuk/skadad
i terrdng vid bade
raddningstjanstlarm och
sjukdomslarm.

I Vintan Pa Ambulans - IVPA

Norrbottens ldns landsting

(Numera Region Norrbotten)

Réddningstjénsten aker pa
bradskande sjukdomslarm inom
Markbygden och Vidsels
slaickomrade.

Akut restvirdesraddning

Forsakringsbranschens
restvirdesrdddning AB

Réddningstjénsten ska utfora
akut restvédrdeskydd vid brand
och/eller vattenskador i och pa
byggnad. Sanering pa vdg och
jarnvég. Evakuering av tag
samt arbetsjordning av
kontaktledning.

Tabell 7. Samverkansavtal Pited och Alvsbyn
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Antagen av KF 2020-11-30, § 256
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Handlingsprogram for forebyggande
verksamhet till skydd mot olyckor

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststélld/upprittad Beslutsinstans
Handlingsprogram for Program Kommunfullméktige
forebyggande verksamhet till
skydd mot olyckor
Dokumentansvarig/processigare Version Senast reviderad Giltig till
Sdkerhetschefen 4 2016-12-19, § 341 | Tillsvidare

Dokumentinformation Handlingsprogrammet avser Pited kommunkoncern och ar
avgransat till att behandla de risker for olyckor som kan
foranleda raddningsinsats.

Dokumentet giller for Pited kommunkoncern
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Inledning

Lag om skydd mot olyckor (LSO)

Kommunens huvuduppdrag
Kommunen har vissa skyldigheter enligt LSO vilket dven visar sig i de uppdrag som
kommunen har.

1. Samordna

Kommunen ska ta initiativ till att samordna olycksforebyggande och skadebegriansande
verksamhet inom kommunen. Avsikten dr inte att kommunen ska ta dver ett ansvar som
ndgon annan myndighet eller ndgon enskild har.

2. Underlitta for den enskilde

Kommunen ska underlétta for den enskilde att sjdlv bidra till sin egen sikerhet samt kunna
fullgora sina skyldigheter. Det kan gélla ett 6kat allmént sédkerhetsmedvetande, brandskydd,
forsta hjdlpen, vattensdkerhet m.m. och ske i form av radgivning, information och utbildning.

3. Undersoka

Efter en rdddningsinsats ska kommunen i skélig utstrickning undersoka olyckan, dess orsak,
olycksforlopp och hur insatsen genomforts.

4. Sotning och brandskyddskontroll

Kommunen ska i brandforebyggande atgérd ansvara for sotning att utfors. Kommunen kan
sjlv foreskriva hur sotning ska ske.

5. Tillsyn

For att kontrollera lagens efterlevnad ska kommunen utdva tillsyn. Denna ska vara
behovsanpassad och 1 forsta hand riktas mot mer riskfyllda byggnader och anldggningar.

6. Réddningstjanst
For att forhindra och/eller begriansa skador pa méanniskor, egendom och milj6 ar raddnings-
tjansten samhillets stod till den enskilde vid olyckshéndelser eller 6verhdngande risk for
olyckshéndelser.

7. Handlingsprogram

Handlingsprogram for skydd mot olyckor ska vara en kommunal process som baseras pa den
lokala riskbilden, handlingsprogrammen formulerar malen for riddningstjénst och den
forebyggande verksamheten med syfte att minska olyckors forekomst och konsekvenser.

Handlingsprogrammens innehall regleras i lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och
ska minst omfatta:
e En kommun skall ha ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet och

rdddningstjédnst. I programmet skall anges malet for kommunens verksamhet samt de
risker for olyckor som finns i kommunen och som kan leda till riddningsinsatser. |
programmet skall ocksd anges hur kommunens forebyggande verksamhet dr ordnad
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och hur den planeras. Samt vilken formaga kommunen har och avser att skaffa sig for
att gora sddana insatser.

e For att skydda ménniskors liv och hilsa samt egendom och miljon skall kommunen se
till att atgirder vidtas for att forebygga brander och skador till f6ljd av brander samt,
utan att andras ansvar inskréanks, verka for att dstadkomma skydd mot andra olyckor
an brénder.

Enskildes ansvar

Ar 2004 kom Lagen om skydd mot olyckor (LSO). Den tydliggdr ansvaret for den enskilde i
storre utstrackning dn vad som tidigare var fallet. Den grundldggande principen é&r att enskild
fysisk eller juridisk person sjélv ska vidta och bekosta atgérder for att forhindra olyckor. Forst
om och nér den enskilde inte sjilv eller med hjilp av ndgon annan kan klara av en
olyckssituation kan det allménna fa ett ansvar att ingripa.

Inneborden av ansvaret kan sammanfattas 1 fyra punkter:
1. Den enskilde har ansvar for att varna och tillkalla hjdlp vid brand eller annan olycka.

2. Den som é&r dgare eller nyttjanderittshavare till byggnader eller andra anldggningar ska i
skélig omfattning halla utrustning for slickning av brand och {or livraddning vid brand
och 1 dvrigt vidta de atgirder som behdvs for att forebygga brand och for att hindra och
begrinsa skador till foljd av brand.

3. Den som ir édgare eller verksamhetsutdvare ar skyldig att i skilig omfattning halla
beredskap for att hindra eller begrdnsa skador.

4. Den enskilde har ansvar for bevakning, restvirdesskydd, sanering och aterstillande nir en
rdddningsinsats har avslutats.

Systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

I'lag (2003:778) om skydd mot olyckor star det att dgare eller nyttjanderittshavare av
byggnader eller andra anldggningar ska vidta de atgirder som behdvs for att forebygga brand
och for att forhindra eller begrdnsa skador till foljd av brand. Det betyder att alla ska arbeta
systematiskt med sitt brandskydd. Det innebér att du, som enskild eller juridisk person,
metodiskt ska g igenom ditt behov av brandskydd, se till att det fungerar och att alla 1
hemmet eller organisationen har den kunskap och det material som dr nddvandigt for att
forebygga brand. SBA ér ett samlingsnamn for alla brandskyddsatgérder som ar reglerade
enligt lag.

Ansvaret for brandskyddet 1 byggnader och anlédggningar vilar pé dgare av byggnad (hér
inrdknas villadgare) samt nyttjanderéttshavaren (hdr inrdknas hyresgisten och/eller den som
bedriver verksamheten). Om dgaren och nyttjanderattshavaren inte 4r densamme ar det viktigt
att ansvarsfordelning dr grundligt klarlagd.

Huvudansvaret for brandskyddet vilar alltid pa den hdgste chefen 1 organisationen, pa samma
sdtt som ansvaret for arbetsmiljon gor. Om chefen inte direkt arbetar med brandskyddsfragor
pa arbetsplatsen kan uppgifterna férenade med ansvaret och befogenheter delegeras ut i
organisationen, ansvaret for brandskyddet kan aldrig delegeras.
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Syfte och mal

For att skydda ménniskors liv och hélsa samt egendom och miljé ska kommunen se till att
atgirder vidtas for att forebygga brander och skador till foljd av brinder samt, utan att andras
ansvar inskranks, verka for att 4stadkomma skydd mot andra olyckor &n brander. Med detta
handlingsprogram énskar kommunfullméktige utdka det skadeforebyggande arbetet till andra
olyckor &n de som motiverar riddningsinsats.

I handlingsprogrammet for den forebyggande verksamheten ska mél anges, de prestationsmal
kommunen avser bedriva for att uppna malen samt hur verksamheten 4r ordnad och hur den
planeras.

Syftet med handlingsprogrammen ér att farre ska do, farre ska skadas och mindre ska
forstoras och att antalet olyckor ska minimeras samt att minska konsekvenserna av de olyckor
som intraffar.

Avgransning

Detta handlingsprogram har avgransats att gélla sdkerhetsmal och prestationsmal som ligger
inom och utover lagkraven.

Kommunen har valt att ta bort prestationsmal som finns i andra styrande dokument, sa som
verksamhetsplaner, klimatanpassningsplan och riktlinjer. Se bilaga for forteckning.
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Nulage

Forst behovs en oversiktlig bild av kommunen och dess invéanare, risker for olyckor, samt en
uppfattning om det sédkerhetsarbete som bedrivs inom olika forvaltningar och organisationer.
Nulédgesbeskrivningen utgdr grunden for det fortsatta sédkerhetsarbetet och for processen med
stdndiga forbéttringar.

Hur kommunens verksamhet ar ordnad och hur den planeras.

Kommunfullmédktige har valt att ha separata handlingsprogramprogram for raddningstjénst
och den forebyggande verksamheten. Detta ér fjirde generationen handlingsprogram 1 Pited
kommun.

Kommunfullméktige ansvarar for beslut om handlingsprogram for skydd mot olyckor.
Kommunstyrelsen ansvarar for implementering, samordning och uppfoljning av
handlingsprogrammen

Respektive nimnd eller bolag ska i samband med arbetet i visionsstyrningen ta stillning till
vilka mal och strategier som ska foras in i verksamhetsplanen fran handlingsprogrammen.

Handlingsprogrammen ska antas av kommunfullméktige for varje ny mandatperiod. Innan
programmet antas ska samrad ha skett med de myndigheter som kan ha ett vdsentligt intresse 1
saken.

Policy
Skydd mot olyckor styrs av mélen for kommunens policy for sidkerhetsarbetet. Dessa ir:
e Sikerhetsarbetet ska samordnas inom kommunen.

e Kommunens medarbetare, medborgarna och de som vistas i kommunen ska
tillforsdkras en hog sdkerhet och trygghet.

e Kommunen ska underlétta for den enskilde att sjdlv bidra till sin egen sdkerhet och att
kunna fullgora sina skyldigheter.

e Kommunen ska ha en vil fungerande verksamhet med sé fa stérningar och
egendomsforluster som mojligt.

o Forméga att uppratthalla sekretess, riktighet, tillganglighet och sparbarhet med
avseende pa kommunens information och informationstillgangar.

e Kommunen ska bidra till en 6kad riskmedvetenhet och kunskap hos personalen.

e Kommunens ekonomi ska forvaltas pa bésta sitt.

e Kommunen ska ha formaga att upprétthalla ett sakerhetsskydd for att skydda rikets
sakerhet gillande sekretess, sabotage, spioneri samt terroristbrott.

Riktlinje
Sdkerhetsansvaret ska folja det normala verksamhetsansvaret pa alla nivéer. Sdkerhetsarbetet
ska bedrivas som en integrerad del i det dagliga arbetet.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for sakerheten inom kommunen.

Respektive nimnd och styrelse har ansvaret for sdkerheten inom det egna
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verksamhetsomradet.

Forvaltningschef/VD ar operativt ansvarig for sdkerheten inom den egna organisationen.
Denne ska verka for att sdkerhetspolicyn och de underliggande riktlinjerna f6ljs och att
kunskap om dem och dess tillimpning sprids inom organisationen.

Organisation och uppdrag
Det kommungemensamma sékerhetsarbetet samordnas av Kommunledningskontoret.

Kommunledningskontorets sdkerhetsgrupp bestar av foljande befattningar som utses av
kommunchefen som tillika dr sidkerhetschef:
e Sikerhetschef
Sékerhetsansvarig
Sékerhetssamordnare/forsdkringssamordnare
Informationssikerhetssamordnare
Sékerhetsskyddschef
Representant fran utbildningsforvaltningen, fastighet och servicekontoret,
socialtjansten och samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Sakerhetsgruppens uppdrag ér att:
e Samordna det kommungemensamma sikerhetsarbetet
o Tillse att underliggande riktlinjer och rutiner utarbetas
e Ge rad och stod till forvaltningarna och bolagen 1 sdkerhetsarbetet med att bland
annat ta fram riskanalyser och handlingsplaner
e Planera och erbjuda fortroendevalda, sdkerhetsombud och 6vriga anstillda
nddvéndig utbildning och 6vning
Ge kommunstyrelsen forslag till mal och budget for sdkerhetsarbetet
Folja upp mal och budget for sikerhetsarbetet
Sammanstilla och f6lja upp skadestatistik inom omradet internt skydd
Folja upp effekterna av de atgérder som vidtagits
Arligen se dver och vid behov revidera riktlinjerna for sékerhetsarbetet

Samverkan

Pited kommun har ett gott samarbete med statliga myndigheter, andra kommuner, enskilda
och foreningar.

Regionala ridet
Regionala radet for krisberedskap och skydd mot olyckor organiseras av ldnsstyrelsen och har
till syftar att utveckla och stirka beredskapen for kriser samt formagan att hantera kriser
genom Okad samordning och samverkan inom omréadet krisberedskap och skydd mot olyckor.
Regionala radets uppgifter innefattar sévél planering och samverkan i vardagen, som
samverkan och samordning under och efter en hindelse. Samverkan 1 ldnet kan beskrivas som
ett verktyg for att pa effektivare sitt hantera stora olyckor och kriser som paverkar.

e Norrbottens lan.

e Forsvarsmakten
¢ Kommuner
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o Kommunférbundet Norrbotten
e Kustbevakningen

e Liansstyrelsen i Norrbottens lan
e Norrbottens lidns landsting

e Polismyndigheten i Norrbottens lén
e Sjofartsverket

e SOS Alarm Sverige AB

e Svenska Kyrkan, Luleé Stift

e Sveriges Radio Norrbotten

e Swedavia

e Trafikverket

e Vattenfall

Regionala radet mots 4 ganger per ar

e Tva moéten fokuseras pa samverkan och informationsutbyte mellan ingdende parter

e Ett mote/ar har inriktning mot kunskapshdjande atgérder och samordnas om mojligt
med kriskommunikationsnitverket

o Ett mote/ar koncentreras till fragor rorande risker- och sarbarheter i Norrbottens ldn

e Vid ett mdte/ar diskuteras behovet av gemensamma ansékningar av finansiering hos
myndigheten for samhéllsskydd och beredskap till regionala utvecklingsprojekt med
utgédngspunkt ifran identifierade behov i ldnets risk- och sarbarhetsanalys

e Vid ett mdte/ar diskuteras samordning av utbildnings- och 6vningsfragor for lanet med
utgédngspunkt ifrdn behovet av gemensamma ansokningar till regionala
utvecklingsprojekt Arlig diskussion om dndringar i inriktningen for Regionala radet,
samverkansformer m.m.

Lokala rddet for krisberedskap och skydd mot olyckor
Lokala ridet for krisberedskap och skydd mot olyckor organiseras av Pited kommun och har
till syftar att utveckla och stirka beredskapen for kriser samt formagan att hantera kriser
genom Okad samordning och samverkan inom omradet krisberedskap och skydd mot olyckor.
Rédets verksambhet i forberedelsefasen ska inriktas mot att:

e Delge resultat av riskanalyser

e Ge kdnnedom om handlingsplaner
e Skapa forutsittningar for samverkan i krisledning
e Skapa forutsittningar for informationssamverkan

Under en kris kan radet:

e Utgora plattform for samverkan, samordning och stod

e Sammanstilla en samlad ldgesrapport avseende situationen 1 kommunen
Efter en kris har radet en viktig roll {or att:

e Sammanfatta och utvirdera hiandelsen
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e Tillvarata erfarenheter
e Rapportera om hindelsen till myndighet

I det lokala radet for krisberedskap och skydd mot olyckor ingar f6ljande organisationer:
e Pited kommun

e Pited dlvdals sjukhus

e Polisomrade Pited dlvdal
e Svenska Kyrkan

e SCA Packaging

e Smurfit Kappa

Maoten

Radet triffas tva ganger per ar, en gang pa hosten och en gang pa varen. Kommunen &r
sammankallande for métet och star for program, lokal och ordférandeskap om inte annat
beslutas av radet.

BD-sédk
BD-sék organiseras av kommunerna i ldnet och har till syftar att utveckla och stirka
beredskapen for kriser samt formagan att hantera kriser genom 6kad samordning och
samverkan inom omradet krisberedskap och skydd mot olyckor.
BD-sédkerhetsgrupp mal:
e Utveckla det primdrkommunala och landstingskommunala sikerhetsarbetet.
e Anordna triffar tvd gdnger per ar samt vid behov tematraft.
e Skapa nitverk inom sékerhetsomradet.
e Ha erfarenhetsutbyte vid traffar och via personkontakter.

e Gemensamt skapa “riskbild Norrbotten” i samverkan med Regionala ridet.

BD-sidkerhetsgrupps tréffar ska i forsta hand inriktas mot:
e Foreldsningar 1 aktuella &mnen.
e Erfarenhetsutbyte.
e Handlingsprogram enligt Lagen om skydd mot olyckor (LSO).
e Planer for extraordinira héndelser.
e Sédkerhetsskydd.
e Andra aktuella &mnen.
e Intressanta studiebesok.
e Internt skydd, forsdkringsfrédgor, incidentrapportering mm.

Fran kommunerna 1 ldnet

Sakerhetssamordnare/ sdkerhetschefer/beredskapssamordnare.
Fran landstinget i ldnet:

Sakerhetschefen NLL.

Sakerhetssamordnarna vid sjukhusen.

Fran lansstyrelsen:

Representanter for krishanteringsenheten Lansstyrelsen.
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Moten
Gruppen tréffas tva ganger per ar. Arrangorskapet cirkulerar mellan kommunerna och
vardkommunen dr sammankallande for métet och star for program, lokal och ordférandeskap.

Svenska kommun forsidkrings AB

Kommunen &r delédgare i sitt eget forsdkringsbolag, ett sa kallat captive. Captivet dgs av tio
kommuner; Helsingborg, Kiruna, Ornskéldsvik, Trollhittan, Givle, Uppsala, Ume4,
Sundsvall och en norsk kommun; Trondheim.

Forsdkringssamordnarna fran kommunerna, som i det flesta fall d&ven &r
sdkerhetssamordnare/beredskapssamordnare, tréffas pa skadeférebyggande konferenser minst
tre ganger per &r. SKFAB koordinerar och leder risk och skadeforebyggandeansvaret for
deldgarkommunerna, dér fokus ldggs pa att forhindra anlagd brand, vatten och ansvarsskador.

Pitea kommun

Pited ligger vid Bottenvikens kust, ungefdr 90 mil norr om Stockholm och 15 mil séder om
polcirkeln. Sista december 2014 var folkméngden i Pited 41 508 invénare. Pited ér en stark
handels- och konferensstad med ménga evenemang som lockar bade pitebor och besokare
utifrn; Stora Nolia, Pited summer games, Pited dansar och ler, Festspelen, PiteDragway, Pite
havsbad &r ndgra av de evenemangen och anldggningar som lockar till sig tusentals besdkande
varje ar.

Farlig verksamhet

Vid vissa anldggningar bedrivs verksamhet som innebér fara for att en olycka ska orsaka
allvarliga skador p4 manniskor eller miljon. Sddana anldggningar omfattas av skyldigheterna i
2 kap. 4§ 1 lagen om skydd mot olyckor.

Vid de anldggningar som omfattas krévs en skélig beredskap som kompletterar kommunens
beredskap for riddningsinsats. Agaren eller verksamhetsutdvaren kan ocksa behdva vidta
andra nddvéndiga dtgirder for att hindra eller begrédnsa allvarliga skador.

Hir nedan redovisas Pited kommuns anlédggningar med farliga verksamheter. Anldggningar
som klassas som farlig verksamhet beslutas av Lansstyrelsen i samrad med kommunen.

Anlaggning Risk Kommentar
LTU Green Fuels Pilotanldggning, forgasar
svartlut

Smurfit Kappa Kraftliner AB Brandfarliga och
Giftiga/hdlsofarliga &mnen

SCA Packaging Munksund AB  Brandfarliga och
Giftiga/hdlsofarliga &mnen

Pitea Hamn AB Brandfarliga och
Giftiga/hdlsofarliga &mnen

Skoogs tank AB Brandfarliga och
Giftiga/hdlsofarliga &mnen

Norrgasol AB Brandfarliga och explosiva
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amnen

Pitea Transport AB Brandfarliga &mnen

AB Pited Energi Brandfarliga och explosiva
dmnen

Wibax oljecistern Miljofarlig vatska

Olle Svenssons Partiaffir AB Giftiga/hdlsofarliga &mnen

Tabell 1: Farliga verksamhet i Piteda kommun

Geografi

Pitea som kommun &r vidstrackt, med sin yta pa 31 kvadratmil & kommunen storre dn hela
Blekinge ldn. Inom kommunens grinser finns ver fyrtio byar av olika storlek. Kommunen
omfattar skérgard, kustlandskap men dven inland. Pitea kommun lockar med gammelskog och
vildmarker. I yttre skdrgarden kan vi fortfarande hitta orérd natur med strandnéra
granurskogar, gammeltallskogar och rodlistade véxt- och djurarter. Befolkningstéthet
(invéanare per kvadratkilometer) ar 13,1 inv/km?2.

Befolkningstathet Pitea kommun 2015-12-10 ,k

Befolkningstathet (200x200m)

Antal skrivna personer
o ~wnly -
1-20 D
21-50
I 51- 100
Il 101 - 600

Transport

Transportleder
e Klass 1

e Klass 2

—m=_ Jarmvag

Bild 1: Karta dver befolkningstéthet samt viktig infrastruktur.

Genom kommunen rinner Pitedlven som &r en av landets tre oreglerade dlvar. Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap genomforde under aren 2011 - 2013 en
oversvimningskartering over Pitedlven, Lillpitedlven samt Roknéasélven.

Kartldggningen ér detaljerad och kan anvéndas for planering av raddningstjénstens
insatsarbete och som underlag vid kommunens riskhantering och samhéllsplanering.
Oversvimningskarteringen omfattar enbart naturliga fléden, dvs. inte fldden uppkomna
genom t.ex. dammbrott och isddmningar.
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Demografi

De demografiska utmaningarna for Pited kommun kommer att skapa ett antal utmaningar for
savil kommunens organisation som kommunen som ort.

Forsorjningsbordan forvéntas i Pited oka till knappt 0,9 (Forsorjningsbordan dr kvoten mellan
antalet invanare 1 icke yrkesverksam alder (0-19 ar och 65 ar eller dldre) och antalet 1
yrkesverksam alder (20-64)). Okningen beror pa att andelen 20-64 dr minskar, dé en stor
andel av denna grupp passerar 64 ars alder under perioden, detta samtidigt som andelen yngre
4n 20 4r dr firre. Okningen beror ocksa pé att gruppen #ldre én 65 da okar.
Forsorjningsbordan ér, eftersom vardbehovet inte uppstar direkt vid 65 ars alder, en bra
indikator pé vilken servicevolym och skatteintdkt kommunen kan forvénta sig om ett antal ar.
Detta innebér att Pited kommun maste 6ka sin befolkning till 43000 innan 2020 for att mota
demografiutvecklingen. Detta &r dven ett prioriterat mal for kommunen.

Totalt Kvinnor Min 0-6 7-17 18-24 25-44 45-64 65-79 80+
41508 20675 20 3017 4892 3 838 9644 10 6996 2228
833 893

Tabell 1: Demografi efter dlder i Piteda kommun

Naringslivsstruktur

Skogen och skogsindustrin har l&nge varit en stabil bas for Piteds ndringsliv och hér finns idag
ledande ségverk, industriella husbyggare och véra tvé stora kraftlinerbruk.

Har finns ocksa en bred kompetens inom metall- och verkstadsindustrin samt kompositkluster
med forskningsinstitutet Swerea Sicomp som bas.

Infrastruktur

Nérmsta flygplats ligger i Luled, sex mil norr om Pited. Dessutom gar stambanan, dvre
Norrland, genom Pited kommun fran Storsund och vidare genom Koler och Langtrésk (se bild

).

Genom Pitea kommun gar dven ett par viktiga transportleder som utnyttjas av pendlare,
turism och néringslivet i stort. Kommunen har tre vigar som ar nationellt och internationellt
viktiga végar.

Pited Hamn 4r Bottenvikens ledande skogsprodukthamn med ett idealiskt 1dge och nérhet till
skogsindustriomrdden runt Bottenvikens kust. Hamnen har en viktig roll i arbetet for ett
starkt, livskraftigt naringsliv. Import av flis och massaved samt export av trdvaror och papper
ar en betydande del av den totala godsmédngden som passerar hamnomradet.
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Analys

Utifrédn nuldgesbeskrivningen och politikernas uppdrag fordjupas sedan fragestédllningarna for
att man ska kunna fa en tydligare bild av risker for olyckor och skador inom kommunens
geografiska omrade. Det finns flera olika metoder och verktyg att anvénda sig av for att fa
fram underlag och uppgifter. For att bilden av olyckor, skador och risker ska bli s&
heltdckande som mojligt kan flera av dessa metoder och redskap behdva anvéndas.

Riskinventering

Under 2016 genomforde Pitea kommuns sidkerhetsgrupp en riskinventering for sikerhets-
omrédet skydd mot olyckor. Riskinventeringen behandlade i huvudsak personskador och
raddningsinsatser. Avseende personskador har riskinventeringen baserats pa den nationella
statistiken for dodsfall fran olyckor.

Trafik — En stigande trend 1 finns i hela landet néir det géller trafikolyckor sa dven for Pited
men kommunen har mindre olyckor dn bade riket och ldnet.

Brand i byggnad — Pited kommun har en marginell skillnad (mindre) fran l&net men négot mer
riket och men glddjande nog en minskande trend.

Niér det géller personskador har Pited nagot fler sjukvardade efter fall per 1000 invénare &n
bade riket och lénet.

Pited har dven négot fler sjukvirdade efter trafikolyckor adn bdde riket och linet.
Riskinventeringen tjdnar som underlag for malformuleringar och aktiviteter samt vilken
formiga kommunens ridddningstjanst ska ha.

Pited kommun &r inte utmérkande fran vare sig jimforbara kommuner, lanet eller riket som
sadant.

Plan for klimatanpassning

Klimatforandringarna handlar for Pited kommuns del framfor allt om att det blir varmare och
bldtare. Under perioden 2021-2050 kommer arsmedeltemperaturen att vara 2,5-3,5 grader
hégre 4n under referensperioden 1961-1990. Arsmedelnederbdrden under ett medelér kommer
att vara runt 10 procent mer dn under referensperioden, med den storsta 6kningen under
vintern.

Vixtsdsongen kommer att vara cirka en manad lidngre och det blir 15-25 dagar farre med snd.
Under perioden 2069-2098 har arsmedeltemperaturen okat med 4,5-6,5 grader. Vintern
paverkas mest, med upp emot 7 grader varmare dn under referensperioden.
Arsmedelnederbdrden har 6kat med runt 25 procent jimfért med referensperioden.
Vixtsdsongen formodas forldngs ytterligare och beddms vara tva, néstan tre, ménader langre.
Perioden med sno forvéntas bli ungefér 1,5 ménad kortare. Risk for extrema floden i dlvarna
beddms inte oka, tvirtom kan varfloden bli lite 1igre men mer utdragen och komma tidigare.
Det totala flodet kommer dock att 6ka. Det kommer ocksé att bli risk for hdga vattennivier
under hosten pé grund av stora nederbordsméangder. Fler flodestoppar kan 6ka den
kontinuerliga erosionen och successivt leda till skador pa dlvsldnter. Kraftiga regn speciellt
under host- och vinterhalvéret dd marken ofta dr vattenmaéttad kan ocksa komma att orsaka
Oversvamningar av VA-system och bebyggelse, och skapa problem med erosion, ras, skred
och slamstrommar. Redan idag har kommunen uppmaérksammat en 6kad dversvamnings-
problematik 1 samband med kraftig nederbord. Hélsan kan paverkas negativt i ett fordndrat
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klimat, till exempel genom en 6kad smittorisk och storre risk for virmeboljor. Den kan ocksé
paverkas positivt genom att hilsoproblem forknippade med kyla minskar.

Naringslivet kommer att paverkas av klimatférdndringarna, bade direkt och indirekt. Den
direkta paverkan kan vara i form av till exempel dndrade odlingsforutséttningar eller
Ooversvamningar. Indirekt kan foretagen paverkas exempelvis genom problem med
infrastruktur eller fordndrade ravarupriser.

Konsekvenserna av ett fordndrat klimat beror bland annat pd hur vdl kommunen lyckas
forbereda sig. Med god planering och en strategi for hur man ska hantera risker och ta vara pa
mojligheter kan man forstérka det positiva och dimpa det negativa.

Enkaten ”trygghet & siakerhet”

Piteborna tror att de kan paverka sin sikerhet.

Néstan alla har brandvarnare men det &r inte alltid de fungerar.

23 % av Piteborna har inget sldckredskap hemma.

Det verkar dven forefalla sig sa att Piteborna har ndgot for hoga forvantningar pa hur snabbt
rdddningstjdnsten kan infinna sig — sa pass att de sjdlva inte har anpassat sitt egna brandskydd
utifrdn den tid det egentligen tar innan de fér hjélp.

Sa manga ovriga sdkerhetsatgirder har Piteborna heller ej vidtagit — forutom att Iasa in sin
medicin.

Piteborna &r bra pé att anvanda bilbilte men déliga pa att anvianda cykelhjalm och trots den
norra, kalla och morka delen av Sverige dr Piteborna daliga pé reflex och broddar.

”Personligt”

En undersokning fran 2015 bland eleverna 1 skoldr 7 och 9 i grundskolan samt skolér 2 i
gymnasieskolan. Totalt svarande1225/av1321.

Sammanfattningsvis kan sdgas att 250 elever har ként sig krankta under det senaste aret,

37 % har ként sig deppiga en langre period (6kning med 10 % sedan 2013). Av dessa ér det
24 % som varit s& deppiga att de funderat pé sjdlvmord.

Undersokningen visar att fler elever svarar att de aldrig rokt tobak och jamfort med 2014 &r
det fler elever som roker e-cigaretter och uppger att de roker tobak med nikotin 1 e-
cigaretterna. Av de elever som roker vattenpipa dr det dven hér fler som uppger att de roker
tobak med nikotin 1 vattenpipan.

Totalt sett s& mar tjejerna simre och uppger att de dr mer utsatta for krinkningar, mobbning
och sexuella handlingar mot sin vilja dn vad killarna ar.

Ingen ndmnvérd fordndring jamfort med 2014 kan ses nar det géller skadegorelse och klotter.
Diremot dr det fler som uppger att de har snattat. Det &r framforallt de som snattat 1-4 gdnger
som Okat frén 44 elever till 72 elever.
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Prioriteringar

Utifrén kartldggningen av problembilden for risker i kommunen ska en riskbedomning goras.
Riskbeddmningen innehéller varderingsfragor som bor bli foremal for politiska
stdllningstaganden baserade pad medborgarnas behov och kommunens resurser. Med hiansyn
till att olika aktOrers resurser dr begransade maste man prioritera med hansyn till vilka
skyddsatgédrder som kan genomforas och nér i tiden de kan genomforas.

Nationella mal

I LSO forsta kapitel, forsta till tredje paragrafen anges de nationella malen och syftet med den
verksamhet som ska bedrivas enligt lagen:
e Bestimmelserna i denna lag syftar till att 1 hela landet bereda méanniskors liv och hilsa

samt egendom och miljo ett med hénsyn till de lokala férhallandena tillfredsstédllande
och likvérdigt skydd mot olyckor.

e Riddningstjdnsten skall planeras och organiseras sé att riddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas pé ett effektivt sitt.

Skrivningen ett tillfredstdllande och likvardigt skydd” innebér att ett betryggande skydd ska
finnas oavsett var 1 landet man befinner sig. Eftersom riskbilden ser olika ut i kommunerna
ska en anpassning ske till de lokala forhallandena och kommunerna kommer dirigenom att
vidta olika atgérder for att uppnéd maélet.

Kommunens mal

Pited kommuns verksamhet har ett dvergripande mal, en vision, vilken redovisas i
kommunens verksamhetsplan.

Vision
Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor, upplever att — det dr hit man
kommer ndr man kommer hem.

PiteA kommun har tre prioriterade mail for 2017:
e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invénare och 2030 46 000 invénare
o Pited priglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund
(Integrationsprogram)
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

PiteA kommunen har fyra strategiska omraden:
e Barn och unga
e Utbildning, Arbete och néringsliv
e Demokrati och 6ppenhet
e Livsmiljo.
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Barn och unga — vér framtid
Riktade kommunodvergripande mal:
e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt, och anvinder inte alkohol eller
andra droger.

Utbildning, arbete och niringsliv ir grunden for all vilfard

Riktade kommunodvergripande mal:
e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invdnare, och 2030 46 000 invdnare (Plan for hallbarhet)
e Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda forutséttningar for ett livslangt ldrande.

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande.

Demokrati och dppenhet
Riktade kommundvergripande mal:
e Pitebor i alla aldrar ska kdnna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling.
e Pited priglas av en samhdllsgemenskap med mdngfald som grund.
e Service och bemodtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter.

Livsmiljo
Riktade kommunovergripande mal:
e Sambhillsbyggnad ska utgd frén social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.
Pited ska vara tryggt och tillgéngligt for alla.
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer.
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer.
I Pited utgdr kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvixt och samhéllsutveckling
Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvinda
narkotika eller dopingpreparat.
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Mal

LSO lagstiftningen anger nationella mal och ett antal grundldggande verksamhetsmal. Utover
dessa ska kommunen komplettera med lokalt anpassade verksamhetsmal. Verksamhetsmalen
kan delas upp 1 sdkerhetsmal och prestationsmal:

Scikerhetsmal beskriver tillstdndet hos den enskilde nér det géller nivan pa skyddet och
sdkerheten. Med enskild avses bl.a. privatpersoner, foretag och organisationer. Sdkerhetsmal
bendmns ofta effektmal i malstyrningslitteratur.

Prestationsmal beskriver vilka konkreta atgérder och styrmedel kommunen planerar att
anvinda fOr att uppna sédkerhetsmalen. Prestationsmal bendmns ofta produktionsmal i
malstyrningslitteratur.

Utifréan riskinventeringen for sdkerhetsomradet skydd mot olyckor har fyra prioriterade
omrédden valts som inriktning for det forebyggande handlingsprogrammet. Varje prioriterat
omrade har preciserats genom att underliggande sidkerhetsmél identifierats, for vilka
handlingsprogrammets aktiviteter i forsta hand men ej uteslutande ska inriktas mot.

Nationella mal
”farre ska do, farre ska skadas och mindre ska forstéras och att

I antalet olyckor ska minimeras” M
N A
R L
| U
K P
T ' Kommuneqs inriktningsmal P
Minska antalet olyckor och minska konsekvenserna av de olyckor
N som intréffar F
I Y
N L
G L
E
Sikerhetsmal L
Fokusomraden
S
E
Skydd och Trafik- Omfattande
Brinder sikerhet olyckor egendoms
skador
Prestationsmal

Aktiviteter
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Syftet med den forebyggande verksamheten har formulerats i sdkerhetsmal, ett dvergripande
mal samt fokusomrade. For varje fokusomrade finns sikerhetshojande aktiviteter.
Aktiviteterna som kommunen bedriver ska 6ka skyddet och ddrigenom ska mélen nés.

Overgripande sikerhetsmal
Minska antalet olyckor och minska konsekvenserna av de olyckor som intriffar.

Nyckeltal - 6vergripande siikerhetsmal

Antal som vardats pa sjukhus minst 1 dygn till f6ljd av olyckor per 1000 invanare och ar 1
Pited kommun

Antal raddningsinsatser per 1000 invénare och ar

Samt uppfyllelse av 6vriga nyckeltal i programmet.

Siakerhetsmal - Brander

Minska antalet briander och dess konsekvenser 1 Pited kommun.

Nyckeltal
Antal bostadsbriander per 1000 innevéanare

Prestationsmal

1. Kommunstyrelsen, &r tillika riddningsndmnden, hidanefter refererat till
rdddningsndmnden. Rdddningsndmnden erbjuder utbildning kring skadegorelse,
trafikolyckor och allmén brandkunskap samt konsekvenser av detta till samtliga elever
1 arskurs 7 grundskola samt arskurs 1 gymnasieskola. Barn och utbildningsndmnden
ska verka for att polismyndigheten deltar i utbildningen.

2. Raddningsndmnden erbjuder utbildning i systematiskt brandskyddsarbete (SBA)
sarskilt riktat till fastighetsdgare och nyttjanderattshavare.

3. Réddningsndmnden ska erbjuda rad, information och utbildning till den enskilde.

4. Réddningsndmnden ska genom tillsyn kontrollera att ett systematiskt
brandskyddsarbete bedrivs samt att det tekniska brandskyddet &r skéligt.

5. Enligt lagen om skydd mot olyckor 2 kap, 4 § kan foretag ’dir verksamheten innebér
fara for att en olycka ska orsaka allvarliga skador pa ménniskor eller miljon” &laggas
sdrskild beredskap med materiel och personal. Dessa foretag ska regelbundet tillsynas
av rdddningsndmnden.

6. Réddningsndmnden ska arligen vid forsta sammantradet besluta om en

tillsynsinriktning utifran foregaende érs rapportering. Inriktningen ska baseras pa
risker, faktiska hdndelser, av allménheten pétalade problem och foreldgganden.
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Tillstandsdrenden for hantering av brandfarlig och explosiva varor handlaggs av
kommunens Raddningsndmnden. Samrad ska ske med andra organisationer som
berdrs av drendet.

Tillsyn av hanteringen av brandfarliga och explosiva varor ska regelbundet utfors av
Réaddningsnamnden.

Réaddningsndmnden ska, genom den kommunala sotningsentreprendren, genomfora
rengoring 1 forbranningsanordningar, rokkanaler och imkanaler i1 restauranger, storkok
och ddrmed jaimforbara utrymmen pé frister som beslutas av Rdddningsndmnden, om
inte medgivande av egen sotning har getts.

Réaddningsndmnden ska, genom den kommunala sotningsentreprendren, genomfora
brandskyddskontroller pa de objekt och med de intervall som Statens rdddningsverk
meddelat i foreskrift SRVFS 2005:9.

Réddningsndmnden ansvarar for att ta fram en informationsstrategi for riktade insatser
for utsatta grupper, sdsongsbetonade risker samt kampanjer.

Réddningsndmnden ska genomf6ra minst trettio tillsynsbesok (bostadstillsyn) 1
flerbostadshus per ér.

Kommunkoncernens nimnder och styrelser ska sédkerstilla att rapportering av brand
och brandtillbud sker till kommunens skaderapporteringssystem enligt verksamhetens
upprittade dokument i systematiskt brandskyddsarbete (SBA).

Socialndmnden ska verka for 6kad mdjlighet till individanpassat brandskydd 1
ordinarie boende.

Barn- och utbildningsndmnden ska bedriva brandkunskapsundervisning for alla elever
i arskurs 2 och 5.

Samtliga chefer med verksamhetsansvar ska utbildas 1 systematiskt brandskyddsarbete
vart fjarde ar.

Sdkerhetsmal - Skydd och sidkerhet
Minska antalet tillbud, skador och dodsfall.

Nyckeltal
Antal skador och dodsfall per 1000 innevanare
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Prestationsmal - Aldre

1.

Socialndmnden ansvarar for att personal inom dldreboenden och hemtjénsten
regelbundet utbildas for att upptécka risker och ge forslag till atgarder for att undvika
skador till f6ljd av fall- och andra olyckor bland édldre inom omsorgen.

Socialndmnden ansvarar for att kommunens samvaroverksamhet aterkommande
informerar besdkare om risken for fall- och andra olyckor samt hur dessa olyckor kan
forebyggas.

Socialnimnden ansvarar for att utarbeta riktlinjer for behovsbedémning av
hoftskyddsbyxa.

Prestationsmal - Barn och unga

1.

Kultur- och fritidsndmnden verkar for att badplatser, smabatshamnar, kajer och
liknande vattennira anldggningar i kommunen forses med livraddningsutrustning,
stegar och i vissa fall skyltning.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att i samverkan med Rédddningsndmnden
utfora kontroll av utrustningens skick vid ovanstdende anldggningar regelbundet,
minst varannan var och 1 dvrigt enligt Svenska livrdddningssillskapets
rekommendationer.

Samhéllsbyggnadsndmnden ska med fastighets och servicendmnden samt barn och
Utbildningsndmnden riskinventera och dtgirda skolomrédden och kommunéigda
skolvégar for att minska olycksriskerna.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att i samverkan med
Samhillsbyggnadsndmnden samt Ridddningsndmnden genomfora riskinventeringar
under de ndrmsta fyra aren i den inre och yttre miljon i kommunens skolor.
Riskinventeringarna ska resultera i ett atgardsprogram for att minska forekomst och
risker for klotter, skadegdrelse och anlagd brand.

. Fastighets- och servicendmnden ansvarar for att i samverkan med Kultur- och

fritidsndmnden genomfora arlig sdkerhetsinspektion av lekutrustning i offentlig miljo
samt vid skolor och forskolor och vid behov dtgérda brister.

Sdkerhetsmal — Trafikolyckor

Minska antalet trafikolyckor i Pited kommun samt verka for 6kad sékerhet.

Nyckeltal
Antalet skadade som vardas pé sjukhus 1 minst ett dygn till f6ljd av vagtratikolyckor per 1000
invanare och ar i Pited kommun.
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Prestationsmal

1. Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for att sdkerhetsarbetet tas i beaktan vid all typ
av trafikplanering.

2. Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for att i samverkan med andra ber6rda
kommunala ndmnder delta aktivt i cykelframjande kampanjer for att informera om
trafiksékerhet och verka for 6kad cykelhjdlmsanvandning.

Sdkerhetsmal - Omfattande egendomsskador

Minska antalet egendomsskador i kommunkoncernens fastigheter.

Prestationsmal

1. Sikerhetsarbetet ska tas i beaktan vid alla typer av upphandlingar och utférande.

2. Kommunkoncernens ndmnder och styrelser ska sékerstélla att skaderapportering sker i
enighet med det riktlinjerna for det interna skyddet och forsdkringsbolagets
sdkerhetsforeskrifter.

Genomforande

Némnderna och styrelserna i kommunkoncernen ansvarar for att de sdkerhetsmal och
prestationsmal som anges 1 handlingsprogrammen genomfors och nés. Rutiner hur detta ska
goras sétter ndmnden eller styrelsen sjélv.

Uppfoljning och utvardering

Den ndmnd eller styrelse som ansvarar for en aktivitets genomforande, ansvarar ocksa for att
utse ansvarig funktion som arligen, i februari, rapporterar om genomforande till
sdkerhetsgruppen. Detta ska ske i kommunens styr- och ledningssystem.
Sékerhetssamordnaren sammanstéller arligen i mars en rapport till kommunstyrelsen.
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Bilaga |

Verksamhetsplaner i Pited Kommun:

Réaddningsndamndens verksamhetsplan och budgetforslag 2017 — 2019

Barn- och utbildningsndmnden verksamhetsplan och budgetforslag 2017 — 2019
Fastighets- och servicendmndens verksamhetsplan och budgetforslag 2017 — 2019
Kultur och fritidsndmndens verksamhetsplan och budgetforslag 2017 — 2019
Samhiéllsbyggnadsndamndens verksamhetsplan och budgetforslag 2017 — 2019
Socialndmndens verksamhetsplan och budgetforslag 2017 — 2019
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Lag om skydd mot olyckor (LSO)

Kommunens huvuduppdrag
Kommunen har vissa skyldigheter enligt LSO vilket &ven visar sig i de uppdrag som
kommunen har.

1. Samordna

Kommunen ska ta initiativ till att samordna olycksférebyggande och skadebegrénsande
verksamhet inom kommunen. Avsikten ar inte att kommunen ska ta Gver ett ansvar som nagon
annan myndighet eller ndgon enskild har.

2. Underlétta for den enskilde

Kommunen ska underlatta for den enskilde att sjalv bidra till sin egen sékerhet samt kunna
fullgora sina skyldigheter. Det kan gélla ett 6kat allmént sékerhetsmedvetande, brandskydd,
forsta hjalpen, vattensékerhet m.m. och ske i form av radgivning, information och utbildning.

3. Undersotka

Efter en raddningsinsats ska kommunen i skélig utstrackning undersdka olyckan, dess orsak,
olycksfoérlopp och hur insatsen genomforts.

4. Sotning och brandskyddskontroll

Kommunen ska i brandforebyggande atgard ansvara for sotning att utférs. Kommunen kan
sjalv foreskriva hur sotning ska ske.

5. Tillsyn
For att kontrollera lagens efterlevnad ska kommunen utéva tillsyn. Denna ska vara
behovsanpassad och i forsta hand riktas mot mer riskfyllda byggnader och anldggningar.

6. Raddningstjanst
For att forhindra och/eller begréansa skador pa manniskor, egendom och miljo ar raddnings-
tjansten samhallets stdd till den enskilde vid olyckshéndelser eller 6verhdngande risk for
olyckshandelser.

7. Handlingsprogram

Handlingsprogram for skydd mot olyckor ska vara en kommunal process som baseras pa den
lokala riskbilden, handlingsprogrammen formulerar malen fér raddningstjanst och den
forebyggande verksamheten med syfte att minska olyckors forekomst och konsekvenser.

Handlingsprogrammens innehall regleras i lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och
ska minst omfatta:

e En kommun skall ha ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst. | programmet skall anges malet for kommunens verksamhet samt de
risker for olyckor som finns i kommunen och som kan leda till r&ddningsinsatser. |
programmet skall ocksa anges hur kommunens férebyggande verksamhet ar ordnad och
hur den planeras. Samt vilken formaga kommunen har och avser att skaffa sig for att
gora sadana insatser.
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e FOr att skydda manniskors liv och hélsa samt egendom och miljon skall kommunen se
till att atgarder vidtas for att forebygga brander och skador till foljd av brander samt,
utan att andras ansvar inskranks, verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n
brénder.

Enskildes ansvar

Ar 2004 kom Lagen om skydd mot olyckor (LSO). Den tydliggor ansvaret for den enskilde i
stOrre utstrackning an vad som tidigare var fallet. Den grundldggande principen &r att enskild
fysisk eller juridisk person sjélv ska vidta och bekosta atgarder for att forhindra olyckor. Forst
om och nar den enskilde inte sjalv eller med hjélp av nagon annan kan klara av en
olyckssituation kan det allmanna fa ett ansvar att ingripa.

Innebdrden av ansvaret kan sammanfattas i fyra punkter:
1. Den enskilde har ansvar for att varna och tillkalla hjalp vid brand eller annan olycka.

2. Den som ar agare eller nyttjanderattshavare till byggnader eller andra anldggningar ska i
skalig omfattning halla utrustning for slackning av brand och for livraddning vid brand och
i Ovrigt vidta de atgarder som behovs for att forebygga brand och for att hindra och
begransa skador till f6ljd av brand.

3. Den som ar &gare eller verksamhetsut6vare ar skyldig att i skalig omfattning halla
beredskap for att hindra eller begransa skador.

4. Den enskilde har ansvar for bevakning, restvardesskydd, sanering och aterstallande nar en
réddningsinsats har avslutats.

Systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

I lag (2003:778) om skydd mot olyckor star det att &gare eller nyttjanderattshavare av
byggnader eller andra anlaggningar ska vidta de atgarder som behovs for att forebygga brand
och for att forhindra eller begrénsa skador till foljd av brand. Det betyder att alla ska arbeta
systematiskt med sitt brandskydd. Det innebér att du, som enskild eller juridisk person,
metodiskt ska ga igenom ditt behov av brandskydd, se till att det fungerar och att alla i hemmet
eller organisationen har den kunskap och det material som &r nédvandigt for att férebygga
brand. SBA ér ett samlingsnamn for alla brandskyddsatgarder som ar reglerade enligt lag.

Ansvaret for brandskyddet i byggnader och anlaggningar vilar pa agare av byggnad (har
inrdknas villadgare) samt nyttjanderattshavaren (hér inraknas hyresgésten och/eller den som
bedriver verksamheten). Om &garen och nyttjanderattshavaren inte &r densamme &r det viktigt
att ansvarsfordelning ar grundligt klarlagd.

Huvudansvaret for brandskyddet vilar alltid pa den hdgste chefen i organisationen, pa samma
satt som ansvaret for arbetsmiljon gér. Om chefen inte direkt arbetar med brandskyddsfragor pa
arbetsplatsen kan uppgifterna forenade med ansvaret och befogenheter delegeras ut i
organisationen, ansvaret for brandskyddet kan aldrig delegeras.

Syfte och mal

For att skydda méanniskors liv och halsa samt egendom och miljé ska kommunen se till att
atgarder vidtas for att forebygga brander och skador till foljd av brander samt, utan att andras
ansvar inskranks, verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor an brander. Med detta
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handlingsprogram 6nskar kommunfullmaktige utoka det skadeférebyggande arbetet till andra
olyckor an de som motiverar raddningsinsats.

I handlingsprogrammet for den forebyggande verksamheten ska mal anges, de prestationsmal
kommunen avser bedriva for att uppna malen samt hur verksamheten ar ordnad och hur den
planeras.

Syftet med handlingsprogrammen ar att farre ska do, farre ska skadas och mindre ska forstoras
och att antalet olyckor ska minimeras samt att minska konsekvenserna av de olyckor som
intréffar.

Avgransning

Detta handlingsprogram har avgransats att galla sakerhetsmal och prestationsmal som ligger
inom och utover lagkraven.

Kommunen har valt att ta bort prestationsmal som finns i andra styrande dokument, sa som
verksamhetsplaner, klimatanpassningsplan och riktlinjer. Se bilaga for forteckning.
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Nulage

Forst behovs en 6versiktlig bild av kommunen och dess invanare, risker for olyckor, samt en
uppfattning om det sakerhetsarbete som bedrivs inom olika férvaltningar och organisationer.
Nuldgesbeskrivningen utgor grunden for det fortsatta sakerhetsarbetet och for processen med
standiga forbattringar.

Hur kommunens verksamhet ar ordnad och hur den planeras.

Kommunfullmé&ktige har valt att ha separata handlingsprogramprogram for raddningstjanst och
den forebyggande verksamheten. Detta &r fjarde generationen handlingsprogram i Pited
kommun.

Kommunfullméktige ansvarar for beslut om handlingsprogram for skydd mot olyckor.
Kommunstyrelsen ansvarar for implementering, samordning och uppféljning av
handlingsprogrammen

Respektive ndmnd eller bolag ska i samband med arbetet i visionsstyrningen ta stallning till
vilka mal och strategier som ska foras in i verksamhetsplanen fran handlingsprogrammen.

Handlingsprogrammen ska antas av kommunfullméktige for varje ny mandatperiod. Innan
programmet antas ska samrad ha skett med de myndigheter som kan ha ett vasentligt intresse i
saken.

Policy
Skydd mot olyckor styrs av malen for kommunens policy for sédkerhetsarbetet. Dessa ar:
o Sdkerhetsarbetet ska samordnas inom kommunen.

e Kommunens medarbetare, medborgarna och de som vistas i kommunen ska tillforsakras
en hdg sakerhet och trygghet.

e Kommunen ska underlatta for den enskilde att sjalv bidra till sin egen sékerhet och att
kunna fullg6ra sina skyldigheter.

e Kommunen ska ha en val fungerande verksamhet med sa fa stérningar och
egendomsforluster som mojligt.

e FOrmaga att uppratthalla sekretess, riktighet, tillganglighet och sparbarhet med
avseende pa kommunens information och informationstillgangar.

e Kommunen ska bidra till en 6kad riskmedvetenhet och kunskap hos personalen.

e Kommunens ekonomi ska forvaltas pa basta sétt.

e Kommunen ska ha formaga att uppratthalla ett sakerhetsskydd for att skydda rikets
sékerhet gallande sekretess, sabotage, spioneri samt terroristbrott.

Riktlinje

Sékerhetsansvaret ska folja det normala verksamhetsansvaret pa alla nivaer. Sakerhetsarbetet
ska bedrivas som en integrerad del i det dagliga arbetet.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for sdkerheten inom kommunen.

Respektive nd&mnd och styrelse har ansvaret for sékerheten inom det egna
verksamhetsomradet.
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Forvaltningschef/VD ar operativt ansvarig for sakerheten inom den egna organisationen.
Denne ska verka for att sékerhetspolicyn och de underliggande riktlinjerna foljs och att
kunskap om dem och dess tillampning sprids inom organisationen.

Organisation och uppdrag
Det kommungemensamma sékerhetsarbetet samordnas av Kommunledningskontoret.

Kommunledningskontorets sékerhetsgrupp bestar av féljande befattningar som utses av
kommunchefen som tillika &r sakerhetschef:
e Sékerhetschef
e Sékerhetsansvarig
Sakerhetssamordnare/férsékringssamordnare
Informationssakerhetssamordnare
Sékerhetsskyddschef
Representant fran utbildningsforvaltningen, fastighet och servicekontoret, socialtjansten
och samhéllsbyggnadsférvaltningen.

Sakerhetsgruppens uppdrag &r att:
e Samordna det kommungemensamma sakerhetsarbetet
e Tillse att underliggande riktlinjer och rutiner utarbetas
e Ge rad och stod till forvaltningarna och bolagen i sakerhetsarbetet med att bland annat
ta fram riskanalyser och handlingsplaner
e Planera och erbjuda fortroendevalda, sékerhetsombud och dvriga anstéllda nédvandig
utbildning och 6vning
Ge kommunstyrelsen forslag till mal och budget for sékerhetsarbetet
Folja upp mal och budget for sakerhetsarbetet
Sammanstalla och folja upp skadestatistik inom omradet internt skydd
Folja upp effekterna av de atgarder som vidtagits
Arligen se 6ver och vid behov revidera riktlinjerna for sakerhetsarbetet

Samverkan

Pitea kommun har ett gott samarbete med statliga myndigheter, andra kommuner, enskilda och
foreningar.

Regionala radet
Regionala radet for krisberedskap och skydd mot olyckor organiseras av lansstyrelsen och har
till syftar att utveckla och stirka beredskapen for kriser samt férmagan att hantera kriser genom
okad samordning och samverkan inom omradet krisberedskap och skydd mot olyckor.
Regionala radets uppgifter innefattar sdval planering och samverkan i vardagen, som
samverkan och samordning under och efter en handelse. Samverkan i lanet kan beskrivas som
ett verktyg for att pa effektivare satt hantera stora olyckor och kriser som péaverkar.

e Norrbottens lan.

e FoOrsvarsmakten

e Kommuner

e Kommunférbundet Norrbotten
e Kustbevakningen

e Lénsstyrelsen i Norrbottens l&n
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¢ Norrbottens lans landsting

e Polismyndigheten i Norrbottens lan
e Sjofartsverket

e SOS Alarm Sverige AB

e Svenska Kyrkan, Lulea Stift

e Sveriges Radio Norrbotten

e Swedavia

e Trafikverket

e Vattenfall

Regionala radet mots 4 ganger per ar

e Tva moten fokuseras pa samverkan och informationsutbyte mellan ingaende parter

e Ett mote/ar har inriktning mot kunskapshojande atgéarder och samordnas om majligt
med kriskommunikationsnatverket

e Ett mote/ar koncentreras till fragor rérande risker- och sarbarheter i Norrbottens lan

e Vid ett mote/ar diskuteras behovet av gemensamma ansokningar av finansiering hos
myndigheten for samhallsskydd och beredskap till regionala utvecklingsprojekt med
utgangspunkt ifran identifierade behov i lanets risk- och sarbarhetsanalys

e Vid ett mote/ar diskuteras samordning av utbildnings- och 6vningsfragor for lanet med
utgangspunkt ifran behovet av gemensamma ansokningar till regionala
utvecklingsprojekt Arlig diskussion om &ndringar i inriktningen for Regionala radet,
samverkansformer m.m.

Lokala radet for krisberedskap och skydd mot olyckor

Lokala radet for krisberedskap och skydd mot olyckor organiseras av Pited kommun och har till
syftar att utveckla och starka beredskapen for kriser samt férmagan att hantera kriser genom
okad samordning och samverkan inom omradet krisberedskap och skydd mot olyckor.

Radets verksamhet i forberedelsefasen ska inriktas mot att:

Delge resultat av riskanalyser

Ge kannedom om handlingsplaner
Skapa forutsattningar for samverkan i krisledning
Skapa forutsattningar for informationssamverkan

Under en kris kan radet:
e Utgora plattform foér samverkan, samordning och stéd

e Sammanstélla en samlad lagesrapport avseende situationen i kommunen

Efter en kris har radet en viktig roll for att:
e Sammanfatta och utvardera hédndelsen

e Tillvarata erfarenheter
e Rapportera om handelsen till myndighet

| det lokala radet for krisberedskap och skydd mot olyckor ingar féljande organisationer:
e Pited kommun
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e Pitea dlvdals sjukhus

e Polisomrade Pitea alvdal
e Svenska Kyrkan

e SCA Packaging

e Smurfit Kappa

Moéten

Radet traffas tva ganger per ar, en gang pa hosten och en gang pa varen. Kommunen ar
sammankallande for motet och star for program, lokal och ordférandeskap om inte annat
beslutas av radet.

BD-sdk
BD-sak organiseras av kommunerna i lanet och har till syftar att utveckla och starka
beredskapen for kriser samt formagan att hantera kriser genom 6kad samordning och
samverkan inom omradet krisberedskap och skydd mot olyckor.
BD-sakerhetsgrupp mal:
e Utveckla det primarkommunala och landstingskommunala sakerhetsarbetet.
e Anordna traffar tva ganger per ar samt vid behov tematraff.
e Skapa natverk inom sikerhetsomradet.
e Ha erfarenhetsutbyte vid traffar och via personkontakter.

e Gemensamt skapa “riskbild Norrbotten” i samverkan med Regionala radet.

BD-sakerhetsgrupps traffar ska i forsta hand inriktas mot:
e Forelasningar i aktuella @mnen.
e Erfarenhetsutbyte.
e Handlingsprogram enligt Lagen om skydd mot olyckor (LSO).
e Planer for extraordinara handelser.
e Sékerhetsskydd.
e Andra aktuella amnen.
e Intressanta studiebesok.
e Internt skydd, forsakringsfragor, incidentrapportering mm.

Fran kommunerna i lanet

Sékerhetssamordnare/ sékerhetschefer/beredskapssamordnare.
Fran landstinget i lanet:

Sékerhetschefen NLL.

Sakerhetssamordnarna vid sjukhusen.

Fran lansstyrelsen:

Representanter for krishanteringsenheten Lansstyrelsen.

Moten
Gruppen traffas tva ganger per ar. Arrangorskapet cirkulerar mellan kommunerna och
vardkommunen dar sammankallande for motet och star for program, lokal och ordférandeskap.

Svenska kommun forsakrings AB
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Kommunen dar deldgare i sitt eget forsakringsbolag, ett sa kallat captive. Captivet dgs av tio
kommuner; Helsingborg, Kiruna, Ornskéldsvik, Trollhattan, Gavle, Uppsala, Umed, Sundsvall
och en norsk kommun; Trondheim.

Forsakringssamordnarna fran kommunerna, som i det flesta fall &ven &r
sakerhetssamordnare/beredskapssamordnare, traffas pa skadeforebyggande konferenser minst
tre ganger per ar. SKFAB koordinerar och leder risk och skadeférebyggandeansvaret for
delagarkommunerna, dér fokus laggs pa att forhindra anlagd brand, vatten och ansvarsskador.

Pitea kommun

Pitea ligger vid Bottenvikens kust, ungefar 90 mil norr om Stockholm och 15 mil s6der om
polcirkeln. Sista december 2014 var folkmangden i Pitea 41 508 invanare. Pited &r en stark
handels- och konferensstad med manga evenemang som lockar bade pitebor och besokare
utifran; Stora Nolia, Pited summer games, Pited dansar och ler, Festspelen, PiteDragway, Pite
havsbad &r nagra av de evenemangen och anlaggningar som lockar till sig tusentals besékande
varje ar.

Farlig verksamhet

Vid vissa anlédggningar bedrivs verksamhet som innebdr fara for att en olycka ska orsaka
allvarliga skador pa manniskor eller miljon. Sadana anldggningar omfattas av skyldigheterna i
2 kap. 48 i lagen om skydd mot olyckor.

Vid de anlaggningar som omfattas kravs en skalig beredskap som kompletterar kommunens
beredskap for raddningsinsats. Agaren eller verksamhetsutovaren kan ocksa behova vidta andra
nodvandiga atgarder for att hindra eller begransa allvarliga skador.

Har nedan redovisas Piteda kommuns anlaggningar med farliga verksamheter. Anlaggningar
som klassas som farlig verksamhet beslutas av Lansstyrelsen i samrad med kommunen.

Anlaggning Risk Kommentar
LTU Green Fuels Pilotanlaggning, forgasar
svartlut

Smurfit Kappa Kraftliner AB Brandfarliga och
Giftiga/halsofarliga &mnen

SCA Packaging Munksund AB  Brandfarliga och
Giftiga/halsofarliga &mnen

Pitea Hamn AB Brandfarliga och
Giftiga/halsofarliga &mnen

Skoogs tank AB Brandfarliga och
Giftiga/halsofarliga &mnen

Norrgasol AB Brandfarliga och explosiva
amnen

Pited Transport AB Brandfarliga &mnen

AB Pitea Energi Brandfarliga och explosiva
amnen

Wibax oljecistern Miljofarlig vétska

Olle Svenssons Partiaffar AB Giftiga/hélsofarliga &mnen

Tabell 1: Farliga verksamhet i Pited kommun
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Geografi

Pited som kommun &r vidstrackt, med sin yta pa 31 kvadratmil & kommunen storre an hela
Blekinge lan. Inom kommunens granser finns 6ver fyrtio byar av olika storlek. Kommunen
omfattar skargard, kustlandskap men aven inland. Pited kommun lockar med gammelskog och
vildmarker. | yttre skargarden kan vi fortfarande hitta orérd natur med strandnara granurskogar,
gammeltallskogar och rodlistade véxt- och djurarter. Befolkningstéthet (invanare per
kvadratkilometer) &r 13,1 inv/km2.

Befolkningstathet Pitea kommun 2015-12-10 ,X

1N\
Bonr :
Befolkningstéathet (200x200m) i .l“qfaholmens djuphamn

Antal skrivha personer o 0 %
= Tam A i A b
.o : \ i - \
11-20 . O ? x
21-50
51-100

I 101 - 600

Transport

Transportleder
e Klass 1

= Klass 2

—=__ Jarmnvag

Bild 1: Karta dver befolkningstathet samt viktig infrastruktur.

Genom kommunen rinner Pitedlven som &r en av landets tre oreglerade alvar. Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap genomférde under aren 2011 - 2013 en 6versvamningskartering
over Pitealven, Lillpitedlven samt Roknéasélven.

Kartlaggningen &r detaljerad och kan anvéndas for planering av raddningstjanstens insatsarbete
och som underlag vid kommunens riskhantering och samhallsplanering.
Oversvamningskarteringen omfattar enbart naturliga fléden, dvs. inte floden uppkomna genom
t.ex. dammbrott och isdamningar.

Demografi

De demografiska utmaningarna for Pited kommun kommer att skapa ett antal utmaningar for
saval kommunens organisation som kommunen som ort.

Forsorjningshordan forvantas i Pitea oka till knappt 0,9 (Forsorjningsbordan ar kvoten mellan
antalet invanare i icke yrkesverksam alder (0-19 ar och 65 ar eller dldre) och antalet i
yrkesverksam alder (20-64)). Okningen beror pa att andelen 20-64 ar minskar, dé en stor andel
av denna grupp passerar 64 ars alder under perioden, detta samtidigt som andelen yngre &n 20
ar ar farre. Okningen beror ocksa pa att gruppen éldre an 65 da 6kar. Forsérjningsbhordan ar,
eftersom vardbehovet inte uppstar direkt vid 65 ars alder, en bra indikator pa vilken
servicevolym och skatteintakt kommunen kan forvanta sig om ett antal ar.
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Detta innebér att Piteda kommun maste 6ka sin befolkning till 43000 innan 2020 for att mota
demografiutvecklingen. Detta ar dven ett prioriterat mal for kommunen.

Totalt Kvinnor Man  0-6 7-17  18-24 25-44 45-64 65-79 80+
41508 20675 20833 3017 4892 3838 9644 10893 6996 2228

Tabell 1: Demografi efter alder i Pited kommun

Naringslivsstruktur

Skogen och skogsindustrin har lange varit en stabil bas for Piteas naringsliv och har finns idag
ledande sagverk, industriella husbyggare och vara tva stora kraftlinerbruk.

Har finns ocksa en bred kompetens inom metall- och verkstadsindustrin samt kompositkluster
med forskningsinstitutet Swerea Sicomp som bas.

Infrastruktur

Narmsta flygplats ligger i Luled, sex mil norr om Pited. Dessutom gar stambanan, dvre
Norrland, genom Pited kommun fran Storsund och vidare genom Koler och Langtrask (se bild
1).

Genom Pited kommun gar aven ett par viktiga transportleder som utnyttjas av pendlare, turism
och naringslivet i stort. Kommunen har tre vagar som &r nationellt och internationellt viktiga
vagar.

Pitea Hamn &r Bottenvikens ledande skogsprodukthamn med ett idealiskt lage och narhet till
skogsindustriomraden runt Bottenvikens kust. Hamnen har en viktig roll i arbetet for ett starkt,
livskraftigt naringsliv. Import av flis och massaved samt export av trdvaror och papper ar en
betydande del av den totala godsméngden som passerar hamnomradet.
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Analys

Utifran nulagesbeskrivningen och politikernas uppdrag fordjupas sedan fragestallningarna for
att man ska kunna fa en tydligare bild av risker for olyckor och skador inom kommunens
geografiska omrade. Det finns flera olika metoder och verktyg att anvanda sig av for att fa fram
underlag och uppgifter. For att bilden av olyckor, skador och risker ska bli sa heltdckande som
mojligt kan flera av dessa metoder och redskap behdva anvandas.

Riskinventering

Under 2016 genomforde Pited kommuns sékerhetsgrupp en riskinventering for sakerhets-
omradet skydd mot olyckor. Riskinventeringen behandlade i huvudsak personskador och
raddningsinsatser. Avseende personskador har riskinventeringen baserats pa den nationella
statistiken for dodsfall fran olyckor.

Trafik — En stigande trend i finns i hela landet nar det géller trafikolyckor sa dven for Pited men
kommunen har mindre olyckor an bade riket och lanet.

Brand i byggnad — Pited kommun har en marginell skillnad (mindre) fran lanet men nagot mer
riket och men gladjande nog en minskande trend.

Nar det galler personskador har Pited nagot fler sjukvardade efter fall per 1000 invanare an
bade riket och lanet.

Pited har dven nagot fler sjukvardade efter trafikolyckor an bade riket och lanet.
Riskinventeringen tjanar som underlag for malformuleringar och aktiviteter samt vilken
formaga kommunens raddningstjanst ska ha.

Pitea kommun &r inte utméarkande fran vare sig jamférbara kommuner, lanet eller riket som
sadant.

Plan for klimatanpassning

Klimatférandringarna handlar for Pited kommuns del framfor allt om att det blir varmare och
bl6tare. Under perioden 2021-2050 kommer arsmedeltemperaturen att vara 2,5-3,5 grader
hégre an under referensperioden 1961-1990. Arsmedelnederbdrden under ett medelar kommer
att vara runt 10 procent mer &n under referensperioden, med den storsta 6kningen under
vintern.

Véxtsasongen kommer att vara cirka en manad langre och det blir 15-25 dagar farre med sno.
Under perioden 2069-2098 har arsmedeltemperaturen 6kat med 4,5-6,5 grader. Vintern
paverkas mest, med upp emot 7 grader varmare an under referensperioden.
Arsmedelnederbérden har 6kat med runt 25 procent jamfort med referensperioden.
Véxtsasongen formodas forlangs ytterligare och bedoms vara tva, nastan tre, manader langre.
Perioden med sno forvantas bli ungefar 1,5 manad kortare. Risk for extrema floden i dlvarna
bedoms inte 6ka, tvartom kan varfloden bli lite lagre men mer utdragen och komma tidigare.
Det totala flodet kommer dock att 6ka. Det kommer ocksa att bli risk for hoga vattennivaer
under hosten pa grund av stora nederbérdsméangder. Fler flodestoppar kan 6ka den
kontinuerliga erosionen och successivt leda till skador pa élvslanter. Kraftiga regn speciellt
under host- och vinterhalvaret da marken ofta ar vattenmattad kan ocksa komma att orsaka
dversvamningar av VA-system och bebyggelse, och skapa problem med erosion, ras, skred och
slamstrommar. Redan idag har kommunen uppmérksammat en 6kad 6versvdmnings-
problematik i samband med kraftig nederbord. Halsan kan paverkas negativt i ett forandrat
klimat, till exempel genom en 6kad smittorisk och storre risk for varmebdljor. Den kan ocksa
paverkas positivt genom att halsoproblem forknippade med kyla minskar.

Ragpe 2B aff BY6



Sida 15 av 24

Naringslivet kommer att paverkas av klimatforandringarna, bade direkt och indirekt. Den
direkta paverkan kan vara i form av till exempel dndrade odlingsforutsattningar eller
éversvamningar. Indirekt kan foretagen paverkas exempelvis genom problem med infrastruktur
eller forandrade ravarupriser.

Konsekvenserna av ett forandrat klimat beror bland annat pa hur val kommunen lyckas
forbereda sig. Med god planering och en strategi for hur man ska hantera risker och ta vara pa
mojligheter kan man forstarka det positiva och ddmpa det negativa.

Enkaten ”trygghet & siakerhet”

Piteborna tror att de kan paverka sin sakerhet.

Néstan alla har brandvarnare men det &r inte alltid de fungerar.

23 % av Piteborna har inget slackredskap hemma.

Det verkar aven forefalla sig sa att Piteborna har nagot for hoga forvantningar pa hur snabbt
raddningstjansten kan infinna sig — sa pass att de sjalva inte har anpassat sitt egna brandskydd
utifran den tid det egentligen tar innan de far hjalp.

S& manga dvriga sakerhetsatgarder har Piteborna heller ej vidtagit — forutom att lasa in sin
medicin.

Piteborna ar bra pa att anvanda bilbalte men daliga pa att anvanda cykelhjalm och trots den
norra, kalla och morka delen av Sverige &r Piteborna daliga pa reflex och broddar.

”Personligt”

En undersokning fran 2015 bland eleverna i skolar 7 och 9 i grundskolan samt skolar 2 i
gymnasieskolan. Totalt svarande1225/av1321.

Sammanfattningsvis kan ségas att 250 elever har kant sig krankta under det senaste aret,

37 % har kant sig deppiga en langre period (6kning med 10 % sedan 2013). Av dessa &r det 24
% som varit sa deppiga att de funderat pa sjalvmord.

Undersokningen visar att fler elever svarar att de aldrig rokt tobak och jamfort med 2014 &r det
fler elever som roker e-cigaretter och uppger att de roker tobak med nikotin i e-cigaretterna. Av
de elever som roker vattenpipa ar det &ven har fler som uppger att de roker tobak med nikotin i
vattenpipan.

Totalt sett sa mar tjejerna samre och uppger att de ar mer utsatta for krankningar, mobbning
och sexuella handlingar mot sin vilja an vad killarna &r.

Ingen ndmnvérd forédndring jamfort med 2014 kan ses nér det géller skadegorelse och klotter.
Déremot &r det fler som uppger att de har snattat. Det ar framforallt de som snattat 1-4 ganger
som Okat fran 44 elever till 72 elever.
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Prioriteringar

Utifran kartlaggningen av problembilden for risker i kommunen ska en riskbedémning goras.
Riskbedémningen innehaller varderingsfragor som bor bli foremal for politiska
stallningstaganden baserade pa medborgarnas behov och kommunens resurser. Med hansyn till
att olika aktorers resurser ar begransade maste man prioritera med hansyn till vilka
skyddsatgarder som kan genomforas och nér i tiden de kan genomforas.

Nationella mal

| LSO forsta kapitel, forsta till tredje paragrafen anges de nationella malen och syftet med den
verksamhet som ska bedrivas enligt lagen:

e Bestdammelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och hélsa
samt egendom och miljo ett med hansyn till de lokala forhallandena tillfredsstallande och
likvardigt skydd mot olyckor.

e Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan paborjas
inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt.

Skrivningen “ett tillfredstdllande och likvérdigt skydd” innebér att ett betryggande skydd ska
finnas oavsett var i landet man befinner sig. Eftersom riskbilden ser olika ut i kommunerna ska
en anpassning ske till de lokala forhallandena och kommunerna kommer déarigenom att vidta
olika atgarder for att uppna malet.

Kommunens mal

Pited kommuns verksamhet har ett 6vergripande mal, en vision, vilken redovisas i kommunens
verksamhetsplan.

Vision
Alla boende i Pited, utflyttade och mentala pitebor, upplever att — det ar hit man
kommer nar man kommer hem.

Piteda kommun har tre prioriterade mal for 2017:
e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och 2030 46 000 invanare
e Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Piteda kommunen har fyra strategiska omraden:
Barn och unga

Utbildning, Arbete och néringsliv
Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo.

Barn och unga — var framtid
Riktade kommundvergripande mal:
e Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt, och anvander inte alkohol eller
andra droger.
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Utbildning, arbete och naringsliv ar grunden for all valfard

Riktade kommundvergripande mal:
e Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare, och 2030 46 000 invanare (Plan for hallbarhet)
e Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande.

Demokrati och 6ppenhet
Riktade kommundvergripande mal:
e Pitebor i alla aldrar ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling.
e Pited préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund.
e Service och bemdtande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter.
Livsmiljo
Riktade kommundvergripande mal:
e Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla.
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljGer.
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer.
| Pitea utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhéllsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvénda
narkotika eller dopingpreparat.
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Raddningstjanstverksamhet

For varje mandatperiod antar kommunfullméktige handlingsprogram for
raddningstjanstverksamhet till skydd mot olyckor. Kommunfullméktige faststaller ramar och
mal for raddningstjanstens verksamhet dels i kommunens verksamhetsplan och dels i
handlingsprogrammet. Kommunstyrelsen &r raddningsnamnd, fortséttningsvis kallad
raddningsnamnd. Raddningsnamnden konkretiserar i sina riktlinjer vad raddningstjansten ska
gora for att uppfylla de mal som fastslagits i handlingsprogrammet. Vidare skall raddningschef
och andra tjansteman inom raddningstjansten fastsla hur verksamheten skall bedrivas.

Mal for raddningstjanst

Ambitionen &r att snabbt och effektivt begransa eller avviarja skador pa liv, egendom och miljo
orsakade av olyckor och annat nddlage.

Raddningstjanstens formaga

Raddningstjanstens operativa formaga kan beskrivas som summan av tid fran intraffad olycka
till hjélpinsats, personella och materiella resurser samt samverkan med andra.

Réaddningstjansten ska ha personal och utrustning samt vara 6vad for att kunna utfora alla typer
av raddningsuppdrag som utgér kommunal raddningstjanst samt samverka med berdrda
myndigheter vid statlig raéddningstjanst. Kommunens raddningsstyrkor ska kunna arbeta
sjalvstandigt med tva mindre insatser eller tillsammans med en storre insats. Exempelvis kan
raddningstjansten genomfora insatser vid lagenhetsbrand, villabrand, brand i publik lokal och
vardanlaggning, industribrand, trafikolycka, kemikalieolycka samt drunkningstillbud.

Heltidspersonal samt raddningspersonal i beredskap i Pitea ska kunna genomfora rok- och
kemdykning. Rok- och kemdykning ska inte genomforas av raddningsvérnen.

Formagan innebar inte att alla typer av raddningsuppdrag ska klaras med egna resurser utan
vissa maste losas genom samverkan med angransande kommuner. P4 samma sétt maste
kommunens réddningstjanst kunna hjalpa angransande kommuner vid raddningsinsatser.

For ytterligare information om raddningstjanstens formaga se Raddningsnamndens riktlinjer for
raddningsinsatser.

Tid fran olycka till hjdlp

Foljande illustration och text forklarar handelseforloppet fran att en olycka intréffar tills att
raddningsinsats paborjas.

PRy 21 aff BU6



Sida 19 av 24

Olyckan Olyckan Larmtill Larm till Raddningsfordon Raddningsfordon Skadeavhjalpande-
intraffar upptackts SOS raddningstjanst |amnar station Anlander till olycksplatsen &tgarder paborjas

/ N T, T T T

Tid till upptéckt | Tid fér larmning | Larmbehandling | Anspénningstid Kortid Angreppstid

Insatstid

Total tid fran olycka till hjalp

Illustration dver handelseutvecklingen fran en olycka tills raddningsinsats paborjas.

Tid till upptéckt ar tiden mellan att en olycka intraffar, till exempel att ett levande ljus antander
en gardin, tills ndgon upptéacker branden.

Tid for larmning ar tiden det tar fran upptackt av en olycka tills larm inkommer till SOS Alarm.

Larmbehandling &r tiden det tar for larmoperatdren att inhdmta uppgifter om olyckan och
vidarebefordra larmet till raddningstjansten. Alla skarpa larm har numera ett forlarm som har
forkortat larmtiden véasentligt.

Anspénningstid &r tiden det tar fran att larmet nar raddningstjansten tills forsta
raddningsfordonet lamnar brandstation. Anspanningstiden hos Pitea raddningstjanst ska vara
maximalt 90 sekunder for heltidsstyrkan och 8 minuter for Raddningspersonal i beredskap, om
inte sérskilda sk&l finns. Se resurser.

Kortid &r tiden fran att raddningsstyrkan lamnar brandstationen tills de anlander till
olycksplatsen. Kortiden kan variera beroende pa vaglag, vaderlek och andra omstandigheter.
Kortid ar berdknad via datamodulering som tar hénsyn till vagens bredd, fordonets hastighet
m.m.

Angreppstid ar den tid de tar fran att raddningsstyrkan kommer till olycksplatsen tills de har
mojlighet att paborja de skadeavhjélpande atgarder som kréavs. Det kan handla om att ta sig upp
i ett hoghus, lagga ut slang, eller lokalisera en brand i ett rokfyllt utrymme. Angreppstiden har
har schablonberaknats till 60 sekunder, vilket kan ses som en standardtid vid enklare insatser.

Insatstid ar den sammantagna tiden for anspanningstid, kértid och angreppstid. Nedan
redovisas antal och procent av kommuninvanarna som nas inom olika insatstider.

Insatstid Antal Andel %
<10 min 28842 69.4
10-20 min 9702 23.3
20-30 min 2442 5.9

>30 587 1.4

Befolkningsdata fran KIR 2016-08-30 (totalt 41573 st). Antagande: Befolkning skriven pa skifte 1 av fastigheten.
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Pited kommun har en responstid dvs. tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats 12,8
minuter. | Pited kommuns kommungrupp?, kommuner i glesbefolkad region, ar responstid, i
medeltal, for raddningstjanst 13.8 minuter?,

Insatstidskarta for raddningsinsats samt lokalisering av raddningsstyrkor och raddningsvarn i
Pitea kommun redovisas i Riktlinjer for raddningstjanst bilaga 1.

Alarmering

Kommunen &r i dagslaget ansluten till SOS ALARM som utgdr kommunens larmcentral.
Automatiska brandlarm for alarmering av raddningsstyrkorna ska anslutas till kommunens
larmcentral.

Vid omfattande storningar i telefonforbindelser kan bemanning ske av brandstationerna for att
allménheten dar ska kunna larma raddningsstyrkor. Detta sker enligt riktlinjer framtagna for
lanet.

Resurser

Brandstationer
Brandstationer ska finnas i Pitea, Norrfjarden, Infjarden och Langtrask.

Bemanning
Raddningstjansten i Pited ska besta av heltidsanstélld personal och raddningspersonal i

beredskap. Raddningsvarn ska finnas i Norrfjarden, Infjarden och Langtrask. Raddningstjansten
i Pited kommun ska dygnet runt kunna genomfora raddningstjanstinsatser med nedanstaende
resurser efter angivna anspanningstider.

Anspanningstid Antal Funktion

90 sekunder 1+5* R&ddningspersonal (heltid, dygnet runt)

8 minuter 1+4* Raddningspersonal i beredskap

15 minuter** 1 Raddningschef i beredskap

il 3 x10 Brandpersonal (raddningsvarn, ej i beredskap)

* Brandbefél + brandméan

** Raddningschef i beredskap ar tillganglig dygnet runt via telefon och svarar inom 90 sekunder

*** Raddningsvarnen har ej beredskapsskyldighet samt saknar raddningsledare. Ansvaret for tgarder som vidtas pa skadeplatsen har
raddningsledaren fran Pited.

Nar situationen sa kraver kan larm ga ut till samtliga anstallda pa raddningstjansten vilka
instéaller sig om mojligt.

Materiella resurser

Raddningstjansten ska ha moderna och uppdaterade fordon och utrustning for att kunna utféra
de flesta typer av uppdrag som utgér kommunal raddningstjanst pa ett tillfredstallande satt. Vid
behov kan ytterliga resurser begéras av samverkanspartners och andra organisationer.

! Arvidsjaur, Boden, Bollnas, Eda, Haparanda, Hudiksvall, Hirnésand, Kalix, Kiruna, Kramfors, Lycksele, Mora,
Sunne, Séderhamn och Alvsbyn.
2 Oppna jamforelser, Trygghet och sdkerhet 2015. SKL & MSB
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Ledning

Vid raddningsinsats ska det alltid finnas en raddningsledare. Som ledningsstdd finns
raddningschef i beredskap (RCB). Denne kan antingen ansluta till skadeplatsen eller bemanna
ledningsplatsen pa brandstationen. Lokaler och resurser for en funktionell stabsverksamhet
finns pa brandstationen i Pitea och i stadshuset. Ledningsstrukturen preciseras ytterligare i
Réaddningsnamnden riktlinjer for raddningsinsats. RCB fungerar dven som tjansteman i
beredskap for Pited kommun som organisation.

Samverkan

Pited kommun har genom sin raddningstjanst har 6verenskommelser om samverkan. Granslos
samverkan finns mot alla angransande kommuner. Grénslés samverkan innebér att narmaste
raddningsstyrka alltid larmas oberoende av kommungransen. Avtal om samverkan vid
trafikolyckor och brander finns med Skellefteda kommun. De olika samverkansformerna
redovisas i riktlinjer for raddningsinsats.

Varning av allmdnheten

Kommunens innevanare ska kunna varnas och informeras vid allvarliga olyckshandelser.
Kommunen kan for detta anvénda "viktigt meddelande till allménheten” (VMA), vilket kan ske
via etermedia enligt 6verenskommelse uppréattat av Myndigheten for Samhallsskydd och
Beredskap (MSB) eller via fasta ljudsandare som kan ge VMA-signal i Pitea tatort,
Munksund/Skuthamn, Ojebyn samt vid Haraholmens handelshamn.

P
— BN 14 EE 14 ER
~ 7 7 7

Signalen "Viktigt meddelande”: 7 sekunder ton och 14 sekunder tystnad, repeteras i minst 2
minuter.

Nér signalen hors ska allmanheten bege sig inomhus, stdnga fonster, dorrar och ventilation
samt lyssna pa riks- eller lokalradion. Informationen kan ocksd komma i TV och text-TV.

VMA-signalen ska kunna utldsas fran brandstation i Pited. Raddningstjansten svarar for
underhallet av varningssystemet.

e
T N AR IR e R
|

Signalen “Faran dver”: en 30 till 40 sekunder Iang signal

Varningssystemet testas fyra ganger per ar. Viktigt meddelande-signalen féljd av signalen
"Faran over" testas forsta helgfria mandagen i mars, juni, september och december, klockan
15.00.
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Brandvatten

Brandposter anslutna till kommunens vattenledningsnat och med kapacitet enligt Svenskt
Vattens anvisningar ska finnas inom nedanstaende tatorter/omraden:

Pitea Ojebyn Munksund  Bergsviken Hortlax Blasmark  Javre
Svensbyn  Roknds Sjulnés Lillpite Bdlebyn Norrfjarden Rosvik
Hemmingsmark

For brandvattenforsérjning inom 6vriga omraden av kommunen samt omraden dar utglesning
av brandposter accepteras ska raddningskaren ha tillgang till minst 20 m3 vatten via tankfordon
fran brandstationen i Pited.

Samhallsbyggnadsnamndens avdelning for teknik och gator svarar for att rdddningstjansten har
aktuell information om brandposternas lage samt ledningarnas dimension och kapacitet.

Samhallsbyggnadsnamndens avdelning for teknik och gator svarar for underhall och skétsel av
brandposterna samt samrader med raddningstjansten infor varje forandring av brandpostnatet.

Insatsformaga vid hojd beredskap

Samhallets raddningstjéanst i fred och vid hojd beredskap utgdr basen for att skydda och rédda
liv. Ordinarie personal inom raddningstjansten utgor grunden for uppbyggnad av den
raddningstjanst som erfordras vid hojd beredskap. Raddningstjansten ska fran sin
basorganisation kunna véxa till att kunna hantera skador som uppstar i samband med
krigsskada mot bebyggelse.

Kommunernas organisation for raddningstjanst vid hojd beredskap bygger helt pa en
forstarkning av den fredstida organisationen. Samtliga verksamheter inom rdddningstjansten
ska utnyttjas med sa sma forandringar som majligt. En effektiv raddningstjanst i fred ar
grunden for en vél fungerande raddningstjanst vid hojd beredskap.

Tillaggsuppgifter for raddningstjansten under hojd beredskap enl. 8 kap. 28 (LSO)
Réddningstjinsten ansvarar for » Upptickande, utmirkning och rojning av farliga omraden.
e Indikering, sanering och andra atgarder for skydd mot karnvapen och kemiska
stridsmedel.
e Kompletterande atgarder for att verksamheten ska kunna fullgoras.
o Deltai atgarder for forsta hjalpen at skadade, transport av skadade och
befolkningsskydd.

Raddningsnamnden riktlinjer for raddningsinsats

Raddningsnamnden antar riktlinjer for raddningsinsats vilken redovisar hur radddningstjanstens
resurser i form av personal ska organiseras och forberedas samt hur fordon och materiel ska
anvandas och lokaliseras for att effektiva raddningsinsatser ska kunna genomforas.
Raddningstjansten ledningsférmaga klargérs dven de i riktlinjerna for raddningsinsatser. Vidare
ska riktlinjen beskriva géllande kompetenskrav samt évningsmal.

Sjoraddningstjanst och miljoraddningstjanst till sjoss

Inom Pited kommun finns tre omraden inom vilka raddningstjansten svarar for sjoraddnings-
tjanst och miljoraddningstjanst till sjoss. Dessa ar olje- och handelshamnen pa Haraholmen,
norra Stadsfjarden samt Pitsundsarmarna.
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Uppfoljning och utvardering

Arsvis uppféljning av aktiviteternas genomférande samt nyckeltal sker i sakerhetsgruppens
arsrapport till kommunstyrelsen. Den namnd som ansvarar for en aktivitets genomférande
ansvarar ocksa for att arligen i februari rapportera om genomférande till sékerhetsgruppen.

Olycksundersokning

Analys och olycksundersokningar

LSO kréver att olyckor som leder till raddningsinsatser undersoks for att klarldgga olycksorsaker,
olycksforlopp och hur insatsen har genomforts. Efter genomforda insatser skrivs darfor
insatsrapporter som en forsta utredning. Om det finns behov av en djupare undersékning kan en
utokad olycksundersokning genomforas. Beroende pa behov och intresse kan den utdkade
undersokningen vara mer eller mindre omfattande. Vid behov tar kommunen hjélp fran andra
kommunala raddningstjanster vid utvardering av intraffade olyckor. Larande fran insatser sker inte
bara genom egna utredningar efter olyckor utan ocksa genom att andras erfarenheter analyseras och
sprids i organisationen.
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Bilaga

Verksamhetsplaner i Pited Kommun:

Raddningsndamndens verksamhetsplan och budgetforslag 2017 — 2019

Barn- och utbildningsnamnden verksamhetsplan och budgetférslag 2017 — 2019
Fastighets- och servicenamndens verksamhetsplan och budgetforslag 2017 — 2019
Kultur och fritidsndmndens verksamhetsplan och budgetforslag 2017 — 2019
Samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsplan och budgetforslag 2017 — 2019
Socialndmndens verksamhetsplan och budgetférslag 2017 — 2019
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2020-11-02

§ 262

Bredbandsstrategi 2021-2025
Diarienr 20KS457

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige antar Bredbandsstrategi 2021-2025.

Reservation
Majvor Sjolund (C), Marika Risberg (C) och Helén Lindback (KD) reserverar sig mot beslutet
till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Aktualiseringen av bredbandsstrategin giller for perioden 2021 - 2025 och har som syfte att
sdkra utvecklingen av ett robust och sdkert bredbandsnit som técker dagens och framtiden
behov. Strategin beskriver kommunens forutsiattningar, mal och strategier for

fortsatt utbyggnad av bredband. Bredbandsstrategin samordnar bredbandsutvecklingen inom
kommunkoncernen.

Malet i bredbandsstrategin ir, i enlighet med OP2030, att Pited ska ha en vil fungerande
digital infrastruktur vilket 6kar mojligheterna for tillvaxt, konkurrenskraft och
innovationsférmaga. Malet dr vidare att satsningen pa bredband ska fortsatt utvecklas. Senast
ar 2025 ska alla hushall och foretag i kommunen ha tillgéng till bredband:

98 % av alla hushall och foretag ska ha tillgang till 1 Gbit/s.
1,9 % av alla hushall och foretag ska ha tillgdng till 100 Mbit/s.
0,1 % av alla hushall och foretag ska ha tillgéng till 30 Mbit/s.

Det geografiska omradet Pited kommun har totalt sett en vil utbyggd IT-infrastruktur med
god tillgang till bredband. Det finns skillnader i anslutningsgrad mellan titorterna och
landsbygden. Enligt Post- och telestyrelsens kartlaggning (november 2019) har cirka 92 % av
totalt antal befolkning/hushall och arbetsstéllen tillgang till, eller absolut nérhet till,

bredband med hastigheten 1 Gbit/s. Inom tétort eller sméort har cirka 97 % tillgang till den
kapaciteten jamfort med cirka 52 % 1 omrdden utanfor tédtort eller sméort.

Det ér 1 forsta hand marknaden som ska ges forutsdttningar for utbyggnad av bredbandsnit
medan kommunen frimjar utbyggnad och utgdr stod for de som sdker medfinansiering. For
delar av kommunens landsbygd gors beddmning att bristande underlag for marknaden

att bygga ut pd marknadsmassiga grunder gor det nddvédndigt med offentligt stod for att
sdkerstélla tillgdngen till bredband. For att na uppsatta mal, mota samhéllets och
digitaliseringens utveckling, efterfrdgningar och behov hos invanare, néringsliv och offentliga
verksamheter har kommunen faststillt en bredbandsstrategi.

Yrkanden
Majvor Sjolund (C): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag med

andring att det regionala nationella mélet for tillgang till bredband dven ska gélla Pitea enligt
p 133

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

% Pitea kommun Protokollsutdrag
2020-11-02

Anders Lundkvist (S): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.
Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa de tva forslagen och finner att Kommunstyrelsens beslutar

enligt Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.

Beslutsunderlag
e Bredbandsstrategi 2021 - 2025

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun

Bredbandsstrategi 2021 - 2025

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Bredbandsstrategi 2021 - 2025 | Strategi 2020-11-30 § 259 Kommunfullméktige
Dokumentansvarig/processédgare | Version Diarienummer Giltig till

.. 19SBN1028
Samhaillsbyggnad 2 20KS457 2025-12-31

Dokumentinformation

Mal och strategier samt planeringsunderlag i bilaga 1

Dokumentet galler for

Pited kommun och kommunkoncernen
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Sammanfattning

Syftet med Pited kommuns bredbandsstrategi dr att sdkra utvecklingen av ett robust och sikert
bredbandsnét som técker dagens och framtidens behov enligt de nationella, regionala och
lokala mélen. Bredbandsstrategin innehaller forutséttningar, mal och strategier for utbyggnad
av bredband 1 Pited kommun for &ren 2021 - 2025.

Det geografiska omradet Pited kommun har totalt sett en vl utbyggd IT-infrastruktur med god
tillgdng till bredband. Det finns skillnader 1 anslutningsgrad mellan tétort och landsbygd. I delar
av kommunens landsbygd saknas forutsittningarna for marknadsmaissig utbyggnad, vilket gor
det nddvéndigt med offentliga insatser for att sidkerstélla tillgangen till bredband. Ett 6kat
behov av fiberdragning véntas bli aktuellt i omraden dér TeliaSonera med sitt teknikskifte
avvecklar kopparnit och minskar mojligheten till bredband via ADSL.

Malet &r att Pited ska ha en vl fungerande digital infrastruktur vilket 6kar mojligheterna for
tillvixt, konkurrenskraft och innovationsformaga. Satsningen pa bredband ska fortsatt
utvecklas.

Senast &r 2025 ska alla hushall och foretag i kommunen ha tillgang till bredband:
* 98 % av alla hushéll och foretag ska ha tillgang till 1 Gbit/s.

1,9 % av alla hushall och foretag ska ha tillgdng till 100 Mbit/s.
* 0,1 % av alla hushall och foretag ska ha tillgéng till 30 Mbit/s.

Pited kommuns strategier for perioden 2021 - 2025 &r att:
e Ha en ledande roll for utbyggnad av bredband i omraden dér utbyggnad inte véntas ske
pa marknadsmaissiga grunder.

e Identifiera omraden dir utbyggnad inte véntas ske pa marknadsmaissiga grunder.
Inriktning &r att hinsyn tas till f6ljande kriterier:

— Mojlighet till offentliga medel.

— Efterfrdgan och intresseanmélningar.

— Mgjlighet till samforldggning med annat infrastrukturarbete.

— Auvstand till ndrmaste kanalisation och/eller anslutningspunkt.

— Rimlig kostnad per hushall.

— Omréden dér det fasta nétet tas bort.

— Omréden dér néringslivet har behov av bredband for verksamhetens utveckling.

— Omraden som ir i enlighet med OP2030; planerad bebyggelse, utvecklings- och
utredningsomrade for bebyggelse samt planerade verksamhetsomraden.

e Frdmja och mojliggora for andra aktorer att utfora investeringar 1 bredbandsutbyggnad.

e Samordna planering av IT-infrastruktur med planeringen av 6vrig infrastruktur sdsom
végar, fjirrvirme, biogas, vatten och avlopp.
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|. Inledning

l.1.Bakgrund

Bredband ér en forutsittning for utveckling och digitalisering av samhallet. For att ge individer,
foretag och samhillet lika forutsédttning kravs en vél utbyggd IT-infrastruktur med tillrackligt
hog overforingskapacitet, oavsett var man befinner sig. Bredband mojliggdr utvecklad service,
okad tillganglighet och effektivare verksamheter, det dr av betydelse vid val av bostad,
foretags- och verksamhetsetableringar samt mojliggdr studier och arbete pa distans.

Det geografiska omrédet Pited kommun har totalt sett en vil utbyggd IT-infrastruktur med god
tillgang till bredband. Det finns skillnader i anslutningsgrad mellan titorterna och landsbygden.
Cirka 92 % av totalt antal befolkning/hushall och arbetsstéllen har tillgang till, eller absolut
nérhet, till bredband med hastigheten 1 Gbit/s. Inom tdtort eller smdort har cirka 97 % tillgdng
till den kapaciteten jamfort med cirka 52 % 1 omrdden utanfor tétort eller sméort.

I delar av kommunens landsbygd saknas forutséttningarna for marknadsmaissig utbyggnad,
vilket gor det nddvandigt med offentliga insatser for att sékerstélla tillgangen till bredband. Ett
okat behov av fiberdragning véntas bli aktuellt i omrdden dér TeliaSonera med sitt teknikskifte
avvecklar kopparnit och minskar mojligheten till bredband via ADSL.

Bredbandsstrategin tar utgingspunkt i OP2030. Vid framtagandet av OP2030 har forankringar
gjorts 1 dialog med medborgare och fastighetsbolag. Lopande férankring av bredbandsstrategin
sker vid intern samverkan inom Pited kommunkoncern.

Bredbandsstrategin aktualiseras 1 kommunfullméktige varje ny mandatperiod.

1.2. Syfte

Syftet ér att sékra utvecklingen av ett robust och sékert bredbandsnédt som ticker dagens och
framtidens behov enligt de nationella, regionala och lokala mélen. Bredbandsstrategin
innehdller forutsittningar, mél och strategier for utbyggnad av bredband i Pited kommun for
aren 2021 - 2025.

1.3. Overgripande vision, mal och strategi
1.3.1. Internationellt

Digital agenda for Europa

Det finns mél pd EU-nivd som sédger att alla i Europa senast ar 2020 har tillgang till internet
med en hastighet pa mer &n 30 Mbit/s och att 50 % av alla hushall abonnerar p& minst 100
Mbit/s. EU-kommissionen har i ett meddelande den 14 september 2016 foreslagit nya mél om
konnektivitet ar 2025.

Den digitala agendans dvergripande syfte dr att uppnd varaktiga ekonomiska och sociala vinster
fran en digital inre marknad, baserad pa snabbt och ultrasnabbt Internet och interoperabla
tillimpningar.

' Post och telestyrelsens kartldggning, | oktober 2019.

2 SCB:s definition, innefattar hussamlingar med minst 200 invdnare savida avstdndet mellan husen inte &verstiger 200 meter.
3 SCB:s definition, innefattar sammanhéngande bebyggelse med hogst 150 meter mellan husen och 50-199 invanare.

4 Post och telestyrelsens kartlaggning, | oktober 2019
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1.3.2. Nationellt

Sverige helt uppkopplat 2025 - en bredbandsstrategi
I den nationella bredbandsstrategin fastslas regeringens mal for bredbandsomrédet. Dessa ar:

e Ar 2020 bor 95 % av alla hushall och foretag ha tillgang till bredband om minst 100
megabit per sekund.

e Ar 2023 bor hela Sverige ha tillgang till stabila mobila tjinster av god kvalitet.
e Ar2025 bor hela Sverige ha tillgéng till snabbt bredband

o 98 % av alla hushall och foretag bor ha tillgang till 1 Gbit/s.

o 1,9 % av alla hushall och foretag bor ha tillgang till 100 Mbit/s.

o 0,1 % av alla hushall och foretag bor ha tillgdng till 30 Mbit/s.

Digitaliseringsradet

Regeringen beslutade i mars 2017 att inrdtta ett rdd — Digitaliseringsradet — inom
Regeringskansliet. Syftet med radet &r att bidra till béttre samordning och ett effektivt
genomforande av regeringens strategiska arbete med digitalisering. Radets uppgift ar i korthet
att

e f06lja och stodja regeringens arbete med digitalisering
e fOlja digitaliseringen 1 Sverige
e folja digitaliseringen i omvérlden och jamfora hur Sverige presterar mot andra ldnder

e ldmna forslag till konkreta insatser samt samrada med andra funktioner som regeringen
inréttat for att arbeta med samhéllets digitalisering

Plan- och bygglagen

Specifikt for bredbandsomridet innehdller plan- och bygglag (PBL) bade moéjligheter och
skyldigheter att hantera elektronisk infrastruktur (bredband) 1 den fysiska planeringen och 1
bygglovsdrenden. Kommunerna ir skyldiga att beakta behov av bredbandsutbyggnad i
oversikts- och detaljplanerna.

Elektroniska kommunikationer &r ett allménintresse som kommunen har befogenhet att beakta
och lagen ger ocksd kommunen mojligheten att, om s& onskas, bestimma markreservat for
anordningar for elektroniska kommunikationsnét.

Boverket har pa regeringens uppdrag tagit fram en viagledning for hur infrastruktur for
elektronisk kommunikation kan tillgodoses vid planering och prévning av bygglov enligt PBL.
Vigledningen vénder sig 1 forsta hand till kommuner och lansstyrelser samt operatorer,
nétégare och foretrddare for branschen. Vigledningen ger forslag pa hur en kommun bor se pa
sin planeringsroll i friga om bredband. Den visar ocksa vikten av att kommunens lokala
bredbandsarbete bor och kan knytas ithop med den planering av bredbandsinfrastruktur som
gors pa regionalt plan.
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1.3.3. Regionalt

Regional utvecklingsstrategi for Norrbotten (RUS)

Den regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten (RUS) faststéller att alla i1 lanet ska ha
tillgang till bredband med hog kapacitet ar 2025. 98 % av alla hushéll och foretag ska ha
tillgang till 1Gbit/s medan 6vriga 2 % ska ha tillgang till 100 Mbit/s.

1.3.4. Lokalt

Oversiktsplan

Pited kommuns dversiktsplan OP2030 faststills att satsningen pa bredband fortsatt ska
utvecklas. Senast ar 2025 mojliggora for alla i kommunen att ansluta sig till bredband med hog
kapacitet, med strivan mot 1 Gbit/s. OP2030 faststiiller ocksa att kommunen ska identifiera
underforsorjda omrdden och aktivt frimja utbyggnad i dessa samt att planering av IT-
infrastrukturen ska samordnas med planeringen av 6vrig infrastruktur. Omraden dér IT-
infrastruktur har utvecklingspotential har identifierats i kommunen. Genom
Landsbygdsprogrammet har vi kunnat soka medel for att bygga i delar av omrdden.

Overgripande kommunala mal, VEP

= Pited ska ar 2030 ha 46 000 invénare, och till ar 2050 ha 50 000 invanare.
= Pited priglas av en samhillsgemenskap med méingfald som grund.
= Piteé ska vara en attraktiv ort for niaringsliv och foretagande.

Bland de riktade dvergripande mélen aterfinns:

» Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljder.
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2. Pitea kommuns mal och strategi for bredbandsutveckling

Nedan faststélls kommunens mal och strategier for bredbandsutvecklingen.

2.1.Mal

Milet &r att Pitea ska ha en vél fungerande digital infrastruktur vilket 6kar mdjligheterna for
tillvixt, konkurrenskraft och innovationsférméga. Satsningen pa bredband ska fortsatt
utvecklas.

Senast ar 2025 ska alla hushéll och foretag i kommunen ha tillgéng till bredband:
» 98 % av alla hushall och foretag ska ha tillgang till 1 Gbit/s.

* 1,9 % av alla hushall och foretag ska ha tillgdng till 100 Mbit/s.
0,1 % av alla hushall och foretag ska ha tillgdng till 30 Mbit/s.

2.2. Strategi

Pited kommuns strategier for utvecklingen av bredband ér att:
e Ha en ledande roll for utbyggnad av bredband i omraden dér utbyggnad inte véntas ske
pa marknadsmaissiga grunder.
Ansvar: AB PiteEnergi.

e Identifiera omraden dér utbyggnad inte vantas ske pa marknadsméssiga grunder.
Inriktning ar att hdnsyn tas till féljande kriterier:

— Mgjlighet till offentliga medel.

— Efterfrdgan och intresseanmilningar.

— Mojlighet till samforldggning med annat infrastrukturarbete.

— Auvstand till ndrmaste kanalisation och/eller anslutningspunkt.

— Rimlig kostnad per hushall.

— Omréden dér det fasta nétet tas bort.

— Omréden dér ndringslivet har behov av bredband for verksamhetens utveckling.

— Omraden som ir i enlighet med OP2030; planerad bebyggelse, utvecklings- och
utredningsomrade for bebyggelse samt planerade verksamhetsomraden.

Ansvar: Samhéllsbyggnadsnamnden.

e Friamja och mojliggora for andra aktorer att utfora investeringar 1 bredbandsutbyggnad.
Ansvar: Kommunstyrelsen

e Samordna planering av IT-infrastruktur med planeringen av 6vrig infrastruktur sdsom
vagar, fjarrvdarme, biogas, vatten och avlopp.
Ansvar: Pited kommunkoncern.

Antagen av KF 2017-02-13 § 15
Reviderad av KF 2020-11-30 § 259
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Bilaga
I. Befintlig IT-infrastruktur

l.1. Tackning och teknik

Vid Post- och telestyrelsens (PTS) senaste kartldggning (1 oktober 2019) hade Pited kommun
21 223 befolkning/hushall och 5 275 arbetsstéllen. Cirka 92 % av totalt antal befolkning/
hushall och arbetsstéllen har tillgang till, eller absolut nérhet, till bredband med hastigheten

1 Gbit/s.

Pitea Befolkning/Hushall 2019

Tillgang till fast bredband och telefoni Totalt Tatbebyggt Glesbebyggt
Fast bredband, alla accesstekniker 100.00% 100.00% 100.00%
Fast bredband via tradbunden access 95.63% 98.52% 70.19%
| absolut nérhet till fiberansluten 92.30% 96.84% 52.26%
Fibernat 80.91% 84.66% 47.87%
xDSL 87.71% 91.69% 52.59%
vDSL 22.56% 25.09% 0.28%
Kabel-TV [4] 0.00% 0.00% 0.00%
Kabel-tv (DOCSIS 3) 0.00% 0.00% 0.00%
Fast bredband via tradlosa accesstekniker 100.00% 100.00% 100.00%
Fast bredband via HSPA 99.97% 100.00% 99.68%
Fast bredband via LTE 100.00% 100.00% 100.00%
Fast bredband via fast radio 0.52% 0.14% 3.88%
Fast telefoni via mobilnatet (GSM, HSPA och LTE) 100.00% 100.00% 100.00%
Tillgang till fast bredband, med hastigheten:
1 Mbit/s 100,00% 100,00% 100,00%
3 Mbit/s 100,00% 100,00% 100,00%
10 Mbit/s 100,00% 100,00% 100,00%
30 Mbit/s 96,41% 98,57% 77,40%
100 Mbit/s 80,91% 84,66% 47,87%
Tillgang till, eller absolut narhet, till bredband med hastigheten [17]:
30 Mbit/s 97,35% 99,45% 78,88%
100 Mbit/s 92,30% 96,84% 52,26%
1 Gbit/s 92,30% 96,84% 52,26%
Bakgrundsinformation:
Antal 21223 19 059 2164

*Avser for befolkning antal personer och for arbetsstéllen antal enheter. Fran och med 2015 ersdtter hushall befolkning, vilken approximerats med
hjdlp av antalet bostadslagenheter.

2 SCB:s definition, innefattar hussamlingar med minst 200 invinare sévida avstandet mellan husen inte éverstiger 200 meter.
3SCB:s definition, innefattar sammanhingande bebyggelse med hdgst 150 meter mellan husen och 50-199 invanare.
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Inom tétort eller sméort har cirka 97 % tillgang till 1 Gbit/s jamfort med cirka 52 % i1 omrdden
utanfor tdtort eller smaort. I jimforelse med 6vriga kommuner 1 Norrbotten har Pited
nedanstdende tdckning utanfor tdtort eller smaort enligt PTS:

Tackning Glesbebyggt Norrbotten Befolkning/Hushall 2019
Tillgang till, eller absolut narhet, till bredband med hastigheten: 30 Mbit/s 100 Mbit/s 1 Gbit/s

Pitea 78,88% 52,26% 52,26%
Overtorned 52,24% 46,34% 46,34%
Kiruna 74,46% 37,83% 37,83%
Luled 75,64% 36,78% 36,78%
Boden 53,64% 36,43% 36,43%
Jokkmokk 46,14% 33,62% 33,62%
Alvsbyn 54,81% 30,08% 30,08%
Gallivare 40,32% 27,92% 27,92%
Arvidsjaur 30,69% 24,96% 24,96%
Pajala 28,40% 23,27% 23,27%
Overkalix 46,25% 16,23% 16,23%
Haparanda 47,75% 15,48% 15,48%
Arjeplog 13,00% 12,11% 12,11%
Kalix 40,17% 10,55% 10,55%

1.2. Kommunovergripande bredbandsnat

Det av kommunen heldgda energibolaget AB PiteEnergi bygger, underhaller och dger Piteés
kommundvergripande bredbandsnét (benimns vanligtvis stadsnét, med betydelsen
bredbandsnit som ar geografiskt begrinsat och da oftast till en kommun). AB PiteEnergis
bredbandsnit dr ett oppet nét, vilket innebér att olika leverantorer kan erbjuda tjanster till
slutkund via nitet. PiteEnergi erbjuder tjénsteleverantorer att erbjuda sina tjénster 1
bredbandsnitet, for vilket de betalar en avgift for transport av tjénst i nétet.

1.3. Kommunsammanbindande nit

AB PiteEnergi dger det kommunsammanbindande nét som &r thopkopplat med Luled
Energi/Lunet 1 norr, Skellefted Kraft i soder samt Alvsbyn och vidare till Boden via IT-
Norrbotten.

|.4. Kopparnit

Sedan 2011 har TeliaSonera successivt paborjat nedmontering av det traditionella kopparnétet
och mindre telestationer. Pited kommun har under de senaste aren berorts av detta teknikskifte,
det sé kallade “Teknikskifte 1”. Gemensamt for de stationer som lagts ned, liksom andra
stationer 1 landet, &r att de inte har varit utbyggda for bredband, ADSL.

I slutet av 2015 informerade TeliaSonera att de nu tar nésta steg 1 teknikskiftet, "Framtidens
nit”, genom att fran och med 2016 dven paborja nedstingning av stationer med ADSL.
Teknikskiftet innebar i1 praktiken att bolaget monterar ned de telefonstolpar och stationer som
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tjdnat ut sin livsldngd och ersétter dem med tjénster baserade pd andra I6sningar, frimst via
fiber- och mobilnit.

Ar 2021 planeras nedmontering av kopparnitet i Sjulsmark, Pited kommun.

2. Finansiering

For att mota behov och efterfrdgningar dr det nddvindigt med investeringar 1 IT-
infrastrukturen. Det &r i forsta hand marknaden som ska ges goda forutséttningar att genomfora
dessa investeringar. Sddana forutsittningar kan skapas genom kommunalt engagemang och
samverkan. Samtidigt &r de marknadsméssiga forutséttningarna for investeringar i
bredbandsutbyggnad generellt sdémre i mindre befolkade omréden. Finansieringen av
aterstdende utbyggnad kommer darfor att kridva finansiering via kommunala insatser och andra
offentliga medel. Det kan handla om exempelvis anpassade dgardirektiv eller dterinvesteringar i
den kommunala koncernstrukturen.
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Rapportering ej verkstallda beslut LSS

Kvartal 1 - 2020

Namn Kon |Verks| Insatstyp Besluts- | Datum for | Beslut ej | Verkstdllt | Avslutat | Tackat |Kommentar
datum erbjudande | verkstallt| datum nej
K Daglig 2019-04-16| 2019-08-27 2020-02-19 X |Rapporteras nu, eftersom det inte hade
verksamhet gatt 3 manader fran beslut vid forra

rapporteringstillfallet (2019-06-30).

Ingen ledig plats.

Erbjuden plats pa Safiren och Rubinen.
2019-10-02 tackade nej till bada verksamhet-
erna. Personen har blivit antagen till ett
projekt i kommunen via vagledningscentrum
som kallas MOA och personen har tackat ja
till detta. Personen har kvar sitt beslut for att
se hur det fungerar i projektet. Fungerar det
bra kommer personen att pa egen begéaran
avsluta insatsen daglig verksamhet.
MOA-projektet ar avslutat. Vill ha kvar sitt
beslut om daglig verksamhet.

Ingen ledig plats.
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Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstillt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Boende vuxna

Avbrott
2019-05-01

2019-10-05
2020-02-20

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran avbrott vid férra
rapporteringstillfallet (2019-06-30).
Personen sjalv har valt att flytta fran grupp-
bostaden och hem till sin mamma, tills
personen far nytt erbjudande.

Ebjuden narboendeplats 2019-10-05.
Forvaltare har inte dterkopplat dnnu.
Erbjuden plats pa Smastugegrand 3, grupp-
bostad. Tackade ja 2020-03-16. Inflyttning
planerad under maj 2020.

Daglig
verksamhet

2019-05-02

2019-12-02

2020-02-03

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-06-30).

Ingen ledig plats. Erbjuden plats pa
Smaragden 2019-12-02. Forvaltaren vill av-
vakta med verkstalligheten.

Insatsen avslutad pa egen begéaran.

Daglig
verksamhet

Avbrott
2019-05-31

2020-01-27

Sida 23¥ 7. 999 of 346

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran avbrott vid forra
rapporteringstillfallet (2019-06-30).
Personen har drabbats av Bryggans ned-
laggning och har darmed ingen verkstallighet
fran och med 2019-06-01.




Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstillt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Daglig
verksamhet

Avbrott
2019-05-31

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran avbrott vid férra
rapporteringstillfdllet (2019-06-30).
Personen har drabbats av Bryggans ned-
laggning och har darmed ingen verkstallighet
fran och med 2019-06-01.

Ingen ledig plats. Har inte haft utrymme i
verksamheten att verkstalla beslutet.
Personen gar inte att na per telefon eller
SMS. Folkbokforingsadress och postadress
i Ronneby.

Ledsagarservice

2019-05-31

2020-04-08

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfdllet (2019-06-30).
Resursbrist, saknar lamplig personal.
Handldggaren har vid ett flertal tillfallen
forsokt att hitta [amplig ledsagare for att be-
mota personens funktionsvariation utan
resultat. Handlaggaren ringer 2020-04-08 och
erbjuder en ledsagare. Personen vill avvakta
med verkstéllighet pa grund av covid-19.
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Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstillt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Daglig
verksamhet

Avbrott
2019-05-31

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran avbrott vid férra
rapporteringstillfdllet (2019-06-30).
Personen har drabbats av Bryggans ned-
laggning och har darmed ingen verkstallighet
fran och med 2019-06-01.

Ingen ledig plats.

Personen ar erbjuden en plats, men pa
grund av covid-19 kunde han inte paborja
insatsen.

Boende vuxna

2019-06-27

2020-02-18

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-06-30).

Har under juni manad 2019 flyttat till en ny
lagenhet i stan narmare mamma och mormor.
Vill anda sta kvar i kon till gruppbostad ifall
det inte fungerar med eget boende. Har
boendestod.

2019-12-17: Inte akut med en plats just nu,
men har matt simre en period och vill inte
ta tillbaka sin ansékan om gruppbostad annu.
Vi aterkommer nar vi har en plats att erbjuda
och tills vidare star hon kvar i kon.

Erbjuden plats pa Saxofonens stédboende.
2020-02-24: Personen tackar nej. Vill bo pa
Annelund. Vill fortsatta bo i sin ldgenhet och
se hur det fungerar for henne.
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Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstillt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Daglig
verksamhet

2019-07-11

2019-12-19

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfdllet (2019-09-30).

Ingen ledig plats. Erbjuden plats pa
Smaragden med start 2020-01-13, men
tackade nej innan han besokte verksamheten.
Personen 6nskade fa arbeta pa
Foreningspatrullen, men pa grund av covid-19
ar det inte aktuellt.

Daglig
verksamhet

2019-07-18

2020-02-19

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfdllet (2019-09-30).

Ledsagarservice

Avbrott
2019-08-30

2019-08-30

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran avbrott vid férra
rapporteringstillfdllet (2019-09-30).

Ett missforstand har uppstatt. Beslutet verk-
stalldes samma dag som avbrottet blev.
Skulle aldrig ha rapporterats till IVO.

Boende vuxna

2019-09-27

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-09-30).

Ingen ledig boendeplats.

Ingen for personen lamplig boendeplats ledig.
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Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstillt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Kontaktperson

2019-10-07

2020-01-16

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).

Boende vuxna

2019-10-17

2019-12-19
2020-03-28

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).
Erbjuden plats pa vard- och omsorgsboende.
Tackade nej 2020-01-13.

Erbjuden plats pa Munksunds gruppbostad.
Tackade ja 2020-04-16.

Inflyttning planerad i bérjan pa maj 2020.

Daglig
verksamhet

2019-11-07

2020-03-09

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfdllet (2019-12-31).
Beslutet upphor pa grund av flytt.

Daglig
verksamhet

2019-11-08

2020-02-26

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).

Boende vuxna

2019-11-13

2020-01-17

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).
Erbjuden plats pa Linnéboendet. Tackade ja
2020-01-20. Inflyttning i bérjan av maj 2020.
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Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstillt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Boende vuxna

2019-11-13

2020-03-12

X

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).

Erbjuden plats pa Smastugegrand 3, gruppbo-
stad. Har pa grund av anhorigs sjukdom inte
kunnat komma och titta pa boendet. Darfor
har hon varken svarat ja eller nej till
erbjudandet.

Korttidsvistelse

2019-12-13

2020-04-02

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).

Ingen ledig plats.

Personen blir erbjuden en plats pa korttids.
Mamman svarar att de inte blir hjdlpta av den
I6sning som erbjuds. Enhetschefen for korttids
undrar om hon kan tolka det som att de tackar
nej till erbjudandet. Mamman svarar att de
kommer att kontakta personens ombud.
2020-04-07 telefonkontakt sker mellan
enhetschef och personens ombud angaende
erbjudandet om korttids.

2020-04-23 telefonkontakt sker mellan
enhetschef och personens ombud igen och da
sdger ombudet att hon ska férsoka 6vertala
mamman att tacka ja till erbjudandet.
Ombudet ska aterkomma till enhetschefen.
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Rapportering ej verkstallda beslut LSS
Kvartal 2 - 2020

Namn Kén |Verky Insatstyp Besluts- | Datum for | Beslut ej | Verkstdllt | Avslutat |Tackat|Kommentar
datum erbjudande | verkstallt| datum nej
M Boende vuxna Avbrott | 2019-10-05 2020-06-01 Rapporteras nu, eftersom det inte hade
2019-05-01| 2020-02-20 gatt 3 manader fran avbrott vid forra

rapporteringstillfallet (2019-06-30).
Personen sjalv har valt att flytta fran grupp-
bostaden och hem till sin mamma, tills
personen far nytt erbjudande.

Ebjuden narboendeplats 2019-10-05.
Forvaltare har inte aterkopplat annu.
Erbjuden plats pa Smastugegrand 3, grupp-
bostad. Tackade ja 2020-03-16. Inflyttning
planerad under maj 2020.

M Daglig Avbrott 2020-05-25 Rapporteras nu, eftersom det inte hade
verksamhet |2019-05-31 gatt 3 manader fran avbrott vid forra
rapporteringstillfallet (2019-06-30).

Personen har drabbats av Bryggans ned-
laggning och har darmed ingen verkstallighet
fran och med 2019-06-01.

Ingen ledig plats. Har inte haft utrymme i
verksamheten att verkstalla beslutet.
Personen gar inte att na per telefon eller

SMS. Folkbokféringsadress och postadress

i Ronneby. Personen har flyttat fran kommunen,
darfor avslutas beslutet om daglig verksamhet.
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Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstiallt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Ledsagarservice

2019-05-31

2020-04-08

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-06-30).
Resursbrist, saknar [amplig personal.
Handlaggaren har vid ett flertal tillfallen
forsokt att hitta lamplig ledsagare for att be-
mota personens funktionsvariation utan
resultat. Handlaggaren ringer 2020-04-08 och
erbjuder en ledsagare. Personen vill avvakta
med verkstéllighet pa grund av Corona.

Nar pandemin ar dver kommer en ledsagare att
ta pa sig uppdraget.

Daglig
verksamhet

Avbrott
2019-05-31

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran avbrott vid forra
rapporteringstillfallet (2019-06-30).

Personen har drabbats av Bryggans ned-
laggning och har darmed ingen verkstallighet
fran och med 2019-06-01.

Ingen ledig plats.

Personen ar erbjuden en plats, men pa

grund av Corona kunde personen inte paborja
insatsen.
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Namn Kén |Verky Insatstyp Besluts- | Datum for | Beslut ej | Verkstdllt | Avslutat |Tackat|Kommentar
datum erbjudande | verkstallt| datum nej
K Boende vuxna | 2019-06-27| 2020-02-18 X X |Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-06-30).

Har under juni manad 2019 flyttat till en ny
lagenhet i stan ndrmare mamma och mormor.
Vill anda sta kvar i kon till gruppbostad ifall
det inte fungerar med eget boende. Har
boendestdd.

2019-12-17: Inte akut med en plats just nu,
men har matt simre en period och vill inte

ta tillbaka sin ansékan om gruppbostad annu.
Vi aterkommer nér vi har en plats att erbjuda
och tills vidare star hon kvar i kon.

Erbjuden plats pa Saxofonens stédboende.
2020-02-24: Personen tackar nej. Vill bo pa
Annelund. Vill fortsatta bo i sin lagenhet och
se hur det fungerar for henne.

Har boendestdd och daglig verksamhet.
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Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstillt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Daglig
verksamhet

2019-07-11

2019-12-19

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-09-30).

Ingen ledig plats. Erbjuden plats pa
Smaragden med start 2020-01-13, men
tackade nej innan han besdkte verksamheten.
Personen 6nskade fa arbeta pa
Foreningspatrullen, men pa grund av Corona
ar det inte aktuellt.

Arbetsanpassare har kontakt och en daglig verk-
verksamhet &r pa gang.

Boende vuxna

2019-09-27

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid férra
rapporteringstillfallet (2019-09-30).

Ingen ledig boendeplats.

Ingen for personen lamplig boendeplats ledig.
Har korttidsvistelse och daglig verksamhet.

Boende vuxna

2019-10-17

2019-12-19
2020-03-28

2020-05-11

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).
Erbjuden plats pa vard- och omsorgsboende.
Tackade nej 2020-01-13.

Erbjuden plats pa Munksunds gruppbostad.
Tackade ja 2020-04-16.

Inflyttning planerad i bérjan pa maj 2020.
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Kén |Verky Insatstyp Besluts- | Datum for | Beslut ej | Verkstdllt | Avslutat |Tackat|Kommentar
datum erbjudande | verkstallt| datum nej

K Boende vuxna | 2019-11-13| 2020-01-17 2020-05-30 Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).
Erbjuden plats pa Linnéboendet. Tackade ja
2020-01-20. Inflyttning i boérjan av maj 2020.

K Boende vuxna | 2019-11-13| 2020-03-12 X X |Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).

Erbjuden plats pa Smastugegrand 3, gruppbo-
stad. Har pa grund av anhérigs sjukdom inte
kunnat komma och titta pa boendet. Darfor
har hon varken svarat ja eller nej till
erbjudandet. Tackade nej till erbjudandet
2020-04-20.
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Namn Kén |Verky Insatstyp Besluts- | Datum for | Beslut ej | Verkstdllt | Avslutat |Tackat|Kommentar
datum erbjudande | verkstallt| datum nej
K Korttidsvistelse| 2019-12-13 | 2020-04-02 2020-06-03 Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).

Ingen ledig plats.

Personen blir erbjuden en plats pa korttids.
Mamman svarar att de inte blir hjdlpta av den
[6sning som erbjuds. Enhetschefen for korttids
undrar om hon kan tolka det som att de tackar
nej till erbjudandet. Mamman svarar att de
kommer att kontakta personens ombud.
2020-04-07 telefonkontakt sker mellan
enhetschef och personens ombud angaende
erbjudandet om korttids.

2020-04-23 telefonkontakt sker mellan
enhetschef och personens ombud igen och da
sdger ombudet att hon ska férsoka 6vertala
mamman att tacka ja till erbjudandet.
Ombudet ska aterkomma till enhetschefen.
Insatsen upphor pa grund av att behovet
faktiskt tillgodoses av personens beslut om
personlig assistans.
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Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstiallt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Daglig
verksamhet

2020-01-15

2020-05-26

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2020-03-31).
Ingen ledig plats.

Kontaktperson

2020-01-28

2020-05-19

Rapporteras nu, eftersom det inte hade

gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2020-03-31).
LSS-handlaggare ringer till personens mamma
och erbjuder en kontaktperson at hennes
ungdom.

Ungdomen tackar nej pa grund av personliga
angelagenheter.

Personens mamma ringer 2020-05-29 och sager
att bada tva ar i riskgrupper och vill pausa
behovet att verkstalla beslutet om kontaktperson
fram till att coronapandemin ar over.

Daglig
verksamhet

2020-01-31

2020-05-07

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2020-03-31).
Ingen ledig plats.

Daglig
verksamhet

2020-02-19

2020-06-08

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid férra
rapporteringstillfdllet (2020-03-31).
Ingen ledig plats.
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Namn Kén |Verky Insatstyp Besluts- | Datum for | Beslut ej | Verkstdllt | Avslutat |Tackat|Kommentar
datum erbjudande | verkstallt| datum nej
K Daglig 2020-02-21 2020-05-26 Rapporteras nu, eftersom det inte hade
verksamhet gatt 3 manader fran beslut vid forra

rapporteringstillfallet (2020-03-31).
Ingen ledig plats.

M Korttidsvistelse | 2020-03-16 X Ej gatt tre manader vid férra rapportering.

utanfér hemmet Familjen missat introduktionssamtal da de tagit
enligt 9§ 6 LSS fel pa dag. Da sommarsemestrar paborjats ar alla

eniga att man startar upp direkt i host.
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§262

Rapportering av ej
verkstallda beslut enligt
Socialtjanstlagen for forsta

och andra kvartalet 2020

20KS6



Rapportering ej verkstallda beslut SolL
Kvartal 1 - 2020

Namn Kon | Verks Insatstyp Besluts- Datum for | Beslutej | Verkstallt Avslutat | Tackat|Kommentar
datum erbjudande | verkstallt datum nej
K Boende vuxna 2019-05-24 | 2019-07-04 X X |Rapporteras nu, eftersom det inte hade
2020-03-12 gatt 3 manader fran beslut vid forra

rapporteringstillfallet (2019-06-30).
Erbjuden plats pa Granden, tackade nej.
Onskar gruppbostad i centrala Pitea.
Erbjuden plats pa Linnéboendet.
2020-03-20 tackade nej till erbjudandet.
Orsaken var att stédboendet inte ar
beldget i centrala Pitea.

M Sysselsattning 2019-07-10 X 2020-02-24 Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-09-30).
Ingen ledig plats. 2019-11-06 paborjade
arbetsanpassaren kartlaggning av even-
tuella sysselsattningar. Personen med-
delar att motivering inte langre finns for
sysselsattning. Insatsen avslutas pa
egen begdaran.

K Sysselsattning 2019-07-10 2020-01-13 | 2020-03-23 Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-09-30).
Borjade pa St Mary 2020-01-13.

Vid uppféljning i mars 2020 vill personen
avsluta insatsen pa egen begaran.
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Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstallt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Sysselsattning

2019-10-01

2020-02-14

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).
Erbjuden plats hos arbetsanpassare.
Varit inlagd pa sjukhus.

Har varit aktuellt med att verkstalla be-
slutet, men pa grund av covid-19 har
personen velat avvakta da han tillhor en
riskgrupp.

Sysselsattning

2019-10-08

2020-01-20

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).
Erbjuden plats, skulle bérja 2020-01-27,
men pa grund av ett armbrott har
personen inte kunnat paborja sin
sysselsattning.

2020-04-03 - Personen mar battre fysiskt,
men kdnner sig inte motiverad att bérja.
Arbetsanpassaren férbereder fortsatt
arbete for att motivera personen att
starta sin sysselsattning.

Sysselsattning

2019-10-08

2020-02-25

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).

Sysselsattning

2019-10-08

2020-02-11

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).

Sida pavd 399 of 346




Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstallt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Kontaktperson enligt SoL

2016-02-25

2020-03-04

OBS: avbrott i verkstallighet

Han har haft kontaktperson fram till
2019-03-31. Han har sedan velat byta och
da man inte hittat en lamplig

person till uppdraget har det varit
uppehall i vs sedan 19-04-01.

Insats nu verkstalld sedan 2020-03-04.

Kontaktperson enligt SoL

2019-10-11

2020-02-10

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslutet vid forra
rapporteringstillfallet.

Kontaktperson enligt SoL

2019-01-11

OBS. avbrott i verkstallighet.
Onskar byta KP, har ej funnit ny lamplig.
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Rapportering Ej verkstallda beslut

Aldreomsorgen

Ar 2020
Kvartal Q1
Datum fér Huvudsakligt
erbjudande i skal. Ex eia
Lagomrade Besluts- Datum fér tillfalligt Beslut ej | Verkstallt resursbrist, IR
Namn Kén | SOL/LSS Insatstyp datum erbjudande boende verkstillt datum Avbrott | Avslutat tackat nej Kommentar/Orsak s JA/NEJ
SolL
K Sabo 191022 200127 200206 Resursbrist |Onskar specifikt boende. ja
SolL
K Sabo 191204 200228 200312 Resursbrist |6nskar specifikt boende ja
SolL se tidigare rapport och lagg till 2/3 valjer att aterta 6nskan |ja
K Sabo 200302 da det inte langre ar aktuellt att flytta
SolL 200130 200203 Onskar specifikt boende. Valde att tacka nej till férsta ja
K Sabo 191029(200211 200218 Resursbrist [erbjudandet
SolL Atertar atertar ans6kan i samband med erbjudande om lagenhet. |ja
K Sabo 191029 200128 200128 ansokan Anledning inte ldngre ar aktuellt att flytta
Sol 191218 Onskar specifikt boende. Valde att tacka nej till férsta Ja
K Sabo 190913(200212 200305 Resursbrist |erbjudandet
Sol Kontaktperso 191008 Resursbrist |Vill ha kp man, saknas lamplig Ja
M n
SoL Hemtjanst 190607 190715 200213 Fatt erbjudande om verkstallighet. Aldrig paborjad. Valt ~ |Ja
K att tacka nej for att sedan avsluta helt 200213
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Rapportering ej verkstallda beslut SolL
Kvartal 2 - 2020

Namn Kon | Verks Insatstyp Besluts- Datum for | Beslutej | Verkstallt Avslutat | Tackat|Kommentar
datum erbjudande | verkstallt datum nej
K Boende vuxna 2019-05-24 | 2019-07-04 X X |Rapporteras nu, eftersom det inte hade
2020-03-12 gatt 3 manader fran beslut vid forra

rapporteringstillfallet (2019-06-30).
Erbjuden plats pa Granden, tackade nej.
Onskar gruppbostad i centrala Pitea.
Erbjuden plats pa Linnéboendet.
2020-03-20 tackade nej till erbjudandet.
Orsaken var att stédboendet inte ar
beldget i centrala Pitea.

Har sysselsattning och trygghetslarm.

M Sysselsattning 2019-10-01 | 2020-02-14 X Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).
Erbjuden plats hos arbetsanpassare.
Varit inlagd pa sjukhus.

Har varit aktuellt med att verkstalla be-
slutet, men pa grund av corona har
personen velat avvakta da han tillhor en
riskgrupp.
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Namn

Kon

Verks

Insatstyp

Besluts-
datum

Datum for
erbjudande

Beslut ej
verkstallt

Verkstallt
datum

Avslutat

Tackat
nej

Kommentar

Sysselsattning

2019-10-08

2020-01-20

X

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2019-12-31).
Erbjuden plats, skulle bérja 2020-01-27,
men pa grund av ett armbrott har
personen inte kunnat paborja sin
sysselsattning.

2020-04-03 - Personen mar battre fysiskt,
men kdnner sig inte motiverad att borja.
Arbetsanpassaren forbereder fortsatt
arbete for att motivera personen att
starta sin sysselsattning.

Erbjuden plats hos arbetsanpassare, men
har inte startat pa grund av halsoskal.
Har sedan tillfrisknande varit radd

for corona och vill inte paborja sysselsatt-
ning forran faran ar éver. Har kontakt med
arbetsanpassare och har sjalv beslutat
att pausa till i augusti 2020.

Sysselsattning PSY

2020-02-12

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2020-03-31).

Ingen ledig plats.

Har kontakt med arbetsanpassare. Vantar
pa en arbetsplats som inte kan ta emot
annu pa grund av corona.

Sysselsattning

2020-03-16

Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2020-03-31).

Har 6nskemal om sysselsattning som ar
svar att verkstalla. Vill garna jobba med
nagot administrativt. Kommer att erbjudas
plats pa SAVO under augusti 2020.
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Namn Kon | Verks Insatstyp Besluts- Datum for | Beslutej | Verkstillt Avslutat | Tackat|Kommentar
datum erbjudande | verkstallt datum nej

M Sysselsattning 2020-03-18 2020-08-06 Rapporteras nu, eftersom det inte hade
gatt 3 manader fran beslut vid forra
rapporteringstillfallet (2020-03-31).
Har inte funnits utrymme i den verksam-
het han énskar.

M Kontaktperson enligt SoL Avbrott 2020-04-24 X |OBS. avbrott i verkstallighet.

2019-08-22 Onskar byta KP, har ej funnit ny lamplig.

2020-04-24 tar familjen tillbaka sin dnskan
om kontaktperson, insatsen avslutas.
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§264

Val av ordforande och vice
ordforande - Gemensam
kost- och servicenamnd
Pitea och Lulea
kommuner 2019-2022

|8KS613



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kost- och servicenamnden Sammantradesdatum
2020-11-03

§ 31
Val av ordforande och vice ordforande i Kost- och servicenamnden

for 2021
Diarienr 20KSN33

Beslut
Kost- och servicendmnden foreslar att Kommunfullméktige utser Marita Bjérkman Forsman
(S), Pited kommun, till ordférande i Kost- och servicenimnden ar 2021.

Kost- och servicendimnden foreslar att Kommunfullmaiktige utser Bodil Wennerbrandt
Sevastik (S), Lulea kommun, till vice ordforande i Kost- och servicendmnden ar 2021.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 6 kap 21§ ska fullméktige vilja en ordférande och en eller tva vice
ordforande bland ndmndens ledaméter. I en gemensam ndmnd utses ordférande och vice
ordforande av fullmiktige 1 virdkommunen.

I Kost- och servicenimndens reglemente, antaget av fullmiktige i Pitea 2020-06-22 §126,
anges 1 §8 att samverkanskommunerna édr dverens om att posterna som ordférande respektive
vice ordforande bor rotera varje ar mellan de deltagande kommunernas foretrddare i nimnden
och att posterna bor vara fordelade s att en kommun innehar ordférandeposten och den andra
kommunen innehar vice ordférandeposten varje ar.

Samverkanskommunerna kan tréffa sdrskild 6verenskommelse om att annat ska gélla for visst
ar.

Pited kommun och Luled kommun ar 6verens om att fullméktige i Pited kommun bor vélja
ordforande respektive vice ordforande i Kost- och servicenimnden under ar 2021 i enlighet
med forslag till beslut.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§265

Avsagelse av uppdrag
samt fylinadsval av
ersattare (M) - Kultur- och
fritidsnamnden 2019-2022

| 8KS609



§266

Fyllnadsval av ledamot (S)
- Barn- och

utbildningsnamnden 2019-
2022

| 8KS605



§267

Fyllnadsval av ledamot (S)
- Barn- och

utbildningsnamnden 2019-
2022

| 8KS605



§268
Fyllnadsval av ledamot (S)

Sambhallsbyggnadsnamnde
n 2019-2022

| 8KS604



§269
Medborgarforslag -
Vinteraktiviteter i
Badhusparken

20KS499



PITEA KOMMUN

Kommunledningsforvaliningen

7] Pited kommun Medborgarforslag | 020-10-13

Do ceisiceieiereeremsessasseresssasaassassasass

Forslaget i korthet
Vinteraktivitetar | Badhusparken

Beskriv och motivera ditt forslag

Pited. #ir en.mysig liten smastad .ofta pratas dat om Pite som en sommarstad; med-méanga tuiister flera sfora evenemang
sam summer games, PDOL, Nolia, men &ven smé saker som kanske mer gagnar ortsboma sam smd mystga sormmarfik
funt.om i Kommunen, somimarloppis osv; Men néstan aldrig pratar vi o de resterande 9 manadernarvi, ufan tunsler ocksa
ska leva hér. Vihar forvisso ishanan pa.vanvintern - soim dr jattefid, men-inte sa. mycketmer ldri-céntrala stan .
Googlar-man PITEA s& star def att isa om dess olika delar, hur Pited blev just Pited négra andra. platser bch sé narns
Badhusparken .ochdet &r just il badhuspa(ken som mina tankar gar P4 sommaren &r det full aktivite}, med lekpark som
Jatteméanga familjer besdker med sina. barr, sommarloppis, firande ay Steriges natlonaldag ,-dans ibland, motton, gamla
bilar. Ett fik finns det ocksa . Mitt forslag ar att gora. badhusparken till en levade vintrig utemiljo.

Redan nu fi inns belysning, grusade vagar, lekpark, bénkar och ett fik. Ploga-upp dessa végar. vintertid sd vi kan ga dar
gammal'som tihg, med Rullator, med barnvagn, med- sparkstcttmg D& 6ppnar man upp for t ex vmterioppls snokullar for
barnen atf leka oth hdppa i, Nérdecamber kommer kdr'mah-ha julmarknad, varforinte tex ‘forsta , andra tredje 6¢h flards.
advent foratt skapa den julstamnmg som At s& typisk for en smastad , lits extra fjusslingor vmterbppet cafe dir mén kdn ta
en'kopp: kaffe eller rykande varm-choklad ech en kanelbulle, kanske spela lite julmusik..

| en perfekt vérld 54 varforinte spota upp en liten isbana‘dar i mittan.av badhusparken for barn-och vuxnia att &ka pa Fins
rayckel-annat man kan hitta.pa, bara fantasin'som séiter stopp’ ftir idesrria; vinterbingo, isskulpturer osv

‘Alla méanniskor har- inte moﬂlghet aft resa till fiallen-eller utomiands elier ha andra dyra akfiviteter som t ex de gamila,
smébarnsfamluerna och vara nyantanda som- kanske har svart ta 3|g eller veta vad man kan hitta pa och jag vet att
badhusparken ar ett vélbesaki stalie far dem. Kanske ockss coronan har gjort oss paminda o huf viktigt uteaktiviteter 4r.
B& varfor lata badhusparken sté tom och- tide under 9 manader nar det finng alla-mojligheter att gora hagot fint av det? Allt
som belidvs dr en traktorsom. skottar upp grusvégarna inne i parken och st vinferppet cafe till att bbr]a med, .
Badhusparkenar ju tfrots allt Piteas stérsta park. En park som‘man i Aulage, trots atf den &r upplyst, inte ens kan
promenera i, med undantag av promenadstraket ndrmast kanalen.
Tack for ordet-och hoppas pa aterkqpplmg

Med varlig halsning Katarina

Instruktioner

Vad kan ett medborgarforslag handla om?
Ett medborgarforsfag kan gélla alit som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan-gélla alit fran samhallsplanermg, trafikfragor till det som rér exempelv;s frskola och skola,

Vad kan ett medborgarférslag inte handid om?
Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt efler strida'motlag eller annan fériattning. Det far

inte heller handla om persengrenden eller myndlghetsutovmng mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov.eller
socnalbldrag

Vitka krav stélis pa ett medborgarférslag?
For.att det ska kunna tas upp till behandling ska det’
»  vara sKriftligt
o vara forsélt mied namn, adress och telefonnummer till den/dem som [Amnat forslaget. Det ska
undertecknas av-en eller flera kommuninvanare
s varamérkt "Medborgarforslag”
+» innghalla ett konkret férslag-sof Kommunfultmaktlge ska ta stéllning till
 inte handla om mer &n en sak perforsiag
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§270

Medborgarforslag - Att ett
dagsljusrum stalls i
ordning i det outnyttjade
utrymmet utanfor
dambastun i Ojeby simhall

20KS501



Pited kommun Medborgarforslag

Forslaget i korthet

Forslag pa att ett dagsljusrum stélls i ordning i det outnyttjiade utrymmet utanfér dambastun i
Ojeby simhall.

Beskriv och motivera ditt forslag

I det outnyttjade utrymmet utanfér dambastun i Ojeby simhall borde ett dagsljusrum inréttas.
Ca 3 stycken solstolar dar man kan ligga/sitta och vila eller I&sa i ljuset av en stor
dagsljuslampa. Véggar borde kunna malas med séderhavsmiljo, palmer och strand.

Ljusterapi ger oss bl.a : Ett battre immunforsvar, Motverkar och mildrar depressioner, Okad

prestationsférmaga, Ett plus for var halsa, kondition, psyke och sjal, Mindre trotthet, stress
och huvudvark.

Borde &ven finnas méjlighet i herrarnas avdelning
Bifogar en bild p& hur miljon ser ut idag.

Kostnad for en dagsljus lampa som kan monteras pa vaggen ca 2000 - 3000 kr
Bekvama solstolar i tré ca 700 - 1000 kr/styck

Malning pa vaggar - ingen aning om pris

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handia om?
Ett medborgarforslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan gélla allt fran samhaéllsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?
Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far

inte heller handla om personarenden eller myndighetsutdvning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling ska det
e vara skriftligt
e vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat forslaget. Det ska
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
o vara mérkt "Medborgarforslag"
o innehalla ett konkret forslag som Kommunfullméktige ska ta stallning till
e inte handla om mer &n en sak per forslag
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§271

Medborgarforslag -
Ateruppbygg
kyrkstugeomradet Gster

om Ojeby kyrka

20KS530



PITEA KOMMUN

Koromunledningsforvaltningen

Pitea kommun Medborgarférslag 2020 -19- 02

Dot e ee s assasaenese

Forslaget i korthet

Ateruppbygg kyrkstugeomradet dster om Ojeby kyrka.

Beskriv och motivera ditt forslag

Bakgrund: Fére branden 1913 lag det kyrkstugor pa alla sidor runt Ojeby kyrka. | branden
1913 6delades omkring 30 kyrkstugor och fem fastigheter. Inga av dessa kyrkstugor
ateruppbyggdes eftersom de drabbade, Norrfjardingarna, var pa gang med att starta en
egen forsamling (1915). Istéllet restes en folkskola (1921) pa det gamla kyrkstugeomrédet. |
december 1970 startades rivningen av skolan till forman fér dagens kyrkparkering.

Mitt forslag ar att ateruppbygga ett kyrkstugeomrade pa grasplatten mellan kyrkparkeringen
och skolan/tingshuset (nuvarande biblioteket/konsthallen). Det skulle inte paverka
kyrkparkeringen, som varje sommar foérvandlas till marknadsplats. Dessutom skulle ett
kyrkstugeomrade pé denna sida av kyrkan aterspegla den gamla kyrkstaden som helt
omringade kyrkan. Inte bara skulle en sadan ateruppbyggnad hé&ja det kulturhistoriska
vérdet, utan dven tillfredsstélla det 6kande intresset av att dga en kammare i Ojeby
kyrkstad. Just nu pagér en féryngring av kyrkstadens kyrkstugeégare och nya
levandegérande aktiviteter poppar upp hela tiden. Efterfragan pa att fa dga en
kyrkstugekammare &r just nu hégre an utbudet. Kyrkstugor séljs som aldrig forr och inte
sallan blir det budgivning. Framtidsutsikten ar god, sa varfor inte utveckla och utbygga
kyrkstaden till sin forna glans. Jag 6nskar att kyrkstaden inte bara ska vara ndgot gammalt
och statiskt. Kyrkstaden &r ett kulturarv som ska bevaras, men dven utvecklas.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférsiag handla om?
Ett medborgarférslag kan galla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan gélla allt fran samhallsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarférsiag inte handla om?

Medborgarférslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far
inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stills pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling ska det
s vara skriftligt
s vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat férslaget. Det ska
undertecknas av en eller flera kommuninvénare
¢ vara mérkt "Medborgarférsiag"
innehalla ett konkret férslag som Kommunfullmaktige ska ta stalining till
+ inte handla om mer &n en sak per férslag
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Forslaget i korthet

Etablera en atervinningsstation i centrala stan, forslagsvis pa tomten dar fd Gunnars kiosk
lag tidigare.

Beskriv och motivera ditt forslag

Sedan atervinningsstationen vid Backenomradet avvecklades har vi som bor pa den sidan
av centrala stan langt till en atervinningsstation.

Det kanns verkligen inte miljovanligt att vi som bor i centrala stan behover ta bil for att
kunna atervinna. Narmaste station ar vid Nolia eller Degeranget. Det borde inte ens vara
politiskt korrekt.

Jag foreslar att det placeras en atervinningsstation pa tomten dar fd.Gunnars kiosk stod, det
ar en tomt som nyttjas av kommunen sedan tidigare och skulle fungera aven for detta
andamal.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarforslag handla om?
Ett medborgarférslag kan galla allt som ror kommunens verksamhet och som kommunen ar ansvarig for.
Det kan gélla allt frAn samhéllsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis férskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?
Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far

inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférsiag?
For att det ska kunna tas upp till behandling ska det
o vara skriftligt
s vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat forslaget. Det ska
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
vara markt "Medborgarférslag"
¢ innehalla ett konkret forslag som Kommunfullmaktige ska ta stailning till
¢ inte handla om mer an en sak per férslag
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